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Revival of old industrial districts in the experience of foreign countries

Alkaramov Tusi Vugar
Doctoral student of Baku State University
Central Bank of the Republic of Azerbaijan
Lead analyst
E-mail: tusi.alkaramov@gmail.com
Phone: (+994) 55-216-52-72

Abstract. Old industrial districts are areas with unstable institutional structure and products that
are gradually leaving the market. Reconstruction of the structure of leading industries of industrial
complexes of old industrial districts is a long-term process. In the article, the issues of revitalization of
old industrial districts in the experience of foreign countries are discussed.

The process of reconstruction of old industrial areas should be viewed from the point of view of a
systematic approach. Part of the problems of the development of old industrial cities is due to the fact that
some of them are mono cities focused on the activity of a single industrial enterprise. Old industrial cities,
on the one hand, are a specific phenomenon, on the other hand, most modern cities were once old
industrial cities, but managed to adapt themselves to the realities of the modern economy.

Keywords: "old industrial district”, traditional structures, development of the region,
industrialization, "revitalization" of the economy.

JEL: O25 UOT: 332
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Xarici 0lkalarin tacriibasinds kohna sonaye rayonlarimin dir¢aldilmasi

Alkaramov Tusi Viigar
Baki Dovlat Universitetinin doktoranti
Azorbaycan Respublikasinin Markozi Banki
Aparici analitik
E-mail: tusi.alkaramov@gmail.com
Tel.: (+994) 55-216-52-72
https://orcid.org/0009-0006-9512-6758

Xiilasa: Kohno sonaye rayonlar1 geyri-sabit institusional struktura vo bazari todricon tork edon
mohsullara malik orazilordir. K&hno sonaye rayonlarinin sonaye komplekslorinin aparict sonaye
saholorinin  strukturunun yenidon qurulmasi uzunmiiddstli bir prosesdir. Moqalado xarici Olkslorin
tacriibasinds kdhno sonaye rayonlarinin dir¢aldilmasi masalalori miizakirs obyektino ¢ixarilmisdir.

Kohno sonaye orazilorinin yenidon qurulmasi prosesino sistemli yanagma ndqteyi-nozarindon
baxilmalidir. Kéhno sonaye soharlorinin inkisafi problemlorinin bir qismi, onlarin bir hissosinin vahid
sonaye miiossisasinin faaliyyatinoe yonalmis monossharlor olmasi ilo slagodardir. Kéhna sonaye sohorlori,
bir torofdon, spesifik bir fenomendir, digor torofdon, miiasir soharlorin oksariyysti bir vaxtlar kohno
sonaye soharlori idi, lakin 6zlorini miiasir iqtisadiyyatin realliqlarina uygunlasdira bildilor.

Acgar sozldr: “kohna sonaye rayonu”, anonavi strukturlar, regionun inkisafi, sonayelasma,

’

iqtisadiyyatin “canlandirmast”.
JEL: 025 UOT: 332

GIRIS

“Kd6hna sonaye rayonu” (SPR) termini 1970-ci illorin ortalarinda elmi dovriyyaya daxil edilmisdir
[9]. Umumiyyatla, sonaye soharciyi miioyyan bir orazids tikilon vo faaliyyat gdstoran sonaye bdlmolorinin
mocmusudur. Osason mohsul istehsali vo satis1 ilo mosgul olan sonaye sohorlori o6lkenin iqtisadi
voziyyatinin inkisafina miithiim tohfo verir. Zaman orzindo sonaye rayonlart miixtolif soboblordon tork
edildir vo bu orazilor khna sonaye rayonuna ¢evrilir. Bu baximdan da kéhno sonaye rayonlart geyri-sabit
institusional struktura vo bazar1 todricon tork edon mohsullara malik orazilordir. Kohno sonaye
rayonlarinda perspektivsiz vo tohliikoli binalar sokiilmoli, sonaye binalari miiasir iislubda yenidon
qurulmalidir. K6hnalmis vo slverigsiz kimi gobul edilon sonaye kompleksinin genis sokildo doyisdirilmasi miiasir
dovriin aktual problemlarindon biridir.

Igtisadi odobiyyatda “kéhno sonaye rayonu” termininin torifino genis yanasmalar toqdim olunur.
Moasalon, miivafiq sahs iizro ciddi aragsdirma aparmis mashur todqiqatgr Maykl Stayner “k6hno sonaye
rayonu”nun yaranmasi, inkisafi vo sonayesizlogdirilmasinin xronoloji marhalslorina diqqet yetirorak,
“kohna sonaye rayonu’nun iqtisadi osasinin XIX osrdo formalasdigini qeyd edir [4, 1984]. Digor
todqiqatcilar kohno sonaye rayonunun hazirki depressiya voziyyatini asas xiisusiyyat kimi qeyd edorok,
onlar1 “ssas sonayelori elmi-texniki toroqqi vo tolobatin doyismosi sobobindon satis bazarini itirmis,
golirsiz hala diigmiis, foaliyystini tamamilo dayanmig orazilor va ya sahalor kimi miioyyan edirlor” [6].

Idabiyyatlarin tahlili

Kohna sonaye sahalorinin meydana galma tarixi. XIX osrdo vo XX-ci asrin avvellorinda
sonayelogmo zamani yaranan mohollalor 1970-1980-ci illordon ciddi tonozziilo ugradi. Hoqiqgoton do,
1960-c1 illordon etibaron istehlak mallarmin miisyyon markalar1 digorlerindon daha etibarli goriintirdii:
bozi sonaye mohsullar1 rogiblori ilo miiqayisodo artiq keyfiyyatsiz goriinlirdii. Bu baximdan da rogabato
davam gotirmayon sonaye miiossisolori 6z foaliyystini dayanadirdi. Biitlin bu faktlar kéhno sonaye
sohorlorinin yaranmasina sobab oldu. Sonyeninin kéhnalmosi dayaniqligi az olan materiallardan istifado
edilmasi ilo do bagli ola bilar.
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Kohno sonaye saholorinin tarixindo asagidaki marhololori forqlondirmok olar: 1) yaranma vo
rayonlagsma; 2) cigoklonmao; 3) depressiya. Kéhno sonaye rayonlarinin depressiv voziyyati siiratli inkisaf
noticasinda oldo edilmis texnoloji iistiinliiklorin tadricon itirilmasi vo movcud istehsalin kéhnalmasi ilo
Oziinii biruzs verir. Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo mdvcud olan kdhno senaye rayonlart 1930-cu illorin
Boyiik Depressiya vo Ikinci Diinya miiharibasindon sonra senaye mohsullarma tolobatin artirdigi ddvrden
etibaron yaranmaga basladi. 1950-ci illorin ortalarindan sonra ikinci doracali olan inkisaf etmis 6lkolorin
igtisadiyyatinda “yiiksok texnologiyali” sonayelor yaranmaga baslayanda kohno sonaye rayonlari onlarin
texniki Ustiinliiklori ilo miibarizo apara bilmadi.

Kohno sonaye rayonlarinin sonaye komplekslorinin aparici sonaye saholorinin  strukturunun
yenidon qurulmas1 uzunmiiddotli bir prosesdir. Ilk sonaye bélgalori (Orta Ingiltora, Rur, Sileziya, Morkozi
Rusiya, Ural) kémiir yataglar1 vo metallurgiya, toxuculuq istehsali osasinda formalasmisdi. ilk sonaye
bolgoalorinds artiq foaliyyatini baga vurmus miiossisolor kohno sonaye rayonlarinin yaranmasia vasils olur.
Inkisaf etmis olkolordo kéhno senaye mohoallolorinin omok ehtiyatlart vo inkisaf etmis infrastrukturu
osasinda yeni rayonlarin formalagmasi miisahido edilir. Paytaxt vo iri goharlor yaxinliginda senayenin
comlogmasindon yeni sanaye mohallslori yaranir.

Avropa Birliyi daxilinds inteqrasiya proseslori regionun sonayesinin arazi strukturuna artan tosir
gostorir. K6hno sonaye orazilorinin yasayis montagolorinin genismiqyaslt yenidon sonayelogsmoni hoyata
kecirmok ticlin homiso kifayot godor resurslari olmadigindan, yasayis montogolorindo xiisusi inkisaf
modellorinin, canlandirma modellorinin inkisaf etdirilmasi lazim oldugunu diisiliniiriik. Canlandirma
modeli — movcud sahs strukturu daxilinds ononovi idarsetmos formalari ii¢iin onlarin miiasir funksiyalarini
(sosial, innovativ, inteqrasiya) nozors almaqgla yeni imkanlar agmagqla iqtisadiyyatin “canlandirmasi”
prosesi ilo baglidir [10].

Kohna sanaye sohoarlorinin inkisafi. Bir ¢ox todqigatgilar kohno sonaye sohorlorinin inkisafini bu
toraqqinin yaratdigi sosial vo iqtisadi problemlorls oslagoslondirirlor: ohalinin qocalmasi, yliksok oliim
hallar1i, miqrasiya vo omok qabiliyyeotli ohalinin sosial yiikiiniin artmasi. Yaranan bu problemlor 6z
ndvbosindo na goharlorin, no do regionlarin innovativ inkisafina sabob olmur. Kéhna sonaye soharlorinin
inkisafi problemlarinin bir qismi, onlarin bir hissasinin vahid sanaye miiassisosinin foaliyyotine yonalmis
monosoharlor olmasi ilo olagadardir. KShno sonaye soharlori, bir torafdon, spesifik bir fenomendir, digor
torofdon, miiasir gohorlorin oksoriyyati bir vaxtlar kéhno sonaye sohorlori idi, lakin 6zlorini miasir
iqtisadiyyatin realliglarina uygunlasdira bildiler.

Har hansi bir regionun inkisafinin uguru onun golocokds inkisaf perspektivlorinin nadon ibarst
olmas1 vo calbediciliyin yaradilmasi vo orazinin mohdud resurslarindan somorali istifado baximindan
regionun imkanlarinin hazirda neca reallasdirilmasi ilo miioyyon edilir.

Igtisadi toraqginin montiqi vo bununla bagli struktur doyisikliklori ona gotirib cixard: ki, bir
vaxtlar dovlotin onurga siitunu - kohno sonaye rayonlar1 oksor hallarda problemli, depressiv orazilora
cevriliblar, hazirda bu orazilords innovativ inkisafa, miivafiq transformasiyaya ehtiyaci var. [8].

Qeyd etmok lazimdir ki, Avropanin biitliin digor kéhno sonaye rayonlar1: Lankasir, Yorksir, Qarbi
Midlendlor, Boylik Britaniyada Conubi Uels, Simal regionu, Fransada Elzas vo Lotaringiya, “ki¢ik Rur”
adlandirilan Saarland, Almaniyada, Simali Ispaniyada, Polsada Yuxar1 Sileziya bolgosinds, Cexiyada
Ostravada kohno seonayenin izlori qalsa da, onlarin bir ¢oxunda sosial-iqtisadi problemlor ugurla hall
olunub, osas sonayelor daha yiiksok texnologiyali sonaye sahoalori, eloco do xidmaot sektorunun vo maliyyo
sektorunun intensiv inkisafi ilo avoz olunur.

Atlantik Okeanindan Missisipiya qodor 1,5 min km uzanan va bir ne¢a kdhno sanaye bolgasini
0ziinda birlogdiron ABS-1n Simali Senaye Komori halo do diinyanin on bdyiik senaye bolgosidir, lakin
dlkodo {imumi sonaye istehsalinda onun pay: getdikca azalir. Oton asrin 70-ci illorinde bu rayonun bir ¢ox
miiossisalori baglanandi. Zaman kecdikco agir sonayenin sahalori texnoloji cohotdon yenidon quruldu,
lakin ohalinin mosgullugunda onlarin rolu hoalo do elm tutumlu sonaye vo qeyri-istehsal saholorinin
xeyrino azalmaqdadir.

Cindo iki min ildon ¢ox avval komiir hasil edilmoyo baslansa da, onun sonaye inkisafi yalniz XIX
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osrin ikinci yarisinda baslamisdir, buna goro do 6lko sonayesinin orazi strukturu hazirda formalagsmaga
davam edir, lakin Cinin simal-sorqinde kdhna sonaye bolgalori var, bozilorinds artiq depressiya alamatlori
Ozlinli biruzo verir. Sohar oJrazilorindo kohna sonaye saholorinin Kkéciiriilmasinin  vo
transformasiyasinin tagviqi masslosi miiasir déovrda Cindo genis miizakira olunur. Sohor yerlorindo
kohno sonaye orazilorindo olan miiassisalor voziyyotdon asili olaraq ganunla miioyyon edilmis qaydada ya
yenidon qurulur, ya da miixtalif yerlora kogiiriiliir. Basqa yerlora kogiiriilmiis miiassisalor ii¢lin sonayenin
planlasdirilmasi vo sonaye siyasatinin rohbaor roluna digget yetirmok, eyni vaxtda texnoloji transformasiya
vo restrukturizasiyanit hoyata kecirmok iigclin miassisolori dastoklomok vo mohsul texnologiyasinin
tokmillosdirilmosi lazimdir. Foaliyyati dayandirilmis sonaye miiassisolorin yerindo torpaq vo istehsalat
saholorinin canlandirilmasina diqqot yetirmok, sonraki islorin diizgiin aparilmasi lazimdir. Umumiyyatla,
miihiim bir fakti da qeyd ettmok yerina diisordi ki, kohno sonaye rayonlar1 orazilorin innovativ
inkisafina mane olur [5].

Olkomizds “kéhno senaye rayonlari”nin meydana golmoasinin bir sira miihiim xiisusiyyatlori var.
“Miistaqilliyin ilk illorindo 6lkodo bas vermis bohran, Azorbaycan orazilorinin Ermonistan torofindon
isgal iqtisadiyyatin digor saholorindo oldugu kimi, sonayedo do tonozziilo sobab olmus, sonaye
istehsalinin hocmi vo ¢esidi azalmigdir” [2, s. 140]. XX asrin ikinci yarisinda fabrik vo zavodlarin
saymin c¢oxlugu ucbatindan Sumgayit “sonaye sohori” kimi tanmirdi. Kegon osrin sonlarinda yaranan
iqtisadi problem Sumgqayit sohorindon do yan keg¢moadi. Senayenin tonozziilii naticosinds bir ¢ox
miiassisalor 6z faaliyyatini dayandirdi [1, s. 175].

Todqiqatgilar inkisaf etmis Olkolorin iiclinci vo dordiincii sektorlarin {istlinliik togkil etdiyi
postindustrial dovra gadom qoyduguna inanmurlar. Belolikla, S. Kohen va J. Zisman postindustrial sonaye
dovriintin mif oldugunu iddia edirlor [3]. M. Kastells sonayenin miiasir inkisafin iki modelini forqlondirir.
Birinci model Anglo-Sakson dlkolori (ABS, Kanada, Boyiik Britaniya) li¢lin xarakterikdir - sonayenin
stiratlo yerdoyismosi, maliyyo sektorunun inkisafi vo sosial xidmoatlorin genislonmasi zamani "xidmot
iqtisadiyyat1 modeli". ikinci model Yaponiyaya vo gismon do Almaniyaya xas olan “sonaye istehsali
modeli”dir. Oksor 6lkalords garisiq modellor méveuddur [7].

Metodologiya.

Maogqalods osason tarixi va iqtisadi metodlardan istifads edilmisdir. Todqiqat isinds tarixi monbalor
osasinda iqtisadi proseslorin miioyyon edilmasi vo tonqidi tohlili aparilmigdir. Bu tohlil obyektivlik,
tarixilik vo ardicilliq prinsiplorino osaslanir. Kéhno sonaye saholorinin yenidon qurulmasi problemi
obyektiv vo subyektiv amillorin dialektik qarsiliqli tasiri ¢argivasinda nazardan kegirilmisdir. Obyektivlik
prinsipi sayssindo mdveud problem hortorafli xarakterizo edilmigdir. K6hno sonye rayonlari ilo yeni
sonaye rayonlar1 arasindaki forqi géstormok iigiin miiqayiso metodundan bohralonilmisdir.

Todqgigat isindo xronoloji, tarixi vo miiqayisali todqiqat metodlarindan istifadoys istiinliik
verilmisdir. K6hno sonaye rayonlarinin meydana golmasi, problem kimi moévcud olmasi vo bu problemin
holli zaman1 6lgmo metoduna da 6nom verilmisdir. Bununla yanast moaqalodo makroiqtisadi tohlil vo
mikroiqtisadi  tohlil metodlarindan da istifado edilmisdir. Miiasir bazar iqtisadiyyati dovriindo
makroiqtisadi tohlil vo mikroiqtisadi tohlil metodlar1 miihiim ohomiyyat kosb edir. Umumiyyatlo, hor iki
metod iqtisadi sferada miihiim ohomiyyot kosb edir. K6hno sonaye rayonlarinin inkisaf tarixini elmi
cohodon aragdirarkon induksiya (timumilosdirilmo), deduksiya (xlisusilogdirilma) vo anologiya
(banzotmo) metodlarina da miiraciot edilmisdir.

Naticalor vo miizakiras
Kohna sonaye sahalorinin yenidon qurulmasi. Avropada Kohno Sonaye Bolgolorinin
Dayisdirilmosi Agentliyi (ACORE) osas diqqoti kohno sonaye bolgoalorino verir. Bu olduqgca vacibdir,
clinki Avropanin bir ¢ox kdhno sonaye bolgslori “gerido qalib” vo ohalinin narazi oldugu mokanlara
cevrilib. Bu problemlori hoall etmok {i¢iin regional inkisafi, yeni inkisaf yollariin formalasmasin1 vo
inkigsaf yolunun yaradilmasinda insan amilinin rolunu daha yaxsi basa diismoliyik. Bu problemlor
Avropada regional miixtoliflik soklindo 6ziinii biruzs verir. Bu cilir miixtolifliyo baxmayaraq, bu hallarda
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ortaq bir sey var. Biitiin todqiq edilmis yerlor golocoys yeni bir yol yaratmaq problemi il iiz-iizadir.

ACORE Avropanin kdhna sanaye bolgalorini ¢igoklondimok {igiin calisir,eyni zamanda Ai-nin
uzunmiiddatli sabitliyini vo sosial-iqtisadi birliyini giiclondirmoys aparan yeni inkisaf yollarini aragdirir.

Ko6hna sonaye rayonlart uzunmiiddatli restrukturizasiya problemlorindon va sanayesizlosmadon
oziyyot ¢okon gerido galmis regionlarin spesifik noviidiir. Simali Amerika vo Avropanin bu regionlarinin
bir coxunda populist partiyalarin yiiksolisi sobabindon onlar bir ¢ox todqiqatcilarin, eloco do media
miisahidoagilorinin digqet morkozindadirlor. Bolgodoki endogen potensiala diqget yetirdiyi li¢lin kéhno
sonaye rayonlarinda soxsi maraqlar zoruri restrukturizasiyaya mane ola bilor.

Sonaye tullantilari, sonayesizlogsdirmonin naticolori kohno sonaye zonalarinin imicinin doyardon
diismoasino vo onlarin calbedici giicliniin mohdudlasdirilmasina komok edir. Bohranla qarsilasdiqda, ilk
baxigsda osas iqtisadi modellordon ilhamlanan biitiin klassik hollor geyri-kafi goriiniir. Sonayelosmo
balans1 vacibdirsa, sanayesizlosdirma do bir o godar vacibdir.

Qorbi Avropa dovlstlorinin regional siyasotinin on miihiim istiqgamotlorindon biri tipik kéhno
sonaye rayonlarinda sonayenin vo maskunlagmanin yenidon qurulmasma yardim etmokdir. Sonayenin,
soharlorin vo shalinin paylanmasinin galacok inkisafinin prognozlasdirilmasi ilo bagli bir cox masalalor
miibahisalidir.

Omoak ehtiyatlarinin sayi, tokrar istehsali, yeri vo mosgulluq soviyyasi sonaye istehsali sahosinda
morkozi vo regional formalagsma proseslorine shomiyyatli doracads tosir gostarir.

Avropada yerloson Reyn-Rur orazisinds sonayenin inkisafi vo yerlogdirilmasinin tobii osasini das
komiir, domir filizi, olvan metallar, kalium vo x6rok duzu, qaz kimi sonaye ohomiyyatli tobii xammal
toskil edir. Onlarin orazi qurulusuna tosir doracasi ¢ox yliksokdir vo miirokkeb regional xiisusiyyatlora
malikdir.

Regionlarda sonaye istehsalinin inkisaf saviyyesinin miioyysn edilmosi onlarda senaye sahalarinin
stiratli inkisafi liciin mogsadyonlii tadbirlorin islonib hazirlanmasina imkan verir. Masalon, birinci qrupa
daxil olan rayonlarda orazi-istehsal klasterlorinin yaradilmasi, ikinci qrup iizro iqgtisadi artimin aparici
amillorinin aktivlogdirilmasi, tiglinci vo dordiincii qruplar iizro inkisaf etmis vo orta inkisaf etmis
regionlarin potensialindan istifads etmoklo regionlararasi layihalorin togkili imkanlart mévcuddur.

Sovet dovriindo sonaye miiossisalori osason gohorin konarinda tikilir, todricon bu miisssisalorin
yaxinligina yasayis massivlori insa edilirdi. Bu giin onlar memarlig-bodii gorkomino vo abadliq
soviyyasing gora sonaye zonalarina aid olmayan, 6z rongarong qurulusuna, obyekt-mokan miihitino malik
olan yasay1s binalari ilo tamamils ohats olunublar.

Kohno sonaye saholorinin yenidon qurulmasi ii¢lin layiholorin idaro edilmosi maosalalorini
Oyranarkon, bu foaliyyot ndviinii tosvir etmok, xarakterizo etmok vo miioyyan etmok ii¢iin istifads olunan
fundamental anlayislarin basa diisiilmosino vahid yanagmanin olmamasi problemins xiisusi diqqot
yetirilmolidir. “Sonaye orazilorinin gohor transformasiyasi iizro uygunlagdirilmasi zamani madoni
landsaftin formalasdirilmasi, yoni alverisli sohor miihitinin yaradilmasi miithiim ohomiyyat kosb edir”
[12]. Boyiik soharlorin sonaye arazilsrinin inkisafinin aktualligina baxmayaraq, kdhnos senaye orazilorinin
yenidon qurulmasi sahosindo praktiki olaraq vahid konseptual aparat yoxdur. Todqiqatcilar bu sahodo
coxsayli tadqiqat vo dizayn modellari yaradirlar, lakin vahid konseptual aparatdan istifade etmadon gohor
mokaninda sonaye orazilorinin inkisafinin idars edilmosinin xiisusiyyatlorini tam askar etmok cox
cotindir. Bu problemi hall etmok {i¢iin sistemli vo kompleks yanagma lazimdir. KShno sonaye zonalarinin
yenidon togkili asagidak: prinsiplordon ibaratdir:

- rahat gohor miihitinin yaradilmasi, daginmaz omlakin keyfiyyatinin doyisdirilmasi;

- soharin inkisaf strategiyasi asasinda sanayenin miasirlasdirilmasi;

- orazido naqliyyat axinin intensivlesmasing nail olmagq;

- sohorsalma prosesino dévlot omlakinin colb edilmosi naticosindo blidcoys golirlorin daxil olmasi
[11].

Son natica

Sonaye miiossisalori vo onlarin orazisindaki naqliyyat sobokasi soharsalma ndqteyi-nazarinden

ononavi olaraq dayaniqli strukturlardir. indi onlar todricon deqradasiya vo tonozziildon qagmaq iigiin daha
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dinamik olmaga vo imumi sohor infrastrukturunda yer tutmaga mocburdurlar. Nohong fabriklor vo
onlarin boyiik sonaye orazilori, biitiin bitisik inzibati binalari, istehsal miiossisolori, anbarlart vo yaxsi
qurulmus noqliyyat infrastrukturu yerli sohorlorin cografi morkozindo genis bir orazini tutur. Biitiin bu
faktlar bu sahoni tadqiqatgilar ii¢iin son doracs colbedici edir.

Kohno sonaye orazilorinin yenidon qurulmasi prosesino sistemli yanasma ndqteyi-nozorindon
baxilmali va {i¢ asas parametrlo miioyyon edilmalidir: sonaye orazisinin problemlarinin diagnostikast vo
tohlili; orazinin yeni dovlot imicinin formalasdirilmasi; sistemin keyfiyyotco yeni voziyyeotino kecgid
modeli. Koéhna sonaye orazilorinin yenidon qurulmasi - sonaye orazisinin yeni tikinti, abadliq,
yenidonqurma vo ya kompleks inkisaf yolu ilo inkisaf etdirilmosi vo tokmillosdirilmasi yolu ilo xarici vo
daxili amillorin tesiri altinda foaliyyat gostoron sistemlorinin optimallagdirilmasi vo inkisafidir.
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Bospoweﬂne CTApONPOMBINIIVICHHBIX paﬁOHOB B OIIbITE 3apyﬁe)KHbIX CTpaH

Aaxapamos Tycu Byrap oray
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Llentpanpubiii 6ank AzepOaiixanckoit PecrryOnuku
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Tenedon: (+994) 55-216-52-72

AnHoramusi:  CTaponpoOMBIIUICHHBIE  palOHBI — 3TO  pPAaliOHBI ¢  HECTAOMJIBHOM
WHCTUTYLIMOHAJIBHOM CTPYKTYpPOH M IIOCTEIIEHHO YXOIAIIEH C pBhIHKA NpoAyKuued. PekoHcTpykuus
CTPYKTYPBbl BEAYLIMX IPOU3BOJICTB MPOMBIIUIEHHBIX KOMILJIEKCOB CTAapOIPOMBIIIJIEHHBIX PalOHOB -
npolecc JIMTENbHbIA. B crarhe paccmaTpuBaroTCs BONPOCHI PEBUTAIM3ALMU CTAPOIIPOMBIIIIICHHBIX
paiioHOB B OIBITE 3apyOEIKHBIX CTPaH.

[Ipouiecc peKOHCTPYKIMH CTapbIX MPOMBILIUIEHHBIX TEPPUTOPUI CIEAYET pacCMaTpPUBaTh C TOUKH
3peHUsi CUCTEMHOTO Moaxoaa. YacTh npo0ieM pa3BUTHSI CTAPOIIPOMBIIIIIEHHBIX TOPOIOB CBSI3aHA C TEM,
YTO YacThb W3 HUX MPEACTaBIsAET COOOM MOHOrOpo/a, OPUEHTHUPOBAHHBIE HA JESATEIBHOCTb OJIHOTO
MPOMBILUIEHHOTO Ipeanpudtus. CTaponpoMbBIIUIEHHbIE TOpoJa, € OJHOHM CTOPOHBI, SIBJIICHUE
cnenuguieckoe, C JAPYrod CTOPOHBI, OOJBIIMHCTBO COBPEMEHHBIX TOPOJOB KOTJA-TO OBLIN
CTapONPOMBIIUIEHHBIMU T'OPOIaMHU, HO YCIIETU MPUCIIOCOOUTHCS K peatnsiM COBPEMEHHON YKOHOMUKHU.

KuroueBble cioBa: «cmaponpomviuiienHblll paiiony, mpaouyuoHHvle CMpPYKmypbel, paseumue
Ppe2uUoHa, UHOYCMPUANTU3AYUSL, KOHCUBTEHUEY» IKOHOMUKUL.
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Abstract: Technological development and the use of the Internet have affected all areas of our
lives, as well as the field of commerce. The increase in Internet accessibility has had a significant impact
on buyer behavior and has increased the role of Internet use in the shopping process. In addition, during
the pandemic, people staying at home, social distancing, contactless payment and delivery requirements
have dramatically increased the role of e-commerce. The advantages of e-commerce over traditional
commerce have increased the number of e-commerce users. The increase in the interest of buyers in e-
commerce has encouraged sellers to open online stores, and due to this, a sharp increase in the number of
online stores has been observed. The increase in the number of online stores has strengthened the
competition between them and created conditions for the development of online stores.

The main purpose of this article is to estimate customer churn in mobile commerce. Mobile
commerce is a type of e-commerce where all the buying and selling processes between buyers and sellers
over the internet are done with mobile phones and tablets. In this article, the estimation of customer loss
in mobile commerce was carried out using the "Decision tree - machine learning" algorithm.

The purpose of the study - is to establish a model for predicting customer loss in the e-commerce
environment and to identify and eliminate potential causes.

Research methodology - during the research, the research conducted by various researchers was
referred to, observation and analysis analysis methods were used.

The application importance of the research - in our modern era, the digitalization of the world
is becoming popular every day and is applied in various fields. The trading environment has already been
largely digitized and transformed into e-commerce. In an e-commerce environment, the presence of a
large number of e-business options often causes customers to change their minds. An e-business that
builds a customer loss prediction model will prevent customer loss in time.

The results of the research — mobile commerce users are the core of e-commerce, and building a
customer churn prediction model for mobile commerce system will greatly benefit e-commerce
entrepreneurs.

The originality and scientific novelty of the research — it is possible to build a number of
different models using machine learning algorithms, and a number of models for the e-commerce domain
have been presented in the literature. Since there is binary classification in predicting customer churn for
mobile commerce, the model using decision tree machine learning algorithm will be the most suitable and
original model.

Keywords: e-commerce, customer churn, e-business, online, internet, machine learning
algorithms.

UOT 339.13

17


https://orcid.org/0000-0002-0701-4697
https://orcid.org/0000-0002-3989-1598

Azorbaycan Respublikasinin EIm va Tahsil Nazirliyi Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah
Igtisadiyyat Institutu Ne3, 2023
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Xiilasd: Texnoloji inkisaf vo internet istifadoesi hoyatimizin biitiin sahslorino tosir etdiyi kimi
ticarat sahasindon do yan kegmomisdir. Internet olgatanligiin artmasi alicilarin davramislarina ciddi tosir
gostormis vo alig-veris proseslorindo internetdon istifadonin rolunu artirmigdir. Buna olavo olaraq
pandemiya dovriinds insanlarin evds galmasi, sosial masafs, tomassiz 6donis vo catdirilma toloblori
elektron ticarotin rolunu koskin sokildo artirmigdir. Elektron ticarotin onsnavi ticarato nisbotds gotirdiyi
iistiinliiklor elektron ticarst istifadogilorinin saymi artirmigdir. Alicilarin elektron ticaroto maraginin
artmasi saticilart da internet magazalar agmaga tosviq etmis vo bu sayado internet magazalarinin da
saymnda koskin artim miisahido olunmusdur. Internet magazalarinin sayinin artmasi onlar arasindaki
rogabati giiclondirmis va internet magazalarinin inkisafina sorait yaratmisdir. Bu moagalonin asas mogsadi
mobil ticaratdo miistori itkisinin toxmin edilmosidir. Mobil ticarat elektron ticaratin bir ndviidiir vo burada
alicilar vo saticilar arasinda internet vasitosilo bas veron biitlin alig-satis proseslori mobil telefon vo
plansetlorlo hoyata kegcirilir. Bu moagalodo mobil ticarotdo miistori itkisinin toxmini “Qorar agacit — masin
Oyronma” alqoritmi vasitasilo hoyata kecirilmisdir.

Tadqgiqgatin maqsadi — E-ticarot miihitindo miistori itkisinin toxmin edilmasi modelinin qurulmasi
va potensial sabablarin izo ¢ixarilaraq aradan qaldirilmasidir.

Tadqgigatin metodologiyas1 — todqiqat zamani miixtolif todqiqatgilarin apardigr arasdirmala
istinad olunmus, miisahids vo analiz tohlil metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadqgiqatin totbiqi shamiyysti — miiasir dovriimiizde diinyanin roqomsallagsmas1 hor giin
populyarlagir vo miixtolif sahalords totbiq olunur. Ticarot miihiti artiq bdyiik 6l¢iido rogomsallagsmis vo e-
ticaroto transformasiya etmisdir. E-ticarot miihitindo ¢oxlu sayda e-biznes se¢iminin olmasi miistorilorin
tez-tez fikir doyigsmolorino sobab olur. Miistori itkisinin toxmin edilmasi modelini quran e-biznes vaxtinda
miistari itkisinin qarsisini alacaqdir.

Tadgiqatin naticalori — mobil ticarot istifadogilori e-ticarotin 6zoyini togkil edir vo miistori
itkisinin toxmin edilmasi modelinin mobil ticarat sistemi {i¢iin qurulmasi e-ticarat sahibkarlarina boyiik
istiinliik veracakdir.

Tadqgiqatin orijinalhi@1 va elmi yeniliyi — masin dyronma alqoritmlorindon istifads edarak bir sira
miixtalif modellor qurmaq miimkiindiir vo e-ticarat sahosi {i¢lin bir sira modellor adabiyyata toqdim
edilmisdir. Mobil ticarat sahasi {igiin miistori itkisinin toxmin edilmasinds ikili siniflondirms oldugu ii¢lin
gorar agaci masin dyronms alqoritmindon istifado edilon model on uygun vo orijinal model olacaqdir.

Acar sozlor: elektron ticarat, miistori itkisi, elektron biznes, onlayn, internet, masin 6yranma
algoritmlari.

UOT 339.13
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GIRIS

Diinyanin aparici1 data analitikas1 sirkotlorindon biri olan Statistanin son hesabatina gore hal-
hazirda diinyada 4.6 milyarddan ¢ox smartfon istifadogisi var. [2] Smartfonlarin dl¢iisiiniin kicikliyi, rahat
istifads oluna bilmasi, internet vasitasilo miixtolif vebsaytlara vo applikasiyalara olgatanligl tomin etmasi
bunun osas sobablorindondir. Elektron ticaratin 2000-ci illorin ovvallorindon baslayan siirotli inkisafi
2015-ci ilden baglayaraq elektron ticaroatin yeni bir qolunun - mobil ticarat ndviinliin yaranmasina vo
inkisafina gorait yaratmisdir. 2019-2022-ci illordo pik hoddini yasayan Koronavirus pandemiyasi iso
elektron ticarotin vo onunla paralel olaraq mobil ticaratin inkisafina ¢ox boylik tohfo vermisdir. Statista
vebsaytinin toqdim etdiyi statistikaya gora 2023-cii ilin iyul ayinda mobil ticarat satiglari 2.2 trilyon dollar
togkil etmis vo elektron ticarotin togribon 60%-ni formalagdirmisdir. [S] Bu statistika vo faktlari nozoro
alaraq deyo bilorik ki, miiasir dévrds elektron biznes sahibkarlar1 iigiin mobil ticarst vo mobil ticarotdo
mistori loyalliginin qorunmasi mithiim shomiyyat kosb edir.

Biznesmenloro goro onlarin sirkstlorinin on vacib vo miihiim “aktivi” onlarin miistoriloridir. [3]
Belos ki, bir miistorinin loyalliginin qazanilmasi vo ya miistorinin itirilmasinin qarsisinin alinmasi sirkoto
yeni miistori colb etmokdon 6 dofo ucuz basa golon bir prosesdir. [4] Bu moqgalads togdim olunan “Mobil
ticarotdo miistori itkisinin toxmini” modeli biznesmenlorin marketing qorarlarinda vo itkilorin
minimallagdirilmasinda miihiim rol oynaya bilor. Loyal miistorilor qazanmagin iistiinliik hesab edildiyi
bozi saholordo - elektron ticarst, onlayn oyunlar, banklar, aviasirkotlordo - miistori itkisinin toxmin
edilmasi vo garsisinin alinmasi on miihiim strateji amillordon biri hesab olunur.

I9dabiyyat icmah

Son illorin odobiyyat icmalina baxdiqda miistori itkisinin toxmin edilmasi vo garsisinin alinmasi
modellorinin qurulmasinda bir sira magin dyronma alqoritmlarindon istifads olundugu nazors carpir.

2017-ci ildo Yanfang vo Chen todqiqatlarinda elektron ticaratdo logistik reqressiya modelindon
istifado edorok miistori itkisinin toxmin edilmasi modelinin qurmuslar. Lakin miistori itkisinin toxmin
edilmosi modelinds logistik reqressiya modeli olverisli deyildir. Clinki masin 6yronmo alqoritmlori
arasinda doqiqlik vo AUC hesablamalarinda on asagi notico gostoran model logistik reqressiya modelidir.
[9]

2016-c1 ildo Meng vo Wu todqiqatlarinda itirilmis miistorilorin toxmin modellorinde adoton
balanssizliq (imbalance situation) problemini hall etmok iictin SMOTE vo ya AdaBoost alqoritmlorindon
istifado etmis vo datan1 daha doqiq vo diizgiin hala gotirmislor. Balansizliq problemi hall olundugdan
sonra masin Oyronma alqoritmlorinin avvalki tadqiqatlara nisbston daha diizgiin toxmin modellori
qurdugu ortaya ¢ixmisdir. [8]
Istifads olunan bozi masin yronmo alqoritmloring asagidakilar: misal gdstarmok olar:
Qorar agac1t — masin dyronma aloqritmi;
Logistik reqressiya;
K on yaxin qonsu;
“Random Forest” va s.
Masin-0yronma alqoritmlori miistori itkisinin qarsisinin alinmast modellorinin qurulmasi ii¢lin
uygun metod hesab olunur. Lakin doqiglik meyarinin 90%-don yiiksok oldugu hallarda alinan naticolora
etibar etmok miimkiindiir. Buna olava olaraq har bir 6l¢iiniin aparilmasinda vo modelin qurulmasinda on
mithiim moagam diizgiin vo doqiq datanin toplanmasi hesab olunur.

ANANENRN

Metodologiya
Bu mogalonin osas mogsodi mobil ticarotdo miistori itkisinin qarsist alinmasi modelinin
qurulmasidir. Modelin qurulmasi {icliin masin Oyronmo alqoritmlorindon biri — “qorar agact masin
Oyronmo” alqoritmindon istifado olunmusdur. Qorar agacit masin 0yronms alqoritmi asan hesablanmasi vo
yiiksok doqiqlik gostoricilori tomin etmosi ilo populyarlasmisdir vo bir ¢ox modellorin qurulmasinda
istifada olunur. Prognozlasdirilan doyar ikili oldugundan gorar agacit magin dyranma alqoritmi bu modelin
qurulmasi ticiin effektiv hesab olunur. Ciinki bu magin 6yronma alqoritmi ikili siniflondirma {i¢iin on
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uygun model hesab olunur.

Miistori itkilorinin garsisinin alinmasi modelinin qurulmasinda “itki noqtesi” alis sifariglorinin
say1 ilo hesablanmigdir. Yoni ogor bir miistori mobil ticarat vasitosilo comi bir dofs sifaris etmisdirso, bu
miistori “itirilmis miistori” hesab olunacaqdir. Oksinos iki vo daha ¢ox sifaris edon miistorilor “loyallig1
gazanilmis miistori” kimi hesablanmigsdir.

Qorar agact masin Oyronmo alqoritmi bir ¢ox hallarda ehtimal, prognoz vo klassifikasiya
mogsadlori {igiin istifado olunur. Qorar agaci masin dyronmo alqoritminin isloma prinsipi on sona galan
naticalardon on uygun sinfi segmokdir.

Miistori itkisinin toxmin olunmasi hesablamasini aparmaq ti¢iin “Python” progqramlasdirma dili vo
bu dildo mdvcud olan kitabxanalardan istifado olunmusdur.

Miistori itkisinin toxmin olunmasi asagidaki kriteriyalardan istifado edilorok dyronilmisdir:

e DP (Diizgiin Pozitiv) — verilmis datada “itirilmis” hesab olunmali olan miistorilorin say1 vo
algoritm torofindon “itirilmis miistori” kimi hesab olunan verilonlor;

e DN (Diizgiin Neqativ) — verilmis datada “itirilmamis” hesab olunmali olan miistorilorin say1 vo
alqoritm torofindon yanlighqla “itirilmomis miistori” kimi hesab olunan verilonlor;

e YP (Yanhs Pozitiv) — verilmis datada “itirilmomis” hesab olunmali olan miistarilorin say1 va
alqoritm torofindon yanlighqla “itirilmis miigtori” kimi hesab olunan verilonlor;

e YN (Yanhs Neqativ) — verilmis datada “itirilmis” hesab olunmali olan miistorilorin say1 vo
algoritm torofindon yanlighqla “itirilmomis miistori” kimi hesab olunan verilonlor;

Qorar agact masin dyronma aloqirtminds istifads olunan on alverisli performans
gostoricilori
doqiglik (accuracy) va “AUC” (ROC oyrisinin altindaki hisso) doyarlori hesab olunur. Bu gostoricilor
haqqinda qisa izahat verak:

v Daqiqlik - on alverisli performans meyarlarindan biri olub verilmis datadaki doyiskon siniflorin
balanslt oldugu halda istifads olunur. Daqiqlik meyar1 verilmis datadaki diizgiin toxmin saymin
Umumi toxmin sayina nisbati kimi hesablanir. Daqiqlik omsalinin hesablanmasi tigiin asagidaki
diisturdan istifads olunur: [7]

Diizgiin Pozitiv + Diizgiin Neqativ

Daqiqlik =
Diizgiin Pozitiv + Diizgiin Neqativ + Yanlis Pozitiv + Yanlis Neqativ

v AUC doayoeri — toplanmig datanin gorar agact magin dyronma alqoritmi ilo hesablanmasinda ayrinin
asagisinda galan hisso - yoni AUC doyorindon istifado olunur. Siniflondirmo modelini grafik
soklinda gostormak ehtiyaci yarandiqda istifade olunan AUC ayrisi hamg¢inin “AUC-ROC” ayrisi
do adlandirilir. ROC hissosi iso AUC oyrisi vo koordinat miistovisi torofindon ohato olunmus
hissadir. AUC 06zii ayrilabilmo imkaninin 6lgiistinii tomsil edir. Homginin, AUC ayrisi ROC
oyrisinin altindaki iki 6l¢iilii hissani hesabladigina géro ROC miimkiinat ayrisidir. AUC hesabinm
tapmagq tli¢iin ROC hissasi miitlaq koordinat miistovisinde ¢gokilmolidir. ROC miixtalif haddlorde
siniflondirmo modelinin performansin1 gostoron bir qrafikdir. Buna goéro do ROC oayrisi iki
parametrdon istifade olunaraq ¢okilir. Bu parametrlor “haqiqi vo yanlis pozitiv”’ nisbatlordir.
Onlarin hesablanmasi {i¢lin asagidaki diisturlardan istifads olunur:

Dogru Pozitiv

Haqiqi pozitiv nisbot =
Dogru Pozitiv + Dogru Neqativ

Yanlis Pozitiv
Yanlis pozitiv nisbat =

Yanlig Pozitiv + Yanlis Neqgativ
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Asagidaki sokildo ROC-AUC oyrisinin illustrativ formasi gostorilmisdir: [6]

HPN

YPN
Sakil 1.ROC-AUC ayrisinin illustrativ formasi

Yuxaridak: sokildo gostorilmis qrafikdo koordinat miistovisinin x oxu Yalnis Pozitiv Nisbatini, y
oxu 1so Hoqiqi Pozitiv Nisbotini gostorir. ROC oyrisinin altindaki hissoni hesablmaq ticlin koordinat
miistovisindo AUC diiz xatti ¢okilmolidir. AUC -un ala bilocayi qiymatlor 0 vo 1 arasinda doyisir vo 0
giymati “100% yanlis toxmin”, 1 qiymati iss “100% dogru toxmin” kimi gobul edilir. ©lds edilon cavab
1-9 na gadar yaxin olarsa, qurulmus modelin gostaricisi o qadar yaxs1 qiymatlondirilir.

Istifado olunan data

Bu moqalods aparilan aragdirmada istifado olunan data “Kaggle” adli onlayn platformadan
gotlirlilmiigdiir. Platforma aragdirmalar aparmaq moqsadi ilo tadqiqatcilart pulsuz data setlorlo tomin edir.
Saytdan gotiriilmiis data E-ticarst bizneslorindon birino aiddir vo miistorilorin e-ticarat biznesindoki
davraniglarin1 vo datalarimi toqdim edir. Todqgiqatin magsadi miistori itkisinin toxmin olunmasi olduguna
goro bu data setindo ikili siniflondirmo “itirilmis” vo “itirilmomis miistori” olaraq nozoro alinacaqdir.
“Itirimis miistori” sinfi “1” roqomini, “itirilmomis miistori” isa “0” roqomini tomsil edacokdir. Bu data
setindo 5630 miistori haqqinda molumatlar gdstorilmisdir. Onlar arasinda elektron ticarst prosesini yalniz
smartfonlarla hoyata keciron miistori saytr 3996 olmusdur. Bunlar arasinda 3372 miistori e-ticarot
biznesina qars1 loyalligini qorudugu halda, 624 miistori “itirilmis miistori" kimi qeydo almmigdir. Ikili
siniflondirmada bu qoadar boylik forqin olmasi yalnig hesablamalara gatirib ¢ixara bilor. Buna gors do aldo
olunmus dataya SMOTE metodu totbiq edilmoalidir. Masin 6yronma alqoritmlorindo SMOTE metodunun
tatbiqi ikili siniflondirmods verilonlor arasinda boylik forq olarken istifade edilir. SMOTE metodunun
asas magsadi masin dyronma alqoritminin siniflondirmadoki balanssizliq (imbalance situation) sababi ilo
bas vero bilocok yanlis hesablamalarin qarsisini almaqdir. Bu aragdirmada SMOTE metodunun tatbiqi
“Python” proqramlasdirma dili vasitosilo hoyata kegirilmisdir. [1]

Datanin gorar agaci masin 0yranma alqoritmi vasitasilo hesablanmasi

Verilmis data gorar agaci masin oyronmo modeli vasitosilo modellosdirilmisdir vo performans
meyarmnin Ol¢iilmasi iiciin  AUC oyrisi va doqiqlik (accuracy) hesablamalari aparilmisdir. Bu
hesablamalar1 aparmaq iiclin Python proqramlasdirma dili vasitasili modelin matrixi qurulmusdur.
Asagidaki sokildo modelin matrixi gostorilmisdir:
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Hagiqi dayar

|
0 1

Taxmin edilan dayar

Sakil 2. Miistari itkisinin qarsisinin alinmasi1 modelinin matrixi

Verilmis matrixin izaht:

Verilmis datanin hoqiqi doyarinin va toxmin edilon doyarinin do dogru oldugu miistari say1
204-5 borabaor olmusdur. Bu halda DP — Diizgiin Pozitiv doyeri alinir. Ciinki homin 204
miistori hom haqiqi doayardo, hom do toxmin edilon data setinds itirilmis miistorilordir.
Verilmis datanin haqiqi doyarinin vo toxmin edilon doyarinin do yanlis oldugu miistori say1
1322-5 borabor olmusdur. Bu halda DN — Diizgiin Neqativ doyari alinir. Clinki homin
1322 miistori hom hoqiqi doyordo, hom do toxmin edilon data setindo itirilmomis
miistorilordir.

Verilmis datanin hoqiqi doyerinin yanlis vo toxmin edilon doyerinin iso dogru oldugu
miistori say1 93-o barabar olmusdur. Bu halda YP — Yanlis Pozitiv doyari alinir. Ciinki
homin 93 miistori aslinde haqiqi doyorda itirilmis miistori deyillor, lakin toxmin edilon data
setindo masin dyronma alqoritmi torafindon itirilmis miistori kimi geydo aliniblar.

Verilmis datanin hoqiqi doyerinin dogru vo toxmin edilon doyerinin iso yanlis oldugu
miistori say1 159 70-0 barabor olmusdur. Bu halda YN — Yanlis Neqativ doyari alinir. Clinki
homin 70 miistori aslinde hoqiqi doyards itirilmis miistoridirlor, lakin toxmin edilon data
setindo masin dyronmao alqoritmi torafindon itirilmomis miistori kimi geydo aliniblar.

Qorar agact masi Oyronma alqoritmi vasitosilo hesablanmis datanin doqiqlik(accuracy) meyart
yuxarida geyd olunmus diisturla hesablanmisdir:

204 + 1322

Dagiglik = =0.90349 = 90.35%

1322 +93 + 70 + 204

Doqiqlik meyar1 nozoro alinarsa, verilmis data setini gorar agacit masin Oyronmo alqoritmi
vasitasilo hesablayarkon alinan naticalarin 90.35% ehtimalla dogru va daqiq olacagi goriiniir. Homginin,
verilmig data seti ticiin AUC-ROC oyrisi ¢okilmis vo AUC oyrisinin orazisi 0.8984 hesablanmigdir. 0-1
arasinda bir doyor alan AUC-ROC oyrisi hor no godor 1 rogomino yaxinlasarsa, data setinin o qodor
diizgiin analiz olundugunu ehtimal olunur. Verilmis data iiciin AUC-ROC oyrisi toxminon 0.9-dur.
Asagida AUC-ROC ayrisinin qrafiki gostorilmigdir.
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ROC ayrisi

Haqiqi pozitiv nisbati

g —— AUC (area = 0.8984)
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Yalnis pozitiv nishati

Sakil 3. Model iiciin hesablanmis ROC-AUC ayrisinin qrafiki

Son olaraq verilmis datada movcud olan xiisusiyyatlorin vacibliyi 6l¢lilmiisdiir vo miistori itkisino
sobab ola bilocok iki miithiim moqam asagidakilar olmusdur:
e Anbarla ev arasindaki mosafo
o Kesbek moblagi
Istifado olunmus data e-ticarot biznesino aiddir vo datanin gétiiriildilyii monbo “Odabiyyat”
boliimiinds geyd edilmisdir.

Yekun

E-ticarot bizneslori arasindako rogabot yeni miistorilorin vo sahibkarlarin bazara daxil olmasi
sobabilo hor kegon giin artmaqdadir. E-ticarst biznes sahibkarlari 6z bizneslorinin datalarindan istifado
edorok miixtolif masin dyronmo alqoritmi vasitosilo modellor qura vo golocok risklori, ehtimallari,
prognozlar1 hesablaya bilorlor. Miistari itkisi hor bir E-ticarat biznesi {igiin diggoto alinmasi vacib olan bir
mothumdur.

Qorar agact masin dyronma alqoritmi vasitasilo yuxaridaki e-ticarat biznesinin miistori itkisinin
say1 toxmin edildi vo bu itkiys sabob ola bilocok iki on vacib xiisusiyyat miioyyan edildi. E-ticarst biznesi
bu xiisusiyyatlori analiz ederok miioyyon ¢atigmazliqlari aradan qaldirarsa, miistori itkisini minimuma
endirmak olar.

Daha boyiik bir data seti iiglin bir ne¢o miixtalif magin dyronmao alqoritmlori qurmaq va daha genis
analiz aparmagq olar.
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Pe3iome: PaszBuTtne TexHOJIOTHI M McCHob3oBaHue VHTEpHETa MOBNIHMIM Ha BCe cepbl HalIen
KHU3HH, B TOM 4YHClIe M Ha cpepy KOMMEpLUUH. YBeIWYeHHe JIOoCTynmHocTH HHTepHeTa okazano
CYILIECTBEHHOE BJIMSHUE HA IMOBEJACHHE MOKYIaTeled W MOBBICHUIO POJib HMCNONb30BaHus MHTepHeTa B
npouecce Mokynok. Kpome Toro, BO BpeMs MaHIEMUU JIOAM OCTAIOTCS JIOMa, COLIMAIIBHOE
JTUCTaHIIUPOBaHHE, TpeOOBaHHMA K OECKOHTAaKTHOW oOIjiaTeé M JOCTaBKE pPE3KO MOBBICHIIM POJIb
JJIEKTPOHHOW  KoMMmepuuu. IIpenmymiectBa 92EKTpOHHOW KOMMEPLMM IEpel  TPaJUuLUOHHOMN
KOMMEpLHEH MTPUBEIN K YBEIMUEHUIO YUCIIA MTOJIb30BATENEH 2JEKTPOHHOW KoMMepnH. Bo3pacrarommii
UHTEpeC MOKyMaTesei K 3JeKTPOHHON KOMMEPILIMH MOOYANI MIPOJABIIOB OTKPHIBATh HHTEPHET-Mara3uHsbl,
Onmaromaps JTOMy HaOdrofaeTcs pPE3KUd pPOCT KOJUYECTBA HWHTEPHET-MarasMHoB. Y BEJIMUYEHUE
KOJIMYECTBA MHTEPHET-MArasuHOB YCWJIWJIO KOHKYPEHIMIO MEXIYy HUMH M CO3/aj0 YCIOBHS JUIS
pa3BUTHUS MHTepHET-Mara3uHoB. OCHOBHas II€JIb 3TOM CTaTbU — OLEHUTh OTTOK KIMEHTOB B cdepe
MOOWJIbHONM KOMMepuud. MoOMIIbHAS KOMMEPIIUS — 3TO THII 3JIEKTPOHHOH KOMMEPIIMH, B KOTOPOM BCE
MIPOLIECCHl OKYNKN U MPOAAXH MEXKy IMOKYINATeIsIMU U IPOJaBLaMH dyepe3 VIHTepHEeT BBIMOJIHSIOTCS C
MOMOIIIEI0 MOOWJIBHBIX TeNe(QOHOB M IIJIAHIIETOB. B 1aHHOW cTaThe OlLIEHKAa NOTEpb KIMEHTOB B
MOOWJIbHOW KOMMEpIIMK ObljJa TMpOBEJACHA C HCIOJIb30BaHHEM anroputMa «JlepeBo pemeHuit —
MaIIMHHOE 00yUYCHHEY.
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Heabio wucciaeqoBaHusi - CcO37JaThb MOJENb MPOTHO3UPOBAHMS TOTEPU KIHEHTOB B Cpelie
AJIEKTPOHHON KOMMEPIINH, & TAK)KE BBISIBUTH M YCTPAHUTH TTOTEHIIUAIBHBIE IPUIHHEI.

Metonosioruss uccjegOBAHMS - B XOJE€ UCCIEJOBAHMUS YINOMHHAIUCh HCCIEIOBaHMUS,
IPOBEICHHBIC PA3IMYHBIMU HCCIEI0BATEISIMHU, HCIIOJIB30BAIMCH METO 1Bl HAOIIOACHUS M aHAIN3A.

[IpakTHyeckass 3HAYUMOCTb MCCJEJOBAHUS — B Hally COBPEMEHHYIO AMOXY IH(PPOBU3ALMS
MHpa CTAHOBUTCS IMOIYJIIPHON C KKIbIM JHEM U MPUMEHSETCA B pa3nuyHbIX 00nactsax. Toprosas cpena
y)K€ B 3HAUMUTEIbHOW cTemeHW ouudpoBaHa U MpeoOpa3oBaHa B 3JIEKTPOHHYIO KomMmepuuio. B cpene
AJIEKTPOHHONH KOMMEpPLUHU HaIW4yhe OOJBIIOr0 KOJIMYECTBA BAPHUAHTOB 3JEKTPOHHOTO OHM3HECa 4YacTo
3aCTaBseT KIMEHTOB MEHATh CBOE€ MHEHHE. OJEKTPOHHBIM OHW3HEC, CO3JAIIUNA  MOJENb
IPOTHO3UPOBAHUS NIOTEPh KJIMEHTOB, BOBPEMS MPEIOTBPATHT MOTEPIO KIIMEHTOB.

PesyabTatam mcciieoBaHHsl - I0Jb30BaTeNId MOOWJIBHOW KOMMEPLHHU COCTAaBIISIIOT OCHOBY
DIIEKTPOHHOH KOMMEPILIMH, W CO3JaHHWE MOJEIH NPOTHO3HPOBAHUS OTTOKAa KIMEHTOB MJISi CHCTEMBI
MOOUIILHONW KOMMEPIIMH MIPUHECET OOJBIIYIO MOJIb3Y MPEANPUHIUMATENSAM, 3aHUMAIOIIUMCSI 3JIEKTPOHHOM
KOMMEPLIUEH.

OpUTrHHAIBHOCTD M HAYYHAS HOBM3HA HCCJIEAOBAHMS - C IOMOIIBIO0 AJITOPUTMOB MAITMHHOTO
00y4YeHHSI MO’KHO TIOCTPOUTH MHOXECTBO Pa3IMUHBIX MOJEJICH, B TUTEPAType MPEACTABICH PSIIl MOJIEIEiH
JUIsE 00JIacTH DJEKTPOHHON KomMmepuuu. [locKoibKy NpU NPOrHO3MPOBAHMHM OTTOKA KIMEHTOB B
MOOMIPHOW KOMMEpPIIMHM CYIIECTBYeT OWHapHas Kiaccupukamus, Hauboiiee MOAXOMANCH U
OpUTHHAIILHOM MOJENBI0 OYIeT MOJENbh C HCIOJIb30BAaHHEM aIrOpUTMa MAIIMHHOTO OOY4YeHHs JepeBa
peLeHui.

KuioueBble ci10Ba: 31eKmMpoHHAS KOMMEPYUsL, OMMOK KIUEHMO8, JJIeKMPOHHbIU OU3HeC, OHAAIH,
Humepuem, anzopummbl MQUUHHO20 00V4eHUsL.

25



Azorbaycan Respublikasinin EIm va Tahsil Nazirliyi Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah
Igtisadiyyat Institutu Ne3, 2023

Evaluation of the export of agricultural products in Azerbaijan

Serttash Leyla
Senior e.i., Institute of Economics
"Economics of the agricultural sector problems" department
E-mail: serttash.leyla@bk.ru
https: // orchid.org/0009-0000-1736-7931

Summary: The article examines the foreign trade turnover of agricultural sector products. It is
noted that despite some progress in recent years, there are certain problems in the production and export
of agricultural products, which are one of the priority areas of economic growth. Current problems and
solutions are indicated.

Keywords: agriculture, foreign trade, export, import, production.
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Azarbaycanda bitkicilik mahsullarinin ixracinin qiymatlondirilmoasi

Serttas Leyla
boyiik e.i., Iqtisadiyyat Institutu
"Agrar sektorun iqtisadi problemlori" s6basi
E-mail: serttash.leyla@bk.ru
https: // orcid.org/0009-0000-1736-7931

Xiilasa: Moqalodo kond tosorriifati sektoru mohsullart {izro xarici ticarot dovriyyasi arasdirilir.
Qeyd edilir ki, son illor miioyyan inkisaf olmasina baxmayaraq iqtisadi artimin prioritet istiqamatlordon
biri olan kond tosorriifati mohsullari istehsalinda vo ixracinda miioyyon problemlor mévcuddur. Méveud
problemlor vo halli yollar1 gostorilib.

Acar sozlor: kond tosarriifati, xarici ticarat, ixrac, idxal, istehsal

UDK 338.1; JEL Q17,
Giris

Kond tosarriifatt sektorunun inkisafi diinya dlkslorinin iqtisadi siyasatlorinin asas hadoflorindon
biridir. Kond tosarriifatt sahasi ilk névbads ohalinin qida ehtiyacini garsilamaq, qeyri-kond tosorriifati
saholorini xammalla tomin etmok vo eloco do iqtisadi inkisafin maliyyologsmasi kimi ciddi masalslori
0ziinds ehtiva edir. Bu sektor bir torafdon 6lko shalisinin qida ehtiyaclarinin ddenilmasinds xiisusi rola
malik olmagqla yanasi, mosgullugun tomin olunmasinda da, xiisusi shamiyyat kasb edir. Son illor diinyada
Olkolor arasinda konfliktlorin artmasi, osas arzaq mohsullar1 iizro qiymetlorin kaskin yiiksalmasi, iqlim
doyisikliyi va.s amillor 6lkalarin iqtisadi siyasatlorindo orzaq tohliikasizliyi problemi 6n plana ¢ixir. Buna
baxmayaraq diinya Olkolorinds texnoloji inkisafin kond tesorriifati sektoruna totbiqi neticosindo
mohsuldarliq yiiksolmis vo mohsul istehsali artmisdir. Statistik molumatlara goro, diinyada kond
tosarriifatinda yaradilan slave doyar 2000-2020-ci illorde 78% artaraq 3,6 trl USD togkil edib. Bu uller
orzindo kond tosorriifatinda yaradilan olave doyar diinya UDM-nin 4%-i otrafinda olub.! Texnoloji inkisaf
naticasinda kond tesarriifatinda moggul ohalinin imumi mosgullugda xiisusi ¢okisi 2020-ci ildoki 40%-
don 2021-ci ilds 27%-5 godor azalmisdir. Belo ki, 2020-ci ildo diinyada kond tosarriifati sektorunda 1043
mln nofor ohali ¢alisirdisa 2021-ci ildo bu ragom 866 min nofor olmusdur. Diinya xarici ticarotindo do
kond tosarriifat1 vo arzaq mohsullar1 xiisusi yer tutur. Belos ki, 2000-2020-ci illords global orzaq ixracinin
mablagi 3.7 dofs artaraq 1.42 trl USD olmusdur. Qlobal arzaq ixracinin 20%-i meyva va torovaz, 14%-i
donli bitkilor, 11%-1 ot vo ot mohsullari, 10%-1 baliq mohsullar1 va s. togkil etmisdir.

Azorbaycanda iso kond tosorriifatt sektorunun inkisaf etmosi {iglin boylik potensial imkanlar
oldugu halda hazirda Azorbaycanda iqtisadi artimin prioritet istiqgamatlordon biri olan kond tasaorriifati
mohsullart istehsalinda vo ixracinda miioyyon problemlor mévcuddur. Qeyd edok ki, kond tosarriifatinin
inkisafi iqtisadi artimin tomin edilmasing, regionlarin inkisafina, sohorlo kond arasinda iqtisadi miihitin
tarazlagmasina, miqrasiyanin qarsisinin alinmasina, hamginin orzaq idxalinin azalmasina stimul yarada
bilor. Azorbaycanda kond tosorriifatt mohsullarinin xarici ticaratinin tohlili gostorir ki, bu sahonin inkisaf
etmosi liglin potensial imkanlar digor sahslorlo miiqayisedo daha ¢ox olmasina baxmayaraq, holo do
6lkomiz bu mohsullarin osas idxalgisidir.

Metodologiya. Kond tosarriifati sektorunun ixracinin qiymotlondirilmasi {igiin Beynolxalq
Standart Ticarst Tosnifat: iizra bu sektora aid mohsullarin miisyyan edilmasi vacibdir. Maqalads statistik
molumatlar trademap monbasindaen istifade edildiyindon Beynolxalq Standart Ticarot Tosnifat1 iizro HS4
sisteminin 100 siralamasi iizro asagidakilar kond tosorriifat1 vo qida mohsullarina aid edilmisdir:

! https://www.fao.org/3/CC2211EN/online/CC2211EN.html#chapter-1
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Cadval 1.
HS-kodu iizra kand tasarriifat: va gida mohsullan
kl-oiilj Mal qruplan kt)lfi-u Mal qruplan
Diri heyvanlar va heyvan mangali mahsullar Heyvan va ya bitki mangali piylor vo yaglar
1 |Diri heyvanlar 15 [Heyvan va ya bitki mongali piylor va yaglar
2 |0t vo qidaya yararh olavo ot mohsullan E&:ﬁlr:" arzaq mahsullan, Alkoqollu va ya alkoqolsuz ickilar, sirka,
3 |Baliglar vo xargongkimilor, digor su onurgasizlari 16 |Otdan va baligdan va ya xor¢angkimilordon alinan hazir mohsullar
4 S}ld mohsullan, qus yumurtasi, tobii bal vo heyvan mansoi 17 [Saker va gakardan hazirlanan qennadi memulatlart
digar arzaq mehsullari
5 |Heyvan monssli sair mohsullar 18 |Kakao vo ondan hazirlanan mohsullar
Bitki monsoli mohsullar 19 Taxildan, undan v ya siiddon alman hazir mehsullar, unlu gonnadi
momulatlart

Canh agaclar va sair bitkilor, kasilmis ¢igaklor vo dekorativ

6 bitkilor 20 |Teravaz, meyva, qoz-findiq va bitkilorin digar hissalorinin emal mahsullari
i
7 |Taravazlor, meyvakokliilor va kok yumrulart 21 |Miixtalif arzag mohsullari
8 |Yemoli meyvalor va qoz-findig, sitrus bitkilori 22 |Alkogollu v ya alkoqolsuz ickilor, sirks
9 |Qahva, cay, mate vo adviyyatlar 23 |Yeyinti sonayesinin qaliglar1 va tullantilari
10 |Doanli bitkilor 24 |Tiitiin va tiitiiniin senaye avazedicilori
11 [Uniiyiitma vo yarma sanayesi mohsullar, maya, nisasta 50 |ipok
1 ;(:ngih toxum va bar, digor toxum, derman bitkilori, saman va 51 |Yun, zorif vo ya qaba heyvan tiiki
13 [Tobii sellak, kitra, qatran, digar bitki siralort va ekstraktlar 52 |Pambiq
14 Horms momulatlarmm hazirlanmasi Gigiin bitki mongali
materiallar

Mbonba: UN Comtrade database

Bu qruplasma osasinda kond tosorriifatina aid statistik molumatlar toplanaraq moqalads istifado
edilmisdir. Magalods homg¢inin kond tosarriifatt mohsullarinin ixracinin qiymatlondirilmasi {i¢iin bir sira
gostaricilordon istifads edilib. Bunlar asagidakilardir:

1. Ixtisaslasma indeksi

Ixtisaslasma indeksi = ISTAi / ISKAi

Bu gostarici Azarbaycanin 1 sektoru iizra istehsalin daxili istehlaka nisbatini gostarir.

ISTAi = i sektoru iizro istehsalin hocmini, ISKAi-iso i mohsulu iizro daxili istehlakin hacmini
gostarir.

2. Ixracin Idxala nisboti indeksi

Ixracin Idxala nisboti indeksi= Ixr; / 1dx;

Ixr; -i sektoru iizra ixracin hacmini

Idx; -i sektoru iizra idxalin hacmini gostorir.

Bu gostarici ixracin idxali qargilama soviyyosini gostorir.

3. Daxili tolobi qarsilama indeksi
comi idxal

Daxili tolobi qarslama indeksi= * 100

Comi istehsal+ixrac—idxal

—  gostaricinin 100-0 yaxin olmasi daxili tolobin daha ¢ox idxal hesabina 6donilmosini gdstarir.

(7)

Tahlil va qiymoatlondirma. Azorbaycanda bitkicilik iizro ixracin tohlili {igiin ilk ndvbado daxili
istehsalin soviyyasi qiymotlondirilmalidir. Statistik molumatlara goro, 2022-ci ildo Azorbaycanda iimumi
kond tosarriifatt mohsullarinin istehsali 10.98 mlrd manat olmusdur ki, bunun da 5.44 mlrd manati
heyvandarligin 5.54 mlrd manat isa bitkiciliyin payma diismiisdiir. Kond tosarriifat1 sektorunun UDM-do
xususi ¢akisi 4.8% toskil etmisdir. 2022-ci ilds timumi kond tosarriifati mohsullarinin istehsali avvaki illa
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miiqayisada 19.8%, bitkicilik mohsullarin istehsali 22.8%, heyvandarliq mohsullarinin istehsali iso
17.1% artmigdir. On mithiim amillordon biri do son illor kond tesorriifatinda mohsuldarligin artmasi
olmusdur. Bels ki, 2022-ci ildo donlilor vo donli paxlali bitkilar tizro masuldarliq 31.3 sent/ha (2013-cii
ildo 27.6 sent/ha), pambiq 30.9 sent/ha (2013-cii ildo 19.3 sent/ha), kartof 190 sent/ha (2013-cii ildo 152
sent/ha), torovoz 154 sent/ha (2013-cii ildo 196 sent/ha), bostan mohsullar1 151 sent/ha (2013-cii ildo 233
sent/ha) va.s olmusdur. Asagidaki codvaldo 2012-2022-ci illorde auri-ayri bitkicilik mohsullarinin miqdar
lizro istehsalin hocmi verilmisdir.

Cadval 2.
Kond-tasarriifat1 bitkilorinin istehsah

illor | 2012 2014 2016 2018 2020 2021 2022

Donli-donli | 2802.2 2383 3065.1 3309.2 3257.1 363.0 3161.3
paxlali
bitkilorin
1stehsal
(min ton)

Tiitiin 4.3 2.9 3.6 6.3 6.9 6.4 51

Kartof 968.5 919.3 902.4 898.9 1037.6 1062.0 1074.3
Torovozin | 1216.2 | 1187.7 1270.6 1521.9 1738.9 1815.5 1823.3
imumi
yigimi
Bostan 428.0 44.9 464.8 401.9 448.1 459.9 464.3
bitkilori
Meyva gilo | 810.0 850.8 882.8 1010.8 1138.1 1204.9 1253.1
meyva
Uziim 151.0 147.7 136.5 167.6 208.0 209.8 212.6
Sokar 173.8 173.3 312.6 277.2 233.8 177.3 210.6
cugunduru
Moanba: Azarbaycan Respublikasimin Déviat Statistika Komitasi. 2022. asasinda miidllif torafindon
tortib olunub.

Cadvaldon 2-don goriindiiyii kimi, Azorbaycanda bazi bitkicilik mohsullarinin istehsalinin tohlili
gostorir ki,bu mohsullarin istehsali son illor xeyli artmigdir. Statistik molumatlara asason, 2022-ci ilde
2012-ci ilo miiqayisads donli paxlali bitkilorin istehsali 1.1 dofa, tiitiin 1.1 dofs, kartof 1.1 dofs, torovoz
1.4 dofs, bostan bitkilori 1 dofs, meyva vo gilomeyva 1.5 dofs, tiziim 1.4 dofs, sokor cugunduru 1.2 dofo
artib.

Kond tosorriifati sektoru xiisusilo do, bitkicilik Azorbaycanda qeyri neft sektorunun ixracinda
mithiim yer tutur. Statistik molumatlara géra, 2021-ci ildo 6lkodon 1134 min. ABS dollar1 mablogindo
kond tesorriifatt mohsullar1 ixrac olunub ki, bu da 2010-ci ilo nisboton 1.77 dofo ¢oxdur. Bitkigilik
mohsullarinin ixract iso 976.9 min ABS dollar1 olmusdur ki, bu da 2010-cu illo miigayisads 4.13 dofo
coxdur. Kond tosarriifati mohsullarinin ixracinin 86.1 %-ni bitki¢ilik mohsullar1 togkil edir. Kond
tosarriifatt mohsullariin idxali iso 2021-ci ilde 2010-cu ilo nisbaton 1.7 dofo artaraq 709.8. min. ABS
dollar1 tagkil edib. Bu mallar {izra xarici ticarst dovriyyesindo monfi saldo 176.9 min. ABS dollar1 olub.
Asagidaki codvalda iso ayr1 ayri bitkicilik mohsullari iizro ixrac vo idxalin hacmi verilmisdir.
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Cadval 3.
Bitkicilik mahsullari iizrs ixracin hocmi

Illor 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2021
Mallarin
adi:
Kartof, ton | 16,237.5 20167.6 | 31968.5 | 15,789.1 | 29,627.5 | 33,786.2 | 40,077.7
Tozo 25,657.1 35620.2 | 66847.8 | 113,186. | 202,811. | 219,912. | 179,786.5
torovaz, ton 6 9 7
Tozo 112,272.6 | 207735.3 | 191952. | 243,434. | 324,780. | 349,886. | 403,550.6
meyvo, ton 5 9 7 2

Cay, ton 32,987.4 37431.1 | 31245.1 |6,178.8 9,373.9 9,461.4 8,491.7
Sokor, min | 145,947.9 | 214163.8 | 221205. | 62,030.0 | 24,974.7 | 26,904.3 | 32,093.1
ton 2
Titin, ton | 5,893.9 7912.9 12415.2 | 7,982.7 12,730.2 | 12,081.3 | 14,319.6
Pambiq 5,091.9 8155 343.6 6,039.6 79,529.9 | 131,930. | 207,980.0
lifi, ton 2

Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Doviat Statistika Komitasi. 2022. asasinda miiallif torafindon
tortib olunub.

Cadval 3-don goriindiiyli kimi 2010-cu illo miiqayiseds 2021—ci ildo kartof ixraci 2.4 dofa, tozo
torovoz 7 dofo, tozo meyvo 3.5 dofy, tiitlin 2.4 dofs, pambiq ixract iso 40.8 dofo artib. Lakin bu illor
orzinds ¢ayin ixraci 3.8 dofo, sokor ixraci iso 4.5 dofo azalmisdir.

Cadval 4.
Bitkicilik mahsullar iizra idxalin hacmi

Illor 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2021
Mallarin

adi
Kartof, ton 4,027.9 5,531.4 8,641.8 | 33,792.8 | 38,642.1 | 49,517.4 | 55799.4
Toza 14,986.2 13,453.1 2,390.5 | 18,268.2 | 9,162.6 | 18,906.3 | 20549.1
torovoz, ton

Tozo 46,993.4 19,734.2 | 10,000.5 | 63,572.1 | 96,660.2 | 112,444.6 | 117402
meyvo, ton

Cay, ton 18,100.0 16,444.0 | 18,992.0 | 44,730.5 | 49,807.3 | 56,187.2 | 61858.2
Bugda, min | 285,384.9 | 339,828.5 | 293,942. | 295,017. | 205,968. | 296,905.2 | 331946

ton 8 5 1
Qargidali, 14,947.9 20,222.6 | 26,024.4 | 17,198.3 | 12,1429 | 14,158.2 | 11852.2
ton
Diiyii, ton 7,051.9 6,302.0 2,661.0 | 31,794.9 | 36,431.2 | 38,948.8 | 33922.9
Xam sokor | 180,135.0 175,590.0 | 205,275. | 152,756. | 86,528.4 | 103,104.6 | 155678.
va sokor, 4 4 1
min ton
Titiin, ton 6,846.9 5,127.9 9,230.6 | 6,223.4 | 13,190.3 | 59,770.9 | 75957.2

Monba: Azarbaycan Respublikasimin Doviat Statistika Komitasi.  2022. asasinda miiallif
tarafindan tortib olunub.
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Cadval 4-don goriindiiyli kimi 2010-cu illo miigayisads 2021-ci ildo kartofun idxal1 13.9 dofs, tozo
torovoz 1.3 dofo, tozo meyvo 2.5 dofo, ¢ay 3.4 dofo,bugda 1.2 dofo,diiyii 4.8 dofs tiitlin iso 11dofo artib.
Qargidali 1.2 dofs, xam gokorin idxalt iso 1.2 do azalib.

Yuxarida codval molumatlar1 asasinda yuxarida geyd edilon metodologiya iizro alt1 név bitkigilik
mohsullarinda (meyva vo gilomeyvo, pomidor, kartof, bostan bitkilori, qoz findiq vo nar) 2015 vo 2021-
ci illor ligiin daxili tolobin garsilanma indeksini miioyyon etmisik.

Daxili tolobin qarsilanma indeksi 2015 = 7.7

Daxili tolobin qarsilanma indeksi 2021 =11.7

Hesablamalar gostorir ki,meyvo vo gilomeyvo, pomidor, kartof, bostan bitkilori, qoz findiq vo
narin 2015-ci ilds i¢ tolobi idxal torofindon qarsilanma omsal1 7.7 olsa da, 2021-ci ilds iso bu gostarici
11.7 olmusdur. Bu bitki¢ilik mohsullarinin 2015-ci ilo miiqayisada 2021-ci ildo hom istehsalinda hom do
ixracinda artim olmasina baxmayaraq i¢ tolobin idxal torofindon qarsilanmasi 2015-ci ilo miiqayisado
2021-ci ilda 1.5 dofs artmisdir. Bu bir tarafadon bazi mohsullar {izrs istehsalin azalmasi vo idxalin artmasi
ilo slagodar olmusdur.

Idxalin daxili istehlakda xiisusi ¢okisini oks etdiron gdstorici do idxalin giymotlondarilmasi {igiin
vacibdir. Bu baximdan Azorbaycanda bazi bitkicilik mohsullarinin idxalin istehlaka nisboti gostaricisi
asagidaki qrafikdo verilmisdir.

30,0
25,0
20,0
15,0
10,0
5,0 I
0,0 [ | | —_— I
meyva/gilameyva pomidor kartof bostan goz findiq nar

2015 2021 2015 2021 2015 2021 2015 2021 2015 2021 2015 2021
Qrafik 1. Azarbaycanda bozi bitkicilik mohsullarinin itxahn istehlaka nisbati.

Monba: Azarbaycan Respublikasinin Doviat Statistika Komitasi.  2022. asasinda miidllif
tarafindan tortib olunub.

Kond tosorriifati sektorunun inkisafinin on miihiim shomiyyeti 6lko ohalisinin orzaqla tomin
edilmasidir. Hor bir 6lkonin daxili istehlakinda idxal mohsullarinin xiisusi ¢okisinin azaldilmasi iqtisadi
siyasotin asas hodoflorindon biridir. Bu qrafikdo Azorbaycanda bozi mohsullar iizro idxalin istehlaka
nisboti gostaricilori verilmisdir. Qrafikdon goriindiiyii kimi meyva gilomeyva istehlakinin 2015-ci ildo
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11%-1, -cl 1lda 1s9 o-1 1dxal hesabma tomin olunur. Meyvogilomeyva 1stehlaki 5-c1 1l
miiqayisado 2021-ci ildo 1.2 dofo artmisdir. Meyvo gilomeyvonin adambagina diison istehlaki bu illor
orzinda 1.14 dofs artmisdir. 2015-ci illo miiqayisade 2021-ci ildo ohali 0.4% artmasi miisahido olunur.
Pomidor istehlaki 2015-ci illo miigayisodo 2021-ci ildo 1.5 artmasina baxmayaraq, biz demoak olar ki,
pomidor idxal etmirik. 2015-ci illo miiqayisodo kartof istehlaki 1.2 dofo artmisdir. Bu illor arzindo
adambasina diison kartof istehlaki 1.16 dofo artmisdir. Kartof istehlakinin 2015-ci ilds 20% 2021-ci ildo
30%-1 idxal terofindon tomin olunur. Qoz findiq istehlaki 2015-ci ildo 13% 2021-ci ilde iso 16% idxal
toraofindon tomin olunur. Bu mohsulun istehlaki bu illor arzindo 1.6 dofo artmisdir. Nar mohsulu idxal
edilmir.

Ixracin qiymotlondirilmosi iiciin digor bir gdstorici ixracin hocminin istehsala nisbati
gostoricisidir. Azorbaycanda bozi bitkigilik mohsullart iizro statistik molumatlar asasinda bu gostorci
asagidaki qrafikds verilmisdir.
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Qrafik 2. Azarbaycanda bozi bitki¢ilik mohsullarinin ixracinin istehsala nisbati.
Manba: Azarbaycan Respublikasinin Déviat Statistika Komitasi.  2022. asasinda miiallif
tarafindan tortib olunub.

Qrafikdon 2-don gorsonir ki, meyvo va gilomeyvo istehsalinin 2015-ci ildo 20%-1 2021-ci ildo iso
33%-1 ixrac olunub. Meyva gilomeyvo ixracindaki bu artim ilk névbado mohsulun istehsali ilo baglidir.
Belo ki, 2015-ci ilo miigayisado 2021-ci ildo meyvo gilomeyvo istehsalinin hocmi 1.4 dofo artib.
Homginin okin sahalorinin genislonmosi do, istehsal artmasinda asas rol oynayib. Statistik molumata goro,
meyva va gilomeyva mohsullarin okin sahasi 2015-ci ildo 144.1 min ha-dan 2021-ci ildo 218.7 min ha
gador yiiksalib ki, bu da 6z ndvbesindo istehsalin artimina miinbit sorait yaradib. Homginin bu dovrdo
meyvo-gilomeyva ixract da artmisdir. Bu moahsullarin ixrac1 2015-ci ilo miiqayisads 2021-ci ilds 1.8 dofo
artaraq, 2021-ci ildo isa 403550.6 min dollar toskil edib.Bu mohsullun osas alicilar1 Rusiya, italiya vo
Almaniyadir.ixracin artimi1 bu mohsulun yeni bazarlarda tanmast ilo baglidir. Pomidor istehsalinin 2015—
ci ilda11% -i, 2021-ci ilds iso 18%-i ixrac olunub.Buda osason istehsalin vo mohsuldarligin artimi ilo
olagodardir. Pomidor {iciin ayrilan okin saholori 2015-ci illo miiqayisods 2021-ci ildo 1.3 dofo azalaraq
20214 ha toskil etmasino baxmayaraq, istehsal hocmi 2015-ci ilo miiqayisade 2021-ci ildo 1.6 dofs
artmig,mohsuldarliq iso 1.1 dofo artmisdir.Bu mohsulun osas alicilari Rusiya, Giirciistan vo Ukraynadir.
Kartof istehsalinin 2015-ci ilda 4%-i 2021-ci ildo iso 9%-i ixrac olunub. Bu mohsulun istehsali 2015-ci ilo
miiqayisado 2021-ci ildo 1.3 dofo artib. Kartofun mohsuldarligi 2015-ci illo miigayisado 2021-ci ildo 1.4
dofo artib. Kartofun okin sahasi 2015-ci ilo miiqayisade 2021-ci ildo 1.1 dofs azalaraq 144576 ha toskil
edib.Bu mohsulun osas alicis1 Rusiya, Qazaxistan, Qirgizistandir. Bostan bitkilorinin istehsali 2015-ci illa
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miiqayisada 2021-ci ilds 1.0 dofs azalib. Buna baxmayaraq bostan bitkilori 2015-ci ilde demak olar ki,i
xrac olunmadiqlar1 halda 2021-ci ildo isa 4% ixrac olunub. Bu iso bostan bitkilorinin mshsuldarliginin
1.3 dofo artimu ilo alagolidir. Bostan bitkilorinin asas alicis1 Rusiya, Giirciistan, Qazaxistandir. Qoz findiq
istehsalinin 2015-ci ildo 33%-i 2021-ci ildo isa 42% ixrac olunur. Qoz baglarinin sahoalori 2015-ci illo
miiqayisada 2021-ci ildo 1.8 dofs artmasina baxmayaraq mohsuldarligi 2015-ci illo miiqayisads 2021-ci
ildo 0.9 dofs azalib. Findiq baglarinin sahosi bu illor orzindos 2.5 dofo artmisdir. Findigin mohsuldarlig iso
bu illor orzinds 1.2 dofs artib. Eyni zamanda mohsulun istehsalinda 2015-ci illo miiqayiso do 2021-ci
ildo 1.9 dofs artib. Nar istehsalinin 2015 —ci ildo 4%-i 2021-ci ilds iso 23% -i ixrac olunub. Bu moahsulun
okin sahasi 2015-ci illo miiqayisads 2021-ci ildo 1.0dofs artmigdir. Nar istehsali 2015-ci illo miigayise do
2021-ci ildo 1.2 dofo artmisdir. Narin mohsuldarliginda da artim bu illor orzinds 1.0 olmusdur. Narin
ixracindaki asas arttm bu mohsulun yeni bazarlarda taninmasi ilo baghdir.

Hor bir 6lkonin osas iqtisadi siyasi hadoflorindon biri ixracin genislonmasidir. Bu xarici valyutanin
Olkoyo axinin artmasini, mohsullarin miixtolif bazarlarda taninmasini, sahibkarligin inkisafi vo s. {i¢lin
cox vacibdir. Xarici ticarat omaliyyatlarinin tohlilinds ixracin idxali qarsilama omsalinin hesablanmasi
mithiim ochomiyyot kosb edir. Statistik molumatlar asasin yuxarida qeyd edilon meteodologiya ilo bazi
bitkicilik mohsular1 {izro ixracin idxali qarsilama omsali hesablanmisdir. Asagidaki qrafikds xarici
ticaratin somoraliyinin asas gostericilorindon biri olan ixracin idxali qarsilama omsali ayr1 —ayr1 kond
tosariiffat1 mallari iizro verilmisdir..
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Qrafik 3. Azarbaycanda bazi bitkicilik mahsullarinin ixracinin idxala nisbati.
Monba: Azarbaycan Respublikasinin Déviat Statistika Komitasi. 2022. asasinda miiadllif torafindon
tortib olunub.

Qrafikdon 3-don goriindiiyii kimi,Azorbaycanin ixrac etdiyi osas kond tosorriifat1 mohsullar tizro
yalniz pomidor vo nar iizro ixrac idxaldan dofolorlo yiiksokdir.Bu bir terofdon yerli istehsali daxili
tolobatin osas hissosini 6domoklo yanasi ixracin yiiksok olmasi ilo olagodardir. Son illor bostan
mohsullarinin ixracinin artmasi ilo 2021-ci ildo bu gostarici lizro yaxsilasma bas vermisdir. Qeyd edok ki,
Azorbaycanda iimumi ixracin idxali gqarsilama omsal1 1.53, geyri-neft sektoru lizro 0.22, kond-tosarriifati
tizro 0.86, bitkigilik mohsullart iizro 0.96, heyvandarliq mohsullar1 tizro 0.05 toskil edir. Bu
gostaricilordon aydin olur ki, kond tasarriifati sahslori, xiisusi ilo bitkigilik geyri neft sektorunun digor
sahalarina nisbaton daha ¢ox daxili tolobin ddonilmasi vo ixraca yonalib. Masolon Bostan mohsullarinin
ixracin artmasi vo daxili istehsalin artmasi hesabina ixracin idxali qarsilama omsalinda 2021-ci ildo 2015-
ci ilo nisboton iraliloyislor izlonmisdir. Ancaq qeyd edok ki, kartof vo gilomeyve {lizro bu gosterici ¢ox
asagidir ki, bu da homin mohsullarin idxalinin yiiksok olmasi ilo slagodardir.
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Natica:

Yuxaridaki1 tohlil vo qgiymotlondirmo gostorir ki, Azorbaycanda bitkigilik mohsullarinin ixrac
gostaricilorinde miisbot dinamika miisahide olunur vo geyri neft sektorunun ixracinda asas rol bitkigilik
mohsullarina moxsusdur. Lakin qeyd etmok lazimdir ki, bitkicilik mohsullari iizra bu illor orzindo ixracin
artim dinamikasi idaxalin arttmindan 1.5 dofo ¢ox olmasina baxmayaraq, bitkigilik mohsullar1 {izrs xarici
ticarot dovriyyasi holo do manfi saldo olaraq qalir. Belo ki, 2010-2021-ci illords bitki¢ilik mohsullarin
ixrac1 4.1 dofs artmasina baxmayaraq, idxalin 1.79 dofs artmas1 hesabina manfi saldo 1.24 dofs artmisdir.
Miisbot hal odur ki, bitkigilik mohsullar1 {izra xarici ticarot dovriyyesinin monfi saldosunun iimumi
dovriyyado xiisusi ¢okisi 2010-cu ildoki 67.8%-don 38.9%-o diismiisdiir. Arasdirmalar gostorir ki,
bitkicilik mohsullariinin istehsali vo ixracinin genislondirilmasi {i¢lin potensial imkanlar mévcuddur.
Bunun iigiin ixracin stimullagdiriimasi ¢ox énomlidir. Ik névbads ixracla mosgul olan firmalar {i¢iin ucuz
maliyys vosaitinin al¢atan olmasi vo sigorta foaliyyatinin aparilmasi 6nomlidir.
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Assessment of the role of customs authorities in the development of foreign trade
relations and economic security of the country

Talibova Nigar Eldar
PhD student
Baku State University
dosent1966@mail.ru

Abstract: The main purpose of the study is to study and evaluate the role of customs authorities
in the development of foreign trade relations (FTR) of the country and ensuring its economic security.
Methodological aspects of the activities of customs authorities in the field of foreign trade and economic
security constitute the research methodology. The applied value of the study lies in the fact that the
results obtained as a result of the study can be used in the development and expansion of the economic
development of the country, thereby filling the revenue part of the state budget and improving the work
of the economic security system. The results obtained in the study will help to significantly improve the
efficiency of the customs authorities, which may affect the improvement of the economic security system
of Azerbaijan. In general, the article draws the main conclusions about strengthening the role of customs
authorities in improving the economic security system of Azerbaijan and specific practical
recommendations.

Keywords: foreign trade relations, customs authorities, economic security, export, import,
efficiency

UOT: 339.5; JEL: F15; F52
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Olkonin xarici ticarat slagalorinin inkisafinda v iqtisadi tahliikasizliyinin
tominatinda gomriik orqanlarinin rolunun qiymatlondirilmasi

Talibova Nigar Eldar
Doktorant
Baki Dovlat Universiteti
dosent1966@mail.ru

Xiilasa: Tadgiqatin asas magsadi 6lkonin xarici ticarat alagalorinin inkisafinda (XTO) va iqtisadi
tohliikesizliyinin tominatinda gomriik orqanlarinin rolunu arasdirmaq ve qiymsetlondirmakdir. Todqgigatin
metodologiyasini gomriik organlarinin xarici ticarst vo iqtisadi tohliikasizlik sahosindo foaliyyatinin
metodoloji aspektlori togkil edir. Toadqiqatin totbiqi ohomiyyoti ondan ibarotdir ki, aparilan
aragdirmalardan oldo edilon noticolordon o6lkonin XTO-nin inkisafinda vo genislondirilmasinds, bu
yollarla dovloat biidcosinin golir hissesinin doldurulmasinda vo iqtisadi tohliikasizlik sisteminin isinin
yaxsilasdirilmasinda istifado edilo bilor. Todqiqatda oldo edilon noticolor gdmriik organlarmin isinin
somaraliliyini shomiyyatli deracads artirmaga komok edacak ki, bu da Azarbaycanin XTO-nin va iqtisadi
tohliikosizlik sisteminin tokmillogdirilmesindo &ziinii gdstora bilor. Umumilikdo moqaloda Azorbaycanin
XTO-sinin vo iqtisadi tohliikesizlik sisteminin tokmillosdirilmosinde goémriik orqanlarmin rolunun
giiclondirilmasi ilo bagli asas naticalor ¢ixarilmis vo konkret praktiki tovsiyalor irali stiriilmiisdiir.

Acar sozlor: xarici ticarat alagalori, gomriik orqanlari, iqtisadi tahliikasizlik, ixrac, idxal,
somoaralilik

UOT: 339.5; JEL: F15; F52

GIRIS

Olko igtisadiyyatinin inkisafindaki movcud tendensiyalar xarici ticaratin yenidon toskilino yeni
yanagmani mioyyonlosdirir. Bu transformasiyanin osas istigamati dovlotin iqtisadi problemlorinin
hollindon ibarotdir ki, bu da iqtisadi artimi siirotlondirocok, iqtisadi vo istehsal strukturunu
tokmillogdiracok. Xarici dlkolorlo six iqtisadi amokdasliq fonunda XTO-nin genislondirilmasi vo onlarin
rolunun artirilmasi, eloco do balanslasdirilmis ticarot ddvriyyesi olko iqtisadiyyatii COVID-19
pandemiyasinin yaratdig fosadlarin tez bir zamanda aradan qaldirilmasina imkan veracok.

Olkonin XTO-si iqtisadi suverenliyin vo ticarot maraglarinin reallasdirilmasma kémok etmoya,
iqtisadi potensiali tarazlasdirmaga, habelo iqtisadi tohdidlorin yaranmasina miigavimat gostormoys vo
qarsisin1 almaga, bunlar vasitasilo 6lkenin iqtisadi tohliikasizliyini tomin etmoys qadirdir. Bu vo ya digor
vozifalorin ugurla reallasdirilmasi xeyli doracado gomriik organlarimin rolundan asilidir. Gomriik
orqanlart 6lkenin XTO-sinin inkisafina komok etmokls yanasi iqtisadi tohliikasizliyin tominatinda 6nomli
rol oynayir. Odur ki, 6lkenin XTO-sinin inkisafinda vo iqtisadi tohliikesizliyinin tominatinda gémriik
orqanlarmin rolunun qiymatlondirilmasi bdylik tocriibi ohomiyyats malikdir.

Isas matn

Miiasir inkisaf morhalasindo bazar sistemi doyisir, beynalxalq dasimalar vo catdirilmalar artir,
XTO-do daim doayisikliklor bas verir. Malumdur ki, istonilon faaliyyat hansisa moqsad vo prinsiplor
tizorindo qurulur. Bu isdo gomriik organlarinin foaliyyati do istisna deyil.

Gomriik organlart XTO-ni tonzimloyon dovlot orqanlari sisteminin bir hissasidir. Gomriik
orqanlar1 fiskal va hiiqug-miihafizs funksiyalarini onlarin ayrilmaz forma vo isullarindan istifade etmoklo
reallagdirmaq solahiyyatino malik olan doévlot hakimiyyati orqanlaridir [8, s.89]. Gomriik orqanlarmin
asas vazifolori iqtisadi suverenliyi qorumagq, 6lkonin iqtisadi tohliikasizliyini tomin etmok, XTO vasitasilo
milli igtisadiyyatin inkisafina komok etmok vo milli igtisadiyyatin somorali inteqrasiyasi iigiin sorait
yaratmaqdir. GOmriik organlarmin bu vo ya digor Onamli vozifslorinin yerino yetirilmosindo
istiinltiklorini nazors alaraq, onlarin foaliyyatinin effektivliyini qiymotlondirmok lazimdir.

Gomriik orqanlarinin faaliyyatinin effektivliyini miisyyonlagdirmok {igiin termin kimi
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somaraliliyin no oldugunu basa diismok vacibdir. Bu baximdan asagidaki yanagmalar1 ayird etmok olar.

1. Somaralilik xarclonanlorin planlagdirilana, yani alde edilon naticolors nisbatidir;

2. Somaralilik konkret foaliyyeatin idars edilmosinin keyfiyyotidir;

3. Somaralilik qarsiya qoyulmus moagsad vo vazifolors nail olma doracasidir. Bagqa sozlo desok,
garsiya qoyulan moagsadlors uygun olaraq naticalor aldo edilib, ya yox [5, s.37].

Gomriik faaliyyatinin samaraliliyini foaliyystin noticesi vo qarsiya qoyulmus magsadlora nail
olmaqda ugur kimi basa diismok olar. Bu, bir natico oldo etmok vo ya on azi bu naticonin alds edilmosino
yaxinlagmaq kimi xarakteriza edils bilon bir tadbirdir.

GOmriik orqanlarinin somarali foaliyyatine tosir edon sortlors digqget yetirok:

- effektiv gdmriik siyasati;

- gomriik informasiya ehtiyatlarindan somorali istifado;

- maddi-texniki bazalardan somarali istifada;

- normativ hiliquqi bazanin somaorali totbiqj;

- gomriik iscilori torofindon solahiyyotlorin somarali sokildo reallagdiriimasi.

Somoralilik hom do gdmriik orqaninin hor bir omokdasmin fordi omoyini saciyyalondiron
gostoricidir. Ayri-ayri ig¢ilorin foaliyyotini xarakterizo edon gostoricilordon danigsaq, asagidakilart ayird
edo bilarik:

- gomriik orqanlarinin doyarlorini vo vozifolorini tam basa diismok;

- iscilor torofindon yerina yetirilon standart prosedurlart bilmoak;

- har bir prosedur naticosindo noys nail olmaq lazim oldugunu bilmak;

- iscilor torofindon prosedurlarin va vozifalorin icrasi iiglin normativ miiddatlors riayst etmok.

Gomriik organlart bu moagsad vo vozifalordon ¢ixig edorok zaman kegdikco tonzimloyici toloblorin
doyismasi ilo olagadar 6z foaliyystlorinds diizolislor eds, moagsadlorini dayiso bilor vo s. Fikrimizco, hor
bir gomriik orqaninin faaliyyatini ayrica tohlil etmoak vo qiymatlondirmok lazimdir. Fikrimizca, iKinci,
vacib vozifs ondan ibaratdir ki, gdmriik orqaninin foaliyystinin har bir foaliyyet sahasi ti¢ilin effektiv olub-
olmamasini da qiymatlondirmok lazimdir. Foaaliyyst gostoricilorinin ayrica tohlili gomriik orqaninin hor
bir foaliyyati, foaliyyat sahosi vo funksiyasi haqqinda natico ¢ixarmaga imkan veracokdir.

Homg¢inin miithiim fakt ondan ibaratdir ki, gomriik orqanlarinin struktur bdlmolori 6z islorindo
vahid olmalidir. Gdstaricilorin yerino yetirilmomaosi fakti is¢iloro qarsi sanksiyalarin totbiq edilmosine
sobob olmamali, bas vermis hadisolorin osaslarinin  miioyyanlosdirilmasi vo analoji  hadisonin
tokrarlanmasinin qarsisinin alinmasi yollar {i¢iin osas olmalidir. Bundan olavo, hesab edirik ki, gomriik
organlarinin faaliyyatinin somarali olub-olmamasinin miioyyonlosdirilmasi prosesi soffaf vo hor kos ti¢lin
olcatan olmalidir ki, xarici iqtisadi omoliyyatlar1 reallagdiran soxslorin gomriik sisteminin isino nozarot
etmok imkani olsun. Demali, yuxarida deyilonlorin hamisimi tohlil edarak deys bilorik ki, gdmriik is1 vo
gomriik siyasoti bilavasito xarici vo daxili siyasotlo, habelo dovlstin faaliyysti ilo bagli olan miirokkob
miinasibatlor kompleksini shato edir. Gomriik siyasatini diinya birliyinin maraqglar: tarazliginin qorunub
saxlanmasi vo XTO-nin tonzimlonmasi ii¢lin on giiclii alot kimi miioyyon etmok olar. Lakin sohvlari
diizoltmodon XTO-nin galacak inkisafi miimkiin deyil. Mohz gdmriik orqanlarinin isinin samaraliliyinin
tohlili sayasinda onlarin biitiin bélmalorinin biitiin faaliyyatlori hagqinda danismaq olar.

Gomriik orqaninin isinin samaraliliyini qiymstlondirmok {ig¢iin onun isini otrafli vo keyfiyyatco
tohlil etmok vo naticoya tasir edon biitlin amillori miioyyanlosdirmak lazimdir. Bels olan toqdirde gémriik
organlarmin foaliyysti somorali olmaqla yanasi, hom do XTO-nin inkisafina tam uygun olacaq.
Olkomizdo bu hiiquq miinasibotlorinin biitiin inkisaf soviyyosi gomriik organlar1 torofinden 6z
solahiyyotlorinin reallagdirilmasinin  somorsliliyindon asilidir. Fikrimizco, yuxarida qeyd olunan
masalalorin hamist holl edilmali vo tonzimlonmolidir. Gomriik orqanlarinin semoersli faaliyyatinin
giymatlondirilmaosi {li¢iin asas gotiiriilocok konkret gostoricilori miioyyonlogdirmok vacibdir. Mohz homin
orqanlarin foaliyyatinin somarsliliyinin keyfiyystco qiymstlondirilmosi sayesinde gomriik hiiquq
miinasibatlori inkisaf edocok, hoyata kegirilocok vo doyisocok.

Umumiyyatlo, gdmriik organlarmin isinin somaraliliyinin giymotlondirilmasinin osas meyarlarina
aid edilir:
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1) Olkoys mallarin idxali vo &lkodon mallarin ixract zamani gomriik omoliyyatlarinin siirati,
habela gomriik omoliyyatlarinin aparilmasi zamani1 maraqli teraflorin xarclorinin azaldilmasi;

2) Gomriik 6donislorinin gobulunun vaxtinda olmasi vo tamligi;

3) Cinayatlors va inzibati xotalara qarsi miibarizonin somaraliliyi.

Dovloat, gomriik organlarinin isini qiymatlondirmok {i¢lin osas meyarlara osaslanaraq, gostoricilor
sistemini, onlarin monitorinqi prosedurunu vo metodologiyasini, habelo gomrik orqganlarinin
faaliyyatinin qiymoatlondirilmosi gaydasin1 miioyyen etmolidir. Olkoyo mallarm idxali vo dlkedon mallarin
¢ixarilmasi ilo baglh faaliyyotlo moggul olan soxslori, habelo gdmriik sahasindo foaliyyat gdstoron soxslori
birlosdiron geyri-kommersiya togkilatlar1 belo monitoringindo istirak etmolidir.

Gomriik organlarinin faaliyyoti XTO ilo six baghdir. Xarici ticarat milli igtisadiyyatin inkisafinda
on mithiim amildir. Xarici ticarat 6lkolorin resurslardan istifadonin somaraliliyini vo hasilati artira bilocok
bir vasitodir. Xarici ticarot foaliyyati (XTF) tosorriifat subyektlorinin beynalxalq biznes sahasindo
foaliyyat novlorindon biri olmagqla, beynolxalq omtss miibadilosini maddi formada tomin edon hiiquqi,
toskilati, iqtisadi vo kommersiya funksiyalarinin macmusunu oks etdirir. Xarici ticarat olmasa, 6lkolor 6z
sorhadlari daxilinds istehsal olunan mal va xidmoatlorlo mohdudlasardilar.

Xarici ticarot mallarn ixrac vo idxal1 esasinda reallasdirilir. Idxal, mallarin, islerin, xidmatlorin,
intellektual faaliyyatin noticolorinin 6lkonin gdmriik orazisine tokrar ixrac 6hdoliyi olmadan xaricdon
gotirilmosidir.

Idxal omoliyyatlar1 milli iqtisadiyyatin inkisafi iiciin boyilk 6onom kosb edir. Xaricdon daha
keyfiyyatli vo daha miinasib giymoto gotirilon mohsullar ohalinin tolobatinin 6donilmasing, onlarin rifah
halinin yaxsilasdirilmasina xidmat eds, xammal iso miixtslif adda mal vo xidmatlorin istehsalinda istifado
olunaraq yenidon satila bilor. Idxal 6lkoyo yeni texnologiyalar gotirilmosine, daha yaxs: bazar qiymatlori
mallarin istehsalina imkan verir [3, s.106].

Tokrar idxal olunan mallara avvallor gomriik orazisindon ixrac edilon, sonra gomriik riisumlart vo
vergilori 6domodon vo mallara iqtisadi xarakterli qadagalar vo mohdudiyyetlor totbiq edilmodon 6z
orazising gotirilon mallar aiddir. Mallarin ixraci, onlarin yenidon idxal edilmasi 6hdaliyi olmadan gomriik
orazisindon ¢ixarilmasidir. Reeksport mallarina avvallor gomriik birliyinin gomriik orazisina gatirilon,
sonra iso gomriikk riisumlari, vergilor 6domadon vo iqtisadi vo siyasi todbirlor totbiq edilmodon bu
orazidon ixrac edilon mallar aiddir.

Xarici ticarot sferasi O0lkodo maliyyo sabitliyinin oldo edilmosino vo qorunub saxlanmasina,
biidconin golirli hissesinin formalagmasina, iqtisadiyyatin ixracyoniimlii saholorinds istehsalin vo
mosgullugun inkisafina komaok edir. Hazirda 6lkoda XTF ils diinya bazarinda 6z raqabat lstiinliiklorini
reallagdiran miixtalif profilli miiassiso foaliyyot gdstorir. Digar 6lkalorls iqtisadi slagolor getdikco daha
cox miiossisalorin iqtisadi foaliyyotinin miihiim hissasine ¢evrilir. Belo bir soraitdo daha ¢ox isci qlivvasi,
kicik miiassisalar va diger qurumlar diinya bazar1 haqqinda obyektiv molumatlara ehtiyac duyurlar.

Bu giin diinyada he¢ bir dovlet, diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya etmosino imkan veran tasirli
XTO sistemi olmadan ugurla inkisaf eds bilmoz [9, s.31].

Xarici ticarati o halda sorfali hesab etmak olar ki, mallarin idxali sayssindo onlarin istehsalina
gonaat etmok vo qazanc aldo etmok miimkiin olsun. XTF-nin miqyasi, hocmi, somaraliliyi ohomiyyatli
doaracads xarici ticarati tonzimlayan proseslorin toskili saviyyasindon va keyfiyystindon asilidir. Odur ki,
dovlat aparati, hokumat orqanlari, beynoalxalq togkilatlar XTO-nin idars edilmosine vo tonzimlonmasinag
boylik digqoet yetirirlor.

Azarbaycanda XTO-nin genislondirilmasi vo bu foaliyyst sahasinin somaraliliyinin tomin edilmasi
mogsadile asagidaki istigamatlords ardicil islor aparilmalidir:

- Olkenin ixrac potensiali diizgiin qiymotlondirilmali vo onun inkisaf istigamatlori
miloyyonlosdirilmali;

- 0lkaya xarici investisiya resurslari colb edilmali;

- idxal mohsullarina olan tolob hocmi miioyyonlosdirilmali;

- idxal avazedici sahalarin inkisaf imkanlar1 va perspektivlori tadqiq edilmali;

- inteqrasiya proseslori tonzimlonmoli vo tokmillogdirilmali;
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- iqtisadi tohliikosizlik konsepsiyasi hazirlanmali vo reallasdirilmali vo s [4, s.98].

Azorbaycanin XTO-si dlkenin iqtisadi tohliikesizlik amili nezaore alinmagla aparilmalidir. Bu,
6lkanin inkisafinin davamliliginin tomin edilmasi baximindan ¢ox 6namlidir. Azarbaycan iqtisadiyyatinin
inkisafinin ~ davamliligmmin  tominati iiclin BOB-don, beynolxalq inteqrasiya  birliklorinin
mexanizmlorindon, 6lkonin  rogabat  dstiinliiklorindon  somorali  istifado  asasinda  XTO-nin
tokmillogdirilmasi zaruridir [2, 5.72].

XTO-nin potensial imkanlarindan tam istifado olunmasi1 06lkonin iqtisadi tohliikasizlik
meyarlarinin yaxsilagdirilmasina gotirib ¢ixara bilir: yanacaq vo xammal ixracindan asilili§in azalmasi vo
ixracin slrotlonmosi, sonayenin strukturu vo onda yaradilmis olavo doyorin hocminin inkisaf etmis
Olkalorin parametrloring uygun golmasi va s.

Iqtisadi sahodo giiciin daha da artirilmasi, iqtisadi foaliyyotin xammal yoniimlii ixrac
foaliyyotindon imtina edilmasi, XTO-nin genislondirilmosi vo saxoslondirilmasi, texnoloji va togkilati-
idaraetma soviyyasinin yliksaldilmasi yerli istehsalcilara xarici torofdaslarla rogabst aparmaga komaok edo
bilor. Mohz XTO-nin inkisafinin bu sahoalori tohdidlori minimuma endiracok vo beynolxalq soviyyado
milli maraqlarin miidafissini artiracaqdir. Odur ki, XTO-nin tohliikesizliyi masalolori boylik 6nom
dasiyr.

Dévlotin XTO-nin tohliikasizliyi, digar igtisadi tohliikesizlik ndvlerinden forqli olaraq, ixrac va ya
idxalin daxili tesirlordon deyil, yalniz xarici tosirlordon yaranan tohdidlordon qorunmasi voziyyati ilo
xarakterizo olunur. XIF-do istirak soraitindo ddvlotin XTO-nin tohliikosizliyinin tam tomin edilmasi
voziyyatine nail olmaq geyri-miimkiindiir. XTO-nin miisbat tosirlorini maksimuma catdirmaq tigiin bu
olagalarin tohliikasizliyinin tomin edilmasi {igiin elmi asaslandirilmis sistemin formalasdirilmasi zoruridir.

On timumi formada XTO sahasinds iqtisadi tohliikasizliyin tonzimloma sistemini asagidaki sokil
vasitasilo oks etdira bilorik (sokil 1).

Baza hiiquqi Votondaglarin, comiyyatin vo
aktlar1 dovlatin tohliikesizliyi

Maliyye-tasarriifat foaliyyatinin
Hiiquqi aktlar tonzimlonmasi

Vatondasin,  comiyyotin  vo

) dovlatin tohliikasizliyinin tomin
Normativ . .. T .
. edilmasinin miixtalif sahslorinda
hiiquqi aktlar . . . )
faaliyyetin tonzimlonmasi

Tohliikasizliyin tomin edilmasi
funksiyalarin1  hoyata  kegiron
dovlst organlarmin faaliyyatinin
tonzimlonmasi

Sakil 1. XTO sahasindo iqtisadi tohliikasizliyin tonzimloms sistemi
Moanba: miiallif tarafindon tartib edilib

39



Azorbaycan Respublikasinin EIm vo Tahsil Nazirliyi Igtisadi Artim vo ictimai Rifah
Igtisadiyyat Institutu Ne3, 2023

Diinyada miixtalif masalalords bas veron miitomadi doyisikliklor iqtisadi tohliikasizliys tohdidlorin
xarakterini vo mazmununu da doyisdirir, eyni zamanda ddvlstin iqtisadi siyasotindo doyisikliklori talab
edir. Qloballagsma soraitinds dovlstin iqtisadi tohliikasizliyinin gliclondirilmasinin prioritet istigamoti milli
iqtisadi maraqlarin beynolxalq soviyyads qorunmasidir ki, bu da xarici ticaratin rasional strukturunu
tomin etmokdir. Hazirda XTO inkisaf etmis bazar iqtisadiyyatinin elementi kimi, bazar subyektlorinin iso
foaliyyat novii kimi miioyyanlogdirilir.

XTO-nin 06lko iqtisadiyyat: liciin ohomiyyotini nozoro alaraq, modernlosmo vo innovasiyaya
osaslanan inkisaf modelini dostoklomokls, ixracin cografi vo mohsul saxolondirilmesine soy
gostarilmoalidir [7, s.90]. Bu kimi proseslor XTO-nin tonzimlonmasini obyektiv zorurats ¢evirir.

Azorbaycanin diinya iqtisadi sistemino davam edon inteqrasiyasi soraitinde XTO-nin dovlet
tonzimlonmasinin ohomiyyati daim artir vo bu, ddvlotlorarast miiqavilolorlo yanasi, xarici ticaratin
tonzimlonmasi mexanizmlorindon biridir. Bu baximdan, Azorbaycanda da dovlot biidcasi golirlorinin
doldurulmas1 menbayi olan gdmriik tonzimlomasinin rolu artir.

Gomriik tonzimlonmosi 0Olko iqtisadiyyatin inkisafina vo iqtisadi tohliikesizliyinin tomin
edilmoasina vo dovlat biidcasinin doldurulmasina 6z tohfasini verir. Belo magsadlors nail olmagq tiglin
dovlotin foaliyyot istigamotlorindon biri do gomriik prosedurlar1 siyasotidir. Gomrik proseduruna
asagidakilar daxildir:

- mallarin gomriik sarhodindon kegirilmoasinin istiqgamati vo maqsadi;

- daginan malin voziyyati;

- mallari gomriik proseduru altinda yerlosdirilmasi gortlori;

- gomriik riisum va vergilorine qanunla miioyyanlosdirilmis mohdudiyyetlorin totbiqi qaydas1 va s.

Gomriik prosedurlarinin har birinin 6zlinomoxsus monast var vo 6lks iqtisadiyyatinda 6z rolunu
oynayir. Onlarin hamisi innovativ vo investisiya problemlorinin halling, 6lkenin xarici bazarda rogabot
qabiliyyatinin artirilmasina, dovlstin maliyys vaziyyatinin giiclondirilmasins vo iqtisadi tohliikesizliyin
tomin edilmasine yonalib [6, s.382].

XTO-nin gdmriik tonzimlonmasi daxilds vo beynslxalq alomdo Azarbaycan inkisafinda asas rol
oynayir. Bu baximdan Dévlat Gomriik Komitasinin (DGK) rolu xiisusils geyd olunmalidir.

Sokil 2-nin komayilo 2010-2022-ci illor iizro DGK torofindon biidco daxilolmalarinin artim
dinamikasini nazardon kecirak.
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Moanba: DGK-nin malumat bazasi asasinda miiallif tarafindan tortib edilib [10]
Sakil 2. 2010-2022-ci illor arzinda DGK torafindon biidco daxilolmalarmin artim dinamikasi,
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Sokil 2-don DGK torafindon on ¢ox biidcoya 2022-ci ildo daxilolmalarinin oldugunu aydin gérmok
olur. Bu artim 2010-cu ilo gora 5,6 dofo, 2015-ci ilo gors 3,6 dofo, 2019-cu ilo gors 28,3%, 2020-ci ilo
g0ra 57,2%, 2021-ci ilo gora iso 43,6% ¢oxdur.

Umumi iqgtisadi inkisafda xiisusi énom dasiyan moqamlardan biri beynolxalq standartlara cavab
veran yiiksok keyfiyyatli yerli mohsullarin diinya bazarlarina ¢ixarilmasi vo bu yolla 6lkonin ixrac
imkanlarinin giiclondirilmasidir. Bu, istonilon 6lkonin beynolxalq amokdasliginin dorinlogsmasine, XTO-
sinin daha siiratli inkisafina tosir edon osas amillordendir. ixrac imkanlarinin inkisafi 6lkomizde gémriik
orqanlari torafindon reallagdirilan iqtisadi siyasatin asas istiqgamatlorindon biridir [1, s.11].

Hazirda Azorbaycan iqtisadiyyatinin biitiin soviyyelorinde XTO-nin inkisafinin vo iqtisadi
tohliikasizliyin tominatinin asas istiqamatlorindon biri 6lkomizin gomriik orqanlarinin isinin naticolarinin
yaxsilagdirilmasidir. Bu istigamotdo somorali gomriik siyasotinin iglonmosi ohomiyyatlidir. Hazirda
Olkomizdo XTO-nin formalagsmas1 vo inkisafi ilo bilavasito bagli olan miioyyon sosial-iqtisadi voziyyat
yaranmisdir. Bununla olagadar olaraq gomriik siyasotinin bu voziyyatdo rolu vo tosiri xeyli artmigdir.
Azorbaycanin XTO-nin vo iqtisadi tohliikesizlik sisteminin tokmillogdirilmesine gomriik siyasatinin
tosirinin Oyronilmosi asagidaki osas noticolor ¢ixarmaga vo konkret praktiki tovsiyalor irali stirmoyo
imkan verir:

1. XTO-nin vo iqtisadi tohliikesizliyin maqgsadlorinin, prioritetlorinin, osas istigamatlorinin
miioyyanlogdirilmasindo vo reallagdirilmasinda dovlotin tonzimloma vo nozarst funksiyalarinin rolunu
giiclondirmok lazimdir. Bu baximdan an vacib vozifolors agagidakilar daxildir:

 milli iqtisadiyyatin inkisafi, habelo XTO-nin vo iqtisadi tohliikssizliyin operativ tonzimlonmasi
maraqlar1 namino Azarbaycanin daxili bazarinda tam hiiquqlu rogabst miihitinin yaradilmasina yonalmis
gomriik tarif siyasstinin hazirlanmasz;

* mdvcud beynolxalq hiiquq normalar1 nozars alinmaqgla XTO-nin v iqtisadi tohliikasizliyin biitiin
aspektlorini tam tonzimloayan normativ hiiquqi bazanin formalagdirilmasi;

* 0lkoya iqtisadi va siyasi ziyan vurmamagq prinsipi asasinda XTO-nin istirak¢ilarinin dairasinin
daha ciddi sokildo qurulmasi vo onlarin xarici bazarda omoliyyatlar aparmaq hiiquglarinin
miioyyanlosdirilmasi;

 diinya olkolori ilo iqtisadi inteqrasiyanin dorinlesdirilmasi liglin soraitin yaradilmasi, milli
mallarin xarici bazarlara ¢ixisi liciin ticarat, siyasi, togkilati vo digor soraitin yaxsilasdirilmast;

» yiiksok emal olunmus mohsullarin ixracinin artirilmast;

 yiikksok texnologiyali xidmaetlorin ixracinin genislondirilmosi hesabina Azorbaycanin diinya
xidmatlor bazarinda mdvqgeyinin méhkomlonmasi;

* 6lkonin goxtorafli iqtisadi omokdasliq toskilatlarinda istirakinin somoraliliyinin artirilmasi vo s.

2. XTO-nin va iqtisadi tohliikasizliyin dovlst tonzimlonmasi mexanizmi yalniz yiiksok idaroetmo
somaraliliyini deyil, habels totbiq olunan tanzimloms vasitalorinin genis spektrindon istifado etmakls bu
sahads tonzimloms vo nozarat funksiyalarinin ugurla reallasdirilmasini tomin etmolidir.

3. Gomriik siyasoti daxili bazarin idxala daha hossas olan sektorlarinin tarif miihafizosi vasitolori
osasinda idxal riisumlarinin azaldilmasina segmo yanagmanin islonib hazirlanmasina yonoldilmalidir.

4. Tariflorin formalasmas1 Azarbaycanin fiskal siyasatinin vazifalorinin hoalli nazers alinmagla
reallagdirilmalidir.

5. XTO-nin liberallasdirilmas1 vo iqtisadi tohliikasizlik sisteminin tarazli inkisafi idarsetms vo
tonzimloma sisteminds miivafiq islahatlarin aparilmasini talob edir. Azarbaycanda xarici iqtisadi sferanin
idars edilmasi sahasinds islahatlar formalagmis xarici va yerli tocriiba nozors alinmagqla aparilmalidir.

6. Gomriik orqanlarmin XTO-nin va iqtisadi tohliikssizliyin inkisafi sahosindo prioritet faaliyyat
istigamotloring asagidakilar daxil edilmalidir:

* balanslasdirilmig gomriik tarif siyasotinin islonmosi vo reallagdirilmas;

» Azorbaycan votondaslarinin saglamliga zororli mallarin, ekoloji cohotdon tohliikoli mohsullarin
idxalindan qorunmast;

* xarici ticaratin vo iqtisadi tohliikosizliyin tonzimlonmasi li¢iin beynalxalq tocriiboys uygun
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ganunvericilik bazasinin yaradilmasi vo bunun naticosindo gomriik ganunvericiliyinin dovriin tolabloring,
iqtisadi islahatlarin saviyyasine vo gedisine uygunlasdirilmast;

» gomriik organlarinin XTO-ni vo iqtisadi tohliikasizliyi tonzimloyon digor dovlat xidmatlori ilo,
digor oOlkolorin hiiqug-miihafizo vo gomriikk orqanlar1 ilo omokdasliginin giiclondirilmasi, onlarla
informasiya miibadilosinin intensivlosdirilmosi;

* godmriik prosesinin texnologiyasinin tokmillosdirilmaesi;

 gomriik tonzimlonmaosi sahasinds beynolxalq omokdasligin giiclondirilmasi.

7. Gomriik xidmatinin modernlogdirilmasi reallagdirilmalidir. Azarbaycanda gomriik xidmatinin
modernlosdirilmasi onun XTO vo iqtisadi tohliikasizlik sahosindo 6lkonin dovlst siyasatinin inkisafina
tosirinin artirtlmasini, biitiin hiiqug-miihafizoe orqanlarimin saylorinin idarslorarasi slagslondirilmasinin
toskilindo gomriik xidmatinin rolunun artirilmasini nozordos tutur.

Bu tadbirlorin totbiqi, fikrimizca, gdmriik organlarinin isinin somorsliliyini shamiyyastli deracada
artirmaga komok edocok ki, bu da Azorbaycanin XTO-nin vo iqtisadi tohliikasizlik sisteminin
tokmillosdirilmosindo 6zlinti gostoracakdir.

Natica

Son olaraq deys bilarik ki, 6lkenin XTO-sinin inkisafinda vs iqgtisadi tohliikasizliyinin tominatinda
gomriik orqanlar1 6nomli rollardan birini oynayir. Bununla oslagodar gomriik orqanlar1 torafindon gomriik
inzibat¢iliginin inkisafina yonslmis todbirlor reallagdirilmalidir. Baslangic olaraq, keyfiyyet yiiksoldilmali
vo gomriik sahasindo normativ-hiiquqi baza miivafiq olaraq diinya standartlar1 soviyyasina ¢atdirilmalidir.
Bundan olavo, Azaorbaycanin xarici dovlatlorin gomriik vo digor solahiyyatli orqanlari ilo omokdasligt
stirotlo inkisaf etdirilmalidir. Vo nohayst, xarici sormayslorin calb edilmosi sistemindo yaranan
konarlagmalari tez bir zamanda aradan qaldira bilocak islok gomriik sistemi yaradilmalidir. Biitiin bunlar
son naticads dlkonin XTO-nin inkisafinda vo samarali iqtisadi tohliikesizlik sisteminin formalagmasinda
onomli rol oynayacaqdir.

ISTIFADO EDILMIS ODOBIYYAT

1. Balaboyova N.S. Daxili bazarin formalasmasinda gémriik siyasatinin rolu. Iqtisad {izro falsofs
doktoru elmi doracasi almagq ti¢lin togdim edilmis dissertasiyanin avtoreferati. Baki, 2014, 29 s.
2. Homidova, A. M. Xarici ticarat siyasati milli iqtisadi tohliikesizlik amili kimi / A. M. Homidova
/I Azarbaycan Respublikas1 1991-2021: dovlot miistaqilliyinin barpasi, iqtisadi va sosial- modani
inkisafi. Respublika elmi konfransi. Sumqayit Dovlst Universiteti, 15 oktyabr 2021, Cild 5, s.
70-73

3. Mommadli M.M. Xarici ticarat vo onun tonzimlonmasi zorurati. AMEA-nin  Xabarlori.
Igtisadiyyat seriyas1, 2020 (mart-aprel), s.105-112

4. Qaribov A.H. Beynolxalq ticarat omokdashiginda Azarbaycanin istiraki mosololori. Audit, Ne 1,
2017, 5.96-102

5. Jo6peiauna, A. C. Ouenka 3¢ (eKTUBHOCTH AEATENbHOCTH TaMOXEHHbIX opraHoB / A. C.
JHo6peianHa, A. B. Azapxun // [IpoGaeMbl pa3BuTHS IpeANpUsATHiA: Teopus u npakTrka. — 2020.
—Ne 1-3. - C. 36-39

6. Mocksunaa, O. C. Ponp TaMOXEHHBIX MPOLEAYP B PETYIMPOBAHHH JKCIIOpTAa M HMIIOpTA
toBapoB / O. C. MockuHa // Amtes Hayku. — 2016. — Ne 4. — C. 382-385

7. HaroBumpina, D. B. Merogonornueckue TOAXOABI OIEHKH Pa3BUTHA OKCIOPTHOMN
nestensHoctr / O. B. HaroBunibiaa, [1. C. Tycun // Becthuk HTUOU. — 2021. — Ne 10(125). — C.
78-92

8. PynmoBa, B. H. Mecro TaMOXEHHBIX OpPraHoB B CHUCTEME pEryJIHpOBaHUSI
BHEIIHEOKOHOMUYECKOU nesarensHoctd / B. H. Pynmosa // Crpareruss coruanbHO-
HKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHsI OOILIECTBA: YIPaBIEHYECKUE, PABOBHIC, XO35iCTBEHHBIE ACIIEKTHI :
COOpHUK Hay4YHBIX cTaTel 8- MeXyHapoaHOW HayqHO-TIpaKTUIecKor KoH(pepenmuu, Kypcek,

42



Azorbaycan Respublikasinin EIm vo Tohsil Nazirliyi Iqtisadi Artim vo Ictimai Rifah
Igtisadiyyat Institutu Ne3, 2023

22-23 nosi6ps 2018. — C. 89-91

9. XacOynatoBa P.11. MexayHapoaHast TOProBiisi: y4ue6. 1uisi 6akanaBpuaTa ¥ MarucTparypel. M. :
Opaiit, 2014, 489 c.

10. https://customs.gov.az/az/faydali/gomruk-statistikasi/xarici-ticaretin-veziyyeti-hagginda

OueHka poJid TaMOKE€HHBIX OPraHOB B Pa3BUTHH BHEIIHETOPIOBBIX CBAA3€El 1
IKOHOMHUYECKOH 0€30MaACHOCTH CTPAHbI

Tanubdosa Hursip dabaap
JlokTopaHT

bakuHckuil I'ocynapCcTBEHHBIN Y HUBEPCUTET
dosent1966@mail.ru

Pe3ome: OCHOBHOII IIENTBIO MCCIIEIOBAHUS SBIISICTCS MCCIEIOBAHNE U OIICHKA POJIM TaMOXKEHHBIX
OpPraHOB B Pa3BUTUU BHEIIHETOPToBBIX cBsizeld (BTP) cTpanbl m oOecrnieyeHHH €€ SKOHOMUYECKOMH
0e30macHOCTH. MeTOMOJIOTHYECKUE AaCIEeKThl  JISATEIIPHOCTH TAMOXCHHBIX OpPraHoB B cdepe
BHEIIHETOPrOBOM ¥ JKOHOMHYECKOH OE€30IMacHOCTH COCTaBISIOT METOJIOJIOTHIO  HCCIICIOBAHUS.
[IpuknangHoe 3HaAUYCHUE MCCIEAOBAHUS 3aKJIFOYASTCS B TOM, YTO PE3YJIbTAThI, TIOJyUYEeHHBIC B PE3yJIbTaTe
MPOBEICHHOIO MCCIICIOBAHUS, MOTYT OBITh UCIIOJB30BAHBI B PA3BUTUU M PACHIMPEHUN 3KOHOMUYECKOTO
pPa3BHUTHS CTPaHbI, TEM CaMbIM HAIOJHSS TOXOJHYIO YacTh TOCYAAPCTBEHHOTO OIO/DKETa W yJydInas
paboTy crcTeMbl SKOHOMUYECKOH Oe30macHOCTH. Pe3ynbTaThl, MONTy4YeHHBIC B MCCIICOBAHUHU, TIOMOTYT
3HAYUTEIPHO TOBBICUTh I(PPEKTUBHOCTh PAa0OTHI TAMOXXCHHBIX OPTraHOB, YTO MOXET OTPA3UTHCS Ha
COBEpIICHCTBOBAHUN CHCTEMBI JKOHOMHUYEcKoi Oe3omacHocTu A3sepOaiikaHa. B 1enom B cTatbe
C/IeTIaHbI OCHOBHBIC BBIBOJIBI 00 YCHIICHHH POJIH TAMOXXCHHBIX OPTraHOB B COBEPIIICHCTBOBAHUMU CHCTEMBI
SKOHOMHUYECKON Oe30macHOCTH A3epOaiikaHa U KOHKPETHBIE TPAKTUYECKUE PEKOMEHIAINH.

KiroueBble cioBa: sHewiHemopeogvle OMHOUIEHUS, MAMONCEHHbIE OpP2aHbl, IKOHOMUUECKAds
be3onacHocmn, IKCNOpm, UMnOpm, d¢hghexmueHocms
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Conditions and ways of development of communal services for the
population of Azerbaijan

Adalat Baba ogly Azizov
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Institute of Economics, Ministry of Science and Education of the Republic of Azerbaijan
Department: Economics of the service sector, senior researcher
E-mail: edaletezizov1122@gmail.com
https:// orcid.org/ 0009-0000-5810-3182

Summary: In the service sector, household services, due to their volume and number of types of
services, cover a wider range of needs. The concept of "household services" as a simple type of activity
carried out in institutions of public services, and later as the concept of "household services to the
population” became widespread. The change in property relations in our country has made it possible to
fundamentally expand the channels of servicing the population. Firstly, the privatization of individual
labor activity, and then consumer service enterprises, created conditions for the legalization of the labor
of individuals. Against the background of all this, based on the analysis and diagnosis of long-term
statistical data, the article assesses the state of organization of public services for the population of
Azerbaijan, shows socio-economic and organizational reserves, and suggests ways to use them
effectively.

Keywords: paid services, household services, annual GDP, small and medium-sized businesses,
public utilities, laundry service, barber service, rental service.
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Azarbaycanda kommunal-maisat xidmatinin durumu vJ inkisaf yolu

Odalat Baba oglu 9zizov, i.f.d.
Azorbaycan Respublikasmin Elm vo Tohsil Nazirliyi Igtisadiyyat Institutu
“Xidmat sferasinin iqtisadiyyati” sobaosi, boyiik elmi is¢i
E-mail: edaletezizov1122@gmail.com
https://orcid.org/ 0009-0000-5810-3182

Xiilasa: Xidmot sferasinda 6z ohato dairasino, xidmat ndvlorinin sayma gora maisot xidmati daha
genis tobogoya malik tolobatlar1 ohato edir. “Maisot xidmaoti” moathumu sado foaliyyat novii kimi, moigot
xidmoti miiassisalorinds yerino yetirilon vo sonradan “Ohaliys moisot xidmati” mofthumu kimi genis
yayllmigdir. Olkomizdo miilkiyyst miinasibotlorinin doyismosi ohaliyo gostorilon xidmot kanallarinin
osasli sokildo genislonmosino imkan yaratmigdir. ©Ovvalco, fordi omoak foaliyyotinin, sonralar iso moigot
xidmoti gostoron miiassisolorin  6zdllosdirilmasi soxsi adamlarin  omoyinin leqallasmasina sorait
yaratmigdir. Biitiin bunlarin fonunda, ¢oxillik statistik molumatlarin analizi vo diagnostikast asasinda
moqalado Azorbaycan ohalisinin kommunal-moisot xidmati toskilatinin voziyyeti qiymotlondirilib, sosial-
iqtisadi vo toskilati rezervlor gostorilir, onlarin somarali istifads yollar: toklif olunur.

Acar sozlor: ddonisli xidmatlar, maisat xidmati, illik UDM, kicik va orta biznes, kommunal-maisat
xidmoti, camagirxana xidmati, barbarxana xidmati, prokat xidmati.

JEL - O14; UOT - 338

GIRIS

Qloballasan diinyada iqtisadi cohotdon inkisaf etmis Olkolorin tosorriifat tocriibosi gostorir ki,
geyri-istehsal saholorinin maddi-istehsal sahalorino nisboton iistiin artmasi ganunauygun bir haldir. Bu
saholorin inkisaf soviyyosi Olkolorin iqtisadi inkisafinin vo biitiinliikdo iqtisadi sistemin somorali
foaliyyotinin osas gostoricisidir. Qeyri-istehsal sahosi geyri-maddi nematlor vo xidmaotlor yaradan
saholorin mocmusu kimi mirokkob torkibo malikdir. Biitiin dovrlordo xidmot saholorinin
genislondirilmosi, toskilinin daim yaxsilasdirilmasi, xidmatin keyfiyyotinin yiiksaldilmesi sosial masala
kimi timumdovlot ohomiyyoti kosb edir. Pullu xidmaotlor bazarinda moisot vo kommunal xidmoti 6z
sosial-iqtisadi mahiyyatino gora xiisusi rol oynayir vo shalinin giindslik tolobatini 6domokds daha faal
cix1s edir, miithiim xalq tosorriifati somorasi oldo etmoys imkan yaradir. Xidmat ictimai vo fordi tolobatin
6donilmasi mexanizmi kimi ¢ixis edir vo ictimai tokrar istehsalin miihiim halgosidir.

Azorbaycanda kegirilon iqtisadi islahatlarin asas moagsadi Sirasinda xidmot sferalarmin  effektli
funksionallig1 va golacak inkisafi togkil edir.

Dévlot ©mlakinin Ozallosdirilmosi ganununun I Dévlet Programma uygun olaraq strukturlarin
yenidon qurulmasi baslanmigdir.Belo ki,ovval yaradilmis konsernlor,ona tabe olan kommunal-maisat,
ticarat xidmoti vo ictimai iaso obyektlori logv edilmisdir.

Bunlarin bazas1 asasinda bir ¢ox atelye, sex vo digor sahalorde xidmaotlor géstormak tiglin kigik
miiassisalor yaradilmisdir.Ancaq onu da qeyd etmok lazimdir ki,1994-cii ilo godor siiratli inkisafda olan
kicik miiassisalor son illords inkisafini yavasitmisdir.

Idaroetmosinin itirilmasi, qanunguluqda olan qarisiqliq, hékiimat vo geyri-hdkiimot orqanlarina
yiiksok vergi Odonislori, kommunal-moisot xidmoti saholorindo olan kigik miiassisolorin acinacaqli
voziyyato diismosino sobab oldu.

Doaqiq dovlet mexanizmlorinin olmamasi, kigik biznesin kreditlorinin alinmasinda olan ¢atinliklor,
istehsalat saholorinin vo material vosaitlorinin kigik miiossisoya gotirilmosi, onlar1 ¢otin voziyyotdo
qoyurdu.Biitiin bunlar inkisafin dayandirilmasina, asason onlarin istigamotini alqi-satqi vasitocilik
foaliyyotino yonoltmisdir.

Belo ki, kommunal-moisat xidmati géstoran kigik miiassisalor bu ciir rogabata tab gotirmoyib logv
olundular. Kigik miiassisalarin say1 1997-ci ilo nisbaton 2,5 dofs azalmisdi. Xarici 6lkalarin tocriibalorinin
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timumilosdirilmasi vo Oyronilmosi gostorir ki, xidmot saholorinin togkili kommunal-moisot sahosindo
foaliyyeat gostoran kicik biznesin hartorafli inkisafi va stabil voziyyati yalniz dovlet qaygisindan asilidir.

Suverenlik illorindo vergi vo pul-kredit sisteminin tokmillogdirilmosi, regionlarin sosial iqtisadi
inkisafi, eloca do sahibkarligln inkisafi izro miinbit soraitin yaranmasi, dovlatin sosial sferaya digqetinin
artirilmasi, sosial vo investisiya yoniimlii biidconin formalagmasi pullu xidmot sferasinin osasli sokildo
inkisafina tokan vermisdir. Artiq 6lkomizdo pullu xidmot bazar1 formalasdirilmisdir.

Qobul edilmis ganunlar, yeni layihslorin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi, konkret vo kompleks
programlarin totbiqi bu biznesin inkisafinda miihiim rol oynayir.

Bazar iqtisadiyyatinin yiiksok templo inkisaf etdiyi bir zamanda 6donisli xidmot sahalori do siiratlo
inkisaf etmays baslayib. Umumiyyatlo biitiin dévrlords xidmot saholorinin genislondirilmasi, toskilinin
daim yaxsilasdirilmasi, xidmotin keyfiyyotinin yiiksoldilmosi sosial mosolo kimi iimumdovloet
ohommiyyati kosb edir.

Pullu xidmatlor bazarinda moisst vo kommunal xidmati 6z sosial-igtisadi mahiyyastino gora xiisusi
rol oynayir vo ohalinin giindalik tolobatini 6domokdo daha foal ¢ixis edir, miihiim xalq tosorriifatt
somarasi aldo etmoys imkan yaradir. Xidmat ictimai vo fordi tolobatin 6donilmasi mexanizmi kimi ¢ixis
edir vo ictimai tokrar istehsalin miihiim halqgosidir.

Bazar miinasibatlori soraitindo xidmat saholarinin inkisafi:

Bazar miinasibotlori gsoraitindo formalasan rogabot miihiti moisot vo kommunal xidmotinin daxili
vo xarici miihitdon asililigim1 giliclondirorok, onun somorali toskili vo genislondirilmasi iizro yeni
gorarlarin gabul edilmaesini sortlogdirir. Zonnimca, yeni iqtisadi soraitdo ohaliyo gostorilon xidmatlorin
yeni klasifikatorunun tortibatina zoruri ehtiyac duyulur. Homin senadin mévcudlugu moaigat-kommunal
xidmeatlori lizra asagidakilarin icrasina tominat yaratmis olardi:

--- Ohaliyo gostarilon xidmat sferasinin inkisafi vo standartlagdirilmasinin tokmillogdirilmasi;

--- Tolobat¢ilarin omlakina ziyan vuran, otraf miihitin qorunmasina sorait yaradan, eloco do
tolobatgilarin saglamligina, hoyatinin tohliikesizliyine tominat veran, sertifikasiya olunan xidmatin hayata
kecirilmaosi;

--- Ohaliyo gostarilon xidmatin hacminin ugotu va prognozlasdirilmasi;

--- Qhaliya gostorilon maisot-kommunal xidmatina olan tolobatin dyronilmasi;

--- Fordi sahibkarliq vo miixtalif toskilati-hiiquqi formada foaliyyst gdstoron miiessiso vo
toskilatlar torofindon ohaliyo xidmaotin gdstorilmasi;

--- Olkado yeni sosial-igtisadi sorait ¢arcivasindo xidmot ndvlarinin aktualliginin tomin edilmasi.

Azarbaycan Respublikasinda gobul edilmis “Orta vo kigik sahibkarligin inkisafi 2002-2005-ci illor
dovriinde “vo “Regionlarin 2019-2023-cii illorde Sosial-Igtisadi Inkisafin Dévlot Programi” kommunal-
moigat sahasindo dinamik inkisafi tomin edir.

Azorbaycan 0z mogsodyonlii vo miistoqil siyasatini hoyata kecirdiyi iiclin diinyada bas veron
siyasi vo maliyys bohrani respublikaya tosir etmomisdir. Respublikanin iqtisadi imkanlar1 diinya 6lkolori
arasinda 6z mdvqgeyini daha da méhkomlonmasinde miihiim rol oynayir.

Bazar iqtisadiyyatl 6lkolordo Umumi Daxili Mahsulun torkibindo xidmot sferasmin xiisusi ¢okisi
60%-don ¢oxdur. Bir ¢ox Olkalords bu gostorici daha yiliksokdir. Lakin Azerbaycanda homin gosterici
28,3% olmusdur. Bununla belo geyd etmok lazimdir ki, 6lkomizds xidmot sferasinda ¢alisan is¢ilorin say1
biitiin iqtisadi foaliyyon ndvlorinds ¢alisanlarin 53,2%-ni togkil edir.

Artiq bir neco ildir ki, Azorbaycan iqgtisadiyyati yiiksok templo inkisaf edir vo illik UDM tempi
daim artir, ohalinin adambasina qoyulmus investisiyaya gore qabqacil mévqelards yerlosir.

2022-ci ildo 6lkads 133,8 milyard manatliq vo ya avvalki illo miigayisads 4,6% cox timumi daxili
mohsul istehsal olunmusdur. Shalinin hor nofarine diison UDM 13292.2 manat olmusdur.

Azorbaycan miivoffogiyyotlo genismiqyasli sosial reforma vo kompleks proqgrami hoyata
kegirilmasi sayasinda yoxsullugu va issizliyi minimum hadds endirmisdir. Bu giin Azarbaycanda orta
ayliq omok haqqi 732,1 manat vo ya 430,6 dollar, togaiid iso 394 manat vo ya 231,7 dollar togkil edir.

Dovlot Neft Fondunun vasaitlorinin bir qismi sosial programlarin hayata kegirilmasina yonaldilir.
Mohz bunun sayasinds iqtisadi proqram toplular1 hoyata kegirilir vo ohalinin maddi voziyyatinin
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yaxsilagdirilmasini tomin edir.
I Ne-1i cadvaldoa respublika ohalisinin maddi rifah1 xarakterizo edilmisdir.

Cadval 1.

Azdrbaycan shalisinin rifahin1 xarakterizo edan asas gostaricilor
Gostaricilor 2010 2015 2018 2021
Ohalinin goliri mln. Man. 25607,0 | 41744,8 |53103,7 |57181,5
Adambagina diison golir man. 2845,9 4351,5 5365,0 5650,8
Ohalinin xarci mln.man. 19251,5 | 34963,4 | 46325,2 | 55201,5
1 nofar isloyonin nominal orta ayliq amoak haqqt | 331,5 466,9 544.,6 732,1
man.

Azarbaycanin statistik gostaricilori. Baki, 2022

Tadqiqatlar gostarir ki, 2021-ci ilde ohalinin goliri 2010-cu illo miiqayisads 2,2 dofs xorci iso 2,9
dofo artmigdir, 2015-ci ills miigayisads isa bu ragom miivafiq olaraq 137% vo 157,8% toskil edir.

Ogor 2010-cu ildo Respublika ohalisinin golirlori adambasina 2845,9 manat, 2015-ci ildo 4351,5
manat, 2018-ci ildo 5365 manat toskil edirdiss 2021-ci ildo bu rogom 5650,8 manat olmus va yaxud 2010-
cu illo miigayisado 198,5%, 2015-ci illo miiqayisado iso 129,8% artmisdir.

Bu dovr orzinds is¢ilorin nominal orta omoak haqqi 331,5 manatdan 732,1 manata ¢atmis vo ya
basqa ciir desok 2,2 dofo artmigdir. Tolobalorin, aspirantlarin toqaiidii 2 dofodon ¢ox artmisdir.

Moaisat-kommunal obyektlorinin qeyri-dovlet miilkiyystinde olmasina baxmayaraq, onlarin toskili
va inkisafina dovlatin qaygis1 olmadan nail olmaq ¢atindir. Bu ilk ndvbads onunla izah edilirki, shaliys
moaisot-kommunal xidmati gostoron subyektlor kigik vo ya orta sahibkar firmadir. Sonuncunun inkisafi iso
daimi dovlotin dastoyino mohtacdir.

Kigik vo orta biznesin siiratli inkisafi ohalinin rifahini, yasayis soraitini, sosial madoni obyektlorin
coxalmas1 Respublika ohalisinin uzun miiddotds istifado etdiyi madoni maisot vo tosarriifat invertarlarinin
eloco do texniki horokot vasitalorinin istifadosi, kommunal-maisot 6donisli xidmotinin hacmini nozors
carpacaq doracodo artirir.

Azorbaycan ohalisino gostorilon miilkiyyst formasina goro O6donisli xidmotin hocmi 2 Ne-li
cadvalds gostarilmisdir.

Cadval 2.
Azarbaycan shalisino miilkiyyat formalaria gors gostorilon 6danisli
xidmatlorin hocmi
Gostaricilor 2010 |2015 |2018 |2019 |2020 | 2021
Comi,o climlodon : (min manat) 47245 | 7462,7 | 9131,7 | 9607,2 | 6998,3 | 7758,1
Hiiquqi soxslor 3680,3 | 5440,6 | 6615,3 | 6953,9 | 5257,0 | 5885,0
Fiziki soxslor 1044,2 | 2022,1 | 2516,4 | 2653,3 | 1741,3 | 1873,1

Azarbaycanin statistik gostaricilori Baki, 2022 sah.11

Cadvoaldon goriiniir ki, 2010-2021-ci illordo Respublika ohalisino gostorilon 6donisli xidmatin
hocmi 164,2%, onlardan hiiquqi soxslor lizra 159,9%, fiziki soxslor iizro 179,4% artmisdir.

Ohalinin maddi rifahinin  yaxsilasdign  vo Respublikanin Iqtisadi Maliyye Bazasmin
mohkomlandiyi 2010-2021-ci illards bazi bu gostaricilorin yiiksok tempdo olmasi miisahido oiunur. Bu
dovr orzindo adambasina diison 6donisli xidmotin hocmi 179,2% artaraq 774,4 manat toskil etmisdir.
Odonisli xidmatlorin miihiim hissolorindon birini maisot xidmoti tutur. Bels ki, 2016-c1 ildo moisat
xidmatinin imumi hacmi 11,4%, 2018-ci ilda 10,86%, 2020-ci ildo 10,80% olmusdursa, 2021-ci ilds bu
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rogam 10,57%-o enmisdir.

Biitiin bunlara baxmayaraq analiz olunan dévrds ohaliyo gostorilon 6donisli xidmatlorin hacmi 1,6
dofa, adambasina diison xidmat iso 1,8 dofo artmisdir.

Yasayis massivlorindo kommunal-moigot obyektlori geyri-borabor sokilds yerlosirlor. 2010-2021-
ci illor orzindo 6lko orazisindo xeyli sayda moisot xidmoti obyektlori logv edilmis vo ya toyinatini
doyisdirmisdir. Yeni yasayis saholorindo moigot-kommunal xidmoti obyektlori yaratmaq iiclin tolob
olunan istehsasl saholori ayrilmir. Homin sferada rogabot miihitinin yaradilmasi, yeni xidmat ndvlori vo
formalarinin totbiqi, xidmot modaniyystinin yiiksaldilmasi, mévcud obyektlorin maddi-texniki bazasinin
yaxsilagdirilmasi, miivafiq normativ-texniki sanadlorin tortibi vo istifadosi, sahibkarliga dostoyin dovlot
va baladiyys alstlorinin va kredit siyasoti mexanizminin totbiqi, kigik biznes subyektlorinin foaliyyatinin
igtisadi  tohliikesizliyinin tomin edilmasi, onlarin sosial somoaraliliyinin yiiksoldilmosi, maliyya
resuslarindan istifado imkanlarinin genislondirilmosi, pesokar kadrlarin hazirlanmasi vo ixtisaslarinin
artirilmasi, biitlinliikdo maisat-kommunal xidmatinin hocminin strukturunun tokmillosdirilmasi vo saha
gruplarinin inkisaf etdirilmosi istiqgamatindo kompleks sosial-igtisadi, investisiya-innovasiya xarakterli
tadbirlorin hayata kegirilmasina zoruri ehtiyac duyulur. Odur ki, maisot-kommunal xidmatinin togkili veo
idaro edilmasi mexanizminin tokmillosdirilmasi masalalori miiasir dovriin gercokliyi miistovisinde boylik
aktualliq kosb edir.

Biitiin bunlarin fonunda bozi moigot xidmati sahalorinin enisgi nozars carpir, bels ki, agor 2016-c1
ildo adambasina diison moisaot xidmotinin hacmi 810,3 manat, 2018-ci ildo 929,9 manat idiso 2021-ci ilda
is0 bu rogom 774,4 manata enmigdir. (Bax codval 3)

Cadval 3.
Azarbaycan dhalisina gostarilon 6donisli xidmatlarin asas gostaricilori

2016-
2021-
Ci
Gostaricilor 2016 2017 2018 2019 2020 2021 | illordo
artim
tempi
%-1o

7809,7 | 8636,0 | 9131,7 | 9607,2 | 6998,3 | 7758,1 | 99,3%

Ohaliya gostarilon Odonigli

xidmatlorin imumi hacmi, min manat

Ohalinin adambasina diison 6denisli

xidmatlorin hacmi, manat

Odonisli moisot xidmotlorinin hocmi,

min.manat

Ohalinin adambasina diison 6denisli

moigot xidmatlorinin hacmi, manat
Azarbaycanmin statistik gostoricilori.Baki 2022, soh.17

810,3 | 887,2| 9299 | 9700| 7017 | 7744 |955%

896,4 | 959,0 | 991,3| 1021,8| 756,0| 819,9]|915%

93,0 98,5| 101,0| 1032 75,8 81,9 | 88,1%

Omtos bazasimin miixtolif geyim ogyalari, moisot texnikasi, tikinti materiallart vo s. Ilo
zonginlosmasi bir sira vidmat ndvlorine formalasan talobatin soviyyasing bu va ya digor doracado monfi
tosir gostorir. Bazarda yeni dobo uygun ucuz ayaqqabi goron soxs, kohno ayaqqabilarini tomir etmayi
vacib saymir. Bagsqa bir misal, bazarda yeni cesidds geyim osyalarina rast golon insan, onun fordi
tikisindon yan keg¢ir. Daha yiingiil, ¢oxfunksiyali radiogoebuledici alan adam evdoki eyni adli cihazi tomir
etdirmoyo cohd etmir. Evindo miiasir paltaryuyan masini olan gadin camasirxanaya miiraciot etmir. Lakin
elo xidmot ndvlori mdveuddr ki, insanlar ona bu vo ya digor halda miiraciot edirlor. Bu - paltarlarin
kimyovi tomizlonmosi xidmotidir. Sonuncu ixtisaslagdirilmis vo yiiksok texnoloji proseso malik
miiossisalords yerino yetirilir. Odur ki, kimyavi tomizlomo xidmati bir sira meyarlar ¢or¢ivasindo miixtolif
xususiyyatlori ilo forglonir. Bu xiisusiyyotlor L.L.Duxovnaya torafindon daha ugurlu tortib edildiyindon
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vo bizim fikrimizlo eynilik toskil etdiyindon onun {imumilosdirilmasini burada oks etdirmoys iistiinliik
veririk. (Bax cadval 4)

Cadval 4.
Yiiksok texnologiya asasinda gostarilon maisat xidmatinin xiisusiyyatlori
(kimyavi tomizloma xidmati iizrd)

Meyarlar Xiisusiyyatlori
» texnika vo texnologiyada intensiv doyisikliyin bag
Vermasi;
Texnika vo texnologiya asasinda » xidmotin ixtisaslagdirilmis miiossiso torafindon
yerinog yetirilmasi gostarilmasi;

» ohaliys gostorilon xidmat novlari igorisindos yiiksok
fondtutumlu, enerjitutumlu vo elmtutumlu olmasi

Xidmot etmok Evdo xidmatin gostorilmosinin geyri-miimkiinliiyii

Dovlot nozarati Xidmatin texniki torafi doqiq reqlamentlogdirilir

» ohaliyo fordi olaraq sanitar-gigiyena vo modoni-

moisot xidmaotinin gostorilmasi;

geyim ogyalarinda yoluxucu mikroblarin sanitar-

gigiyena asasinda mohv edilmasi;

infeksion xastoliklorin geyim ogyalar1 vasitssilo

ke¢masi imkanlarina yol verilmomasi;

tobii vo texnoloji folakatlorin naticolorinin aradan

qaldirilmasi.

>
Sosial ohamiyyati >
>

2016-2021-ci illodo Azorbaycan ohalisino gostorilon moigot xidmaoti sahaesinin strukturlarim
giymotlondironds aydin olur ki, burada xiisusi hocmi avtonogliyyat vasitolorinin tomiri (46,05%),
radiotele apparaturalarin, moigot masin mexanizmlorin tomiri (8,08%), paltarlarin tomiri vo tikilisi
(1,16%), borbarxana xidmoti (7,40%), monzillorin tomiri vo tikilisi (3,96%) vo digor sahalor (27,13%)
toskil edir.

Belo ki, moisot xidmaotinin bozi struktur saholorindo camasirxana xidmoti, borborxana xidmaoti,
prokat xidmatlori, hamam vo dus xidmatlori iizra golirin xiisusi ¢okisi azalmigdir. (Bax cadval 5)

Cadval 5.
Azarbaycan ahalisind 2016-2021-ci illar arzinda gostorilon maisat
xidmatinin strukturu (yekuna nisbatan %-13)

Xidmoat novlori 2016 | 2018 | 2020 2021
Comi, o ciimladon: 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0
Ayaqqabi tomiri vo tikilisi 0,68 0,65 0,57 0,59
Paltarlarin vo trikotaj momulatlarin tomiri va tikilisi 1,4 1,25 1,15 1,16
Radiotele apparaturalarin, moigot masin mexanizmlorin | 7,60 7,99 8,03 8,08

tomiri, metal momulatlarin hazirlanmasi vo tomiri
Avtonaqliyyat vasitolorinin tomiri v onlarin texniki baxisi | 43,80 | 43,21 | 46,24 46,05

Kimyavi tomizloma vo boyaq 0,70 0,83 0,77 0,83
Camasirxana xidmati 0,96 0,99 0,90 0,92
Mebellarin tomiri va hazrlanmasi 0,20 0,22 0,20 0,21
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Mongzillorin tomiri va tikilisi 450 3,92 3,88 3,96
Foto-kino xidmatlori 0,36 0,31 0,22 0,23
Hamam va dus xidmatlari 0,86 0,81 0,59 0,61
Barbarxana xidmatlari 75 8,05 6,93 7,40
Prokat xidmaotlori 0,39 0,33 0,26 0,27
Yas morasimlori xidmoatlari 2,30 3,04 2,47 2,56
Digor xidmat novlari 28,75 | 28,40 | 27,79 27,13

Azarbaycanmin statistik gostaricilori. Baki, 2022 sah.18

Buna baxmayaraq, moisot xidmoti saho vo noévlorindo timumiyyatlo yiiksolis geyd olunub. Bu
haqda 6-c1 cadvolda gostorilmisdir. Cadvalin analizi gostorir ki, 2010-cu illo miiqayisada 2021-ci ilda
moisat xidmatinin hacmi 1,3 dofos, 2015-ci illo miigayisado iso 108,4% artmisdir.

Cadval 6.
Azarbaycan ahalisina gostarilon moaisot xidmatinin novlor iizra strukturu

2021-ci Artim tempi
ildo 2010-cu | 2015-ci
. .1 Yekuna | ilo ilo
Xidmot novlri gora %- | nisbaton | nisbaton

Is
Moisot xidmatinin hacmi, comi, o climlodan: 100,0 134,3 108,4
Ayaqqabi tomiri vo tikilisi 0,59 165,9 112,0
Paltar vo trikotaj momulatlarin tomiri va fordi tikilisi 1,16 139,2 109,2
Radiotele apparaturalarin, moigot masin mexanizmlorin tomiri, | 8,08 127,8 109,0
metal momulatlarin tomiri vo hazirlanmasi
Avtonogliyyat vasitolorinin tomiri vo onlarin texniki baxisi 46,05 144,2 108,0
Mebellarin tomiri vo hazirlanmasi xidmatlori 0,21 191,3 115,1
Kimyavi tomizlomas va boyaq xidmatlori 0,83 177,1 116,7
Camasirxana xidmati 0,92 110,9 1111
Yasayis saholorinin tomiri vo tikintisi 3.96 111,7 110,8
Foto-kino xidmotlori 0,23 181,8 110,9
Hamam vo dus xidmatlori 0,61 139,0 1129
Barbarxana xidmotlori 7,4 199,7 115,8
Prokat xidmatlori 0,27 169,1 1124
Yas morasimlori xidmatlori 2,56 175,3 112,4
Digor moigot xidmaotlori 27,13 119,9 105,8

Azarbaycamin statistik gostoricilori. Baki, 2022 5.18

Xidmot novlori lizro artan hocmi qiymotlondironds goriirik ki, 2010-2021-ci illor orzinds
barbarxana xidmatlori 199,7%, mebellorin tomiri vo hazirlanmasi xidmatlari 191,3%, foto-kino xidmatlari
181,8%, kimyavi tomizlomo vo boyaq xidmatlari 177,1% va sair artmisdir.

2021-ci ilin moigot xidmati hocminin yiikksok templo artmasi homginin 2015-ci illo miigayisada
biitiin sahalorde 6zilinli gdstarir.

Bu yiiksok temp osason mebellorin tomiri vo hazirlanmasinda, kimyovi tomizlomo vo boyaq
xidmatinda, camasirxana xidmatinda, barbarxana xidmotinda, hamam va dus xidmotlorinde moévcuddur.

Bu giin Bakida, Lonkoranda, Masallida, Xirdalanda vo digor yerlordo miiasir mebel fabriklori
foaliyyot gostorir. Onlar boyiik tolobata cavab veron genis assortimentli mebellor hazirlayirlar. Genis
sobokoyo malik olan kisi vo qadin salonlarinda miiasir avadanliglar quragdirilmis yeni texnologiya ilo
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isloyon yiiksok ixtisasli miitoxassislor ¢alisir. BOoyiik emalatxana sobokosino malik olan fordi ayaqqabi
tikilisi sahosi ohalinin biitiin tobogalarinin tolobatin1 ddoyir. Biitiin gohorlords, rayon markezlarinda, iri
kondlordo miixtolif yiik vo minik avtomobillorinin tomiri emalatxanalar1 yaradilmisdir. Bakida,
Sumgqayitda, Goncodo, Lonkoranda, Masallida, Sirvanda vo digor yerlordo miiasir texnika ilo tochiz
olunmus iri avtoservislar tikilmisdir.

Maisot xidmatinin biitiin ndvlarinda proqressiv inkisaf xidmati gostorilon ilden ils bu xidmatlorin
novlori coxalir.

Respublika iqtisadiyyatinda 6donisli xidmot sahosinin togkilinds, o ciimlodon, kommunal-maisot
xidmatinin yiiksok giymotlondirilmosine baxmayaraq, bazi sahalordo ¢atismazliglart qeyd etmok lazimdir.

Hor seydon ovval geyd etmok lazimdir ki, moisot xidmoti obyektlorinin ¢oxu iri gohorlordo
yerlosir. Osason Abseron yarimadasinin uzaq yasayis montogolorindo moisot xidmoti obyektlori koskin
suratdo azalmigdi. Indiki dovrde homin yerlords 1000-don artiq moisot xidmoti ndvlarindon yalniz onda
biri miixtolif formalarda foaliyyot gostorirlor.

Moisot xidmotinin togkili bozi mikrorayonlarda vo iri yasayis massivlerindo lazimi soviyyado
deyil. Yerlords loqistikanin zaif togkili, material-texniki tochizat, ixtisaslasdirilmis elmi-texniki morkozin
olmamasi, xiisusi milli normativ-hiiquqi aktlarin vo dovlot prtoqramlarnin, xarici firmalarla inkisaf
etmomis olago, icra organlarmin zoif vo maragsiz nozaroti, yeni kommunal xidmoti obyektlorinin
catismamasi, homginin tez-tez doyison moda vo modellorin xarici giindslik tolobat mallarinin (paltar,
ayaqqabi, mebel, moigot texnikasi, tikinti materiallar1 vo s.) olmast 6z ndvbasinds yeni moigot xidmaoti
novlorinin yaradilmasina monfi tosir gostorir. Respublikada kommunal-moisat xidmati obyektlorinin
foaliyyotini koordinasiya edon orqan yoxdur. Mboisot xidmaotinin standartlasmasinin togkili vo
keyfiyyatinin idare edilmasi lazimi soviyyadas deyil.

Ovvallor maisot xidmoti obyektlori olan istehsalat saholorinds ticarat obyektlori- kafe, restoran,
ofis, maslohot montagalori yaradilmisdir. Ehtimal olunur ki, yuxarida gostorilon ¢atismazliglarin aradan
qaldirilmasi, kommunal-moisot xidmotinin toskili effektlorinin artmasina, xidmatin keyfiyyatina, yeni név
vo formalarin totbiq edilmosino, bu ciir obyektlorin sobokosinin Respublikanin biitiin  yasayis
mantogalorinds genislonmosine imkan yaradacagq.

Ohaliys gostorilon miixtalif név pullu xidmstlor igerisindo kommunal xidmaeti 6z iqtisadi vo
toskilati xiisusiyyatlorino goro, xidmot ndvlorindon osashi sokilds forglonir. Odur ki, homin xidmaot
noviiniin togkili vo idars edilmasinin bazi aspektlorini nozordon kegirmok yerino diisordi.

Kommunal xidmoti moigot-kommunal tasorriifati (MKT) miiassisolorinin isinin son naticasi ilo
xarakterizo olunmagqla, genismiqyash sosial problemlorin halli istigamotindo miistosna rol oynayir. MKT
biitlinliikdo 06zlindos menzil tosorriifatin1  (yasayls kompleksinin istismart vo xidmot, yasayis
montogolorinin abadlasdirilmasi, yasillasdirilmasi) vo kommunal xidmatlor sahalorini (su tosorriifatt vo
kanalizasiya xidmatlori, istilik, elektrik vo qaz tochizati, moisat tullantilariin yigilmasi, dasgmmas: vo
zararsizlogdirilmasi, lift xidmati, sohor elektrik nogliyyati, hamam, camasirxana, mehmanxana tosarriifati,
morasim xidmatlari va s.) ohato edir.

Kommunal xidmatlor sferast asagidaki bir sira spesifik xiisusiyyatlori ila forqlonir:

Ohaliys toqdim edilon kommunal xidmatinin ictimai xarakters malik olmasi;

Qiymatlorin artdigr seraitdo kommunal xidmatins olan tolobatin elastikliyinin asag1 olmasi;
Ohaliyo kommunal xidmoti gostoron miiossisalor (tosorriifat subyektlori) arasinda zoif rogabotin
movcudlugu;

Qeyri-qiymat amillorinin hamin xidmatin talob va toklifinin dinamikliyina tasiri;

Kommunal xidmati gostoron subyektlo istehlak¢i arasinda six texnoloji qarsiligh alagenin
movcudlugu;

Homin xidmat ndviine shalinin tolobatinin moévsiimi xarakter dasimasi.

YV VYV VVV

Natica
Bizim fikrimizco, Respublikanin kommunal-moisot sahalorinde sahibkarligin inkisafinin
perspektivliyino dair golocok todbirlorin kompleksi ndvbati istigamatdo mitkommaollogdirilmalidir: hiiquqi
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normativ, pul krediti sahasinin tohliikasizliyinin tachizati, kommunikasiya-molumat sahasi, texniki saha,
toskilati saho, kadrlar vo maslohot tochizati, xarici iqtisadi faaliyyat.

Gostorilon saho iiglin vergi vo qiymot siyasotinin daha mikommol mexanizmi nozordo
tutulmalidir: sahibkarliq foaliyyeotinin inkisafinda borabar soraitlorin yaradilmasi {i¢lin rosmi zomanatlorin
sistemi tomin olunmalidir.

Homginin onu da geyd etmok lazimdir ki, Respublikada kommunal-moisat xidmati obyektlarinin
foaliyyotini koordinasiya edon organ yoxdur. Moaisot xidmotinin standartlasmasinin togkili vo
keyfiyyotinin idaro edilmosi lazimi soviyyedo deyildir. Olko orazisinde moisot-kommunal xidmoti
gostaron sahibkarliq subyektlorinin foaliyyati {izro he¢ bir planlagdirma vo prognozlasdirma, keyfiyystin
idars edilmasi (menecmenti) , xidmotin tohliikasizliyi istigamotindo elmi cohotdon asaslandirilmis islor
aparilmur.

Homin boslugu doldurmagq tigiin iqtisadi soraitdo asagidakilara xiisusi diqqot yetirilmalidir:

--- Sohor icra hakimiyyotinin vo yaxud sohor Bolodiyyesinin nozdindo moigot xidmati
Departamentinin va ya bu saha tlizro publik hiiquqi soxs olan Agentliyin yaradilmasi;

--- Moisot-kommunal xidmoti gostoron sahibkarliq subyektlorinin foaliyystinin naticalorinin
planlasdirilmasi v prognozlasdirilmast;

--- Moigot-kommunal xidmati gostoron obyektlorin maddi-texniki bazasinin yaxsilagdirilmasi,
xidmatin tohliikesizliyinin tomin edilmasi ii¢lin yerli vo xarici firmalarin, eloco do ictimai togkilatlarin vo
ohalinin vasaitlorindon samarali istifads olunmasi;

--- Xidmotin keyfiyyeotinin yaxsilagdirilmasi vo idars edilmesi istigamotindo tosirli todbirlorin
hoyata kegirilmaosi;

--- Homin xidmat sferalar1 {igiin is¢ilorin hor 1000 nofar ohaliys diison normativ sayinin (tolobatin)
hesablanmas1 vo ona uygun xidmat igins olava is¢ilorin colb edilmosi.
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CocTosiHMS ¥ MYTH Pa3BUTUSL KOMMYHAJIbHO-0BITOBOI0 00C/IYKMBAHUSA
HaceJleHus A3epOalzKaHa

Ananar ba6a oriabl A3u3zoB

K.9.H

HNucturyr Dxonomuku MunucrepctBo Hayku u O6pazoBanust
Azepbaiimxanckoii Pecrybnuku Otaen: DKoHOMUKA cephl yCIyTH,
CTapIIMi HaYYHBIH COTPYIHUK

Pe3iome: B cepe obcnmyxuBanus OBITOBOE 0OCITY)KMBAaHUE B CHIIY CBOETO 00BEMA M KOJMYECTBA
BUJIOB YCJIYT OXBaThIBaeT OoJiee MMPOKU Kpyr morpedHocTel. [llnpokoe pacmpocTpaHeHre MOIydusio
TIOHATHE «OBITOBOE OOCTY)KMBAHUE» KaK MPOCTOH BUJ JACITEIBHOCTH, OCYIIECTBISIEMON B YUPEIKICHHSIX
OBITOBOTO OOCITY)XMBaHHS, a MO3JHEC KaK MOHATHE «OBITOBOE OOCITY)KMBaHUE HacelleHUs». V3MeHeHue
OTHOIIECHW COOCTBEHHOCTH B Halled CTpaHe TIO3BOJIMJIO MPUHIUIMAIBHO PACHIMPUTD KaHAJbI
o0CITy)XKMBaHUSI HAcelleHUs. Bo-TIepBhIX, NMPUBATH3AIUs WHANBUIYAILHON TPYIOBOW NEATEIHHOCTH, a
3aTeM M MPEIIPUATHIH OBITOBOTO OOCTYKHUBAHUS CO3/1aia YCIOBHS ISl JICTATU3AIlUH TPY/Ia YaCTHBIX JIHII.
Ha ¢one Bcero 3toro, Ha OCHOBE aHAIM3a W JTUATHOCTHUKHA MHOTOJICTHHX CTAaTHCTHYECKUX JTaHHBIX, B
CTaThe JaHa OIICHKA COCTOSIHUS OpraHW3allid KOMMYHAIBHO-OBITOBOTO OOCIY)KUBaHHS HACEICHUS
AzeplaiipkaHa, IMMOKa3aHbl COLUATBHO-I)KOHOMUYECKHUE W OPTaHU3aIMOHHBIC PE3EPBBI, MPEIJIOKECHBI
nyTH ux 3G eKTUBHOE UCTIOIH30BAHUE.

KuoueBble cii0Ba: niamuvie ycayeu, obimogvie yciyeu, 200080 BBII, manviii u cpednuii busmec,
KOMMYHANIbHO-0bIMOGbLE YCILY2U, YCIY2U NPAYEYHOU, YCIyeu NapuKkmaxepa, yciyeu npoKamd.
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Abstract: The article examines the development of innovations and digital technologies in
Azerbaijan under modern conditions. Direct economic regulation methods of innovation development
include financing, lending, stock market operations, leasing programming and planning, public
procurement and investment through state entrepreneurship. It is noted that indirect regulation methods
are more important and effective. The article proposes the use of tax incentives in order to stimulate
innovations in world practice. At the same time, taking into account the important role played by state-
owned enterprises in the economy of Azerbaijan, especially in the fields of energy, transport and
technology, the need to prepare digital transformation strategies and "digitalization plans™ is stated. It is
noted that digital technologies play an important role in creating competitive advantages of the company,
establishing strong relationships with the target group and other market players. These technologies
enhance consumer engagement through online brand engagement, engaging content and personalized
experiences. In the end, the summarized results of the research were reflected.

Keywords: innovations, digitization, digital economy, ICT, taxes, stimulation.
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Azarbaycanda ragomsallasma vo innovativ inkisafinin stimullasdirilmasi
istigamoatlori
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aparict elmi isci, i.f.d., dosent
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Xiilasa: Moqalodo miiasir goraitdo Azorbaycanda innovasiyalarin vo roqomsal texnologiyalarin
inkisafi todqiq olunur. Innovasiyalarin inkisafinin bilavasito iqgtisadi tonzimlomo {isullarina
maliyyalosdirmo, kreditlogdirms, birja omaliyyatlari, lizinq proqramlasdirma ve planlasdirma, dovlot
sifariglori vo dovlat sahibkarlig1 vasitasilo investisiya qoyulusu daxildir. Qeyd edilir ki, dolay1 tonzimloma
tisullar1 daha ohomiyyatli vo effektivdir. Moqaloda diinya tocriibasindo innovasiyalar1 stimullagdirmasi
mogsadila vergi gilizostlorindon istifadoni toklif edilir. Eyni zamanda dovlat pay1 olan miiassisalorinin
Azorbaycan iqtisadiyyatinda, xiisusilo enerji, nagliyyat vo texnologiya saholorindo oynadigi miihiim rolu
nozora alaraq, rogomsal transformasiya strategiyalarin vo “rogomsallasma planlari”nin hazirlanmasi
zoruroti  bildirilir. Qeyd olunur ki, roqomsal texnologiyalar sirkotin roqabot {istlinliiklorinin
yaradilmasinda, hodof qrupu va digor bazar oyunculari ilo méhkom olagslorin qurulmasinda miihiim rol
oynayir. Bu texnologiyalar onlayn brend olagoesi, colbedici mozmun vo fordilosdirilmis tocriibolor
vasitosilo istehlakc¢i rogbatini artirir. Sonda todqiqatin imumilosdirilmis noticolori oks edilib.

Acar sozlor: innovasiyalar, rogomsallasma, ragamsal igtisadiyyat, IKT, vergilor, stimullasdirma.

JEL O32, UOT 330-341 1:62

GIRIS

Qlobal iqtisadi ve sosial inkisafin hazirki morholosi onun rogemsallagsmasindan giiclii sokildoe
tosirlonir. Diinyanin sosial inkisafinda kompiiterlosmo vo innovasiyalar sahasindo yeni tendensiyanin
xarakteri belodir: innovasiyalar hor bir 6lkonin iqtisadi vo sosial hoyatinin miqyasina, informasiya
rogomlorinin ifadesine osaslanir vo inkisaf edir. Igtisadi somaroliliyin artmasi vo hoyat keyfiyyatinin
yaxsilagmas1 sababindon biitiin diinyada roqomsallagsmaya xiisusi diqqat yetirilir. Qlobal inkisafin miiasir
tendensiyast kimi, rogomsallagsmanin xiisusiyyatlorinin shatoli tosviri, rogomsallasdirmanin mahiyyatinin
miioyyan edilmosi, informasiyanin raqomsal togdimatinin yeni xiisusiyyatlorinin formalagsmasi, 6lkolors
dair inkisaf prognozlarin vo inkisafda potensial miisbat naticolorinin innovasiyalarla bagli olunmasi ¢ixis
edir. “Rogomsal iqtisadiyyat” miixtolif Olkolordo o climlodon Azorbaycanda rogomsallasmanin
problemlori, risklori, miimkiin monfi naticolori vo tohliikalori, konkret 6lkonin rogomsallasma doracasini
neca ohato etmak, eloco do mdvcud vaziyyst vo roqgomsallagmani izah etmok. Hazirda “rogomlosdirma”
sOzli dar vo genis monada isloadilir, dar monada rogomsallagdirma informasiyanin roqomsal formaya
cevrilmosi demokdir ki, bu da oksor hallarda miiosalorin xarclorini azaldir vo yeni imkanlar yaradir.
Digor torofdon, bdylik hocmde informasiyanin rogomsal formaya spesifik transformasiyasit o qoader
mithiim miisbat naticalora gotirib ¢ixarir ki, rogomsallagsma termini iqtisadi vo sosial hoyatin biitiin
aspektlorinin rogomsallasdirilmasi kimi do genis monada istifado oluna bilor. Qlobal insan inkisafinin
harokatverici qiivvasi kimi insan hoyatinin miixtolif aspektlorinin saxalondirilmasi, igtisadi somaraliliyin
artirtlmasi vo hayat keyfiyyetinin yiiksoldilmasi. Belaliklo, rogomsallasma daha genis monada iqtisadi vo
sosial inkisafin miiasir qlobal tendensiyasidir. Rogomsallagma informasiyanin toyinatina, iqtisadi
somoraliliyin vo iqtisadi subyektlorin  tokmillogdirilmosino tosirino goro forqlonir . Hoyat torzinin
rogomsallagdirilmasi genis monada global inkisafin effektiv tendensiyasi Kimi hesab oluna bilor. Osasan,
informasiyanin roqomsal formaya transformasiyasi asagidaki toloblora cavab vermolidir: istehsala,
bizness, elmoa, sosial sahoys vo votondaslarin gilindslik hoyatina tosir gostormoli, innovativ
uistiinliiklorindon istifado etmosino gorait yaratmali; informasiyanin oldo olunmasinin naticalorine
istehlak¢ilarinin tolobin doyigsmosi miisahido olunmalidir; rogomsal molumat istehlakgilar toraofindon asan
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idara olumalidir.

Jsas matn

Azorbaycanda artiq miioyyon texnoloji vo fundamental inkisaf iisiin elmi-istehsalat bazasi
movcuddur. Bununla bels, mdvcud innovativ potensialda elmi nailiyyatlorin istehsalat sektorunda vo
digor foaliyyot saholorinde totbigine zoif diqget yetirilir. Dovlot soviyyesinde innovasiya prosesini
tonzimloyon qanunvericilik bazasi oqli miilkiyyat hiiququdur. Buna gors do rogabatdo qalib golmok tigiin
tokco miitoraqqi texnoloji nizam yaratmaq deyil, hom do innovasiyalarin vo investisiyalarin dovlot
torofindon birbasa vo dolay1 yolla tonzimlonmasi {i¢iin biitlin movcud vasitolordon istifado etmok
lazimdir.

Molumdur ki, innovasiyalarin inkisafinin bilavasito iqtisadi tonzimlomo iisullarina
maliyyologdirmo, kreditlosdirmo, birja omoliyyatlari, lizinq programlasdirma vo planlagsdirma, dovlot
sifariglori vo dovlot sahibkarligi vasitosilo investisiya qoyulusu daxildir. Biz hesab edirik ki, dolay1
tisullar daha shomiyyatli vo effektivdir. Dolayr metodlarin doyeri innovativ faaliyyatin yaradilmasi {igiin
ictimai xarici soraitin yaradilmasindadir. Ug ndv var: amortizasiya siyasoti vasitosilo stimullasdirma,
vergi gilizostlori, yeni mohsul novlarinin istehsali ilo masgul olan firmalara biidcodon birbasa subsidiyalar.
Hesab edirik ki, vergi giizostlori on effektiv tisuldur.

Bununla bels, vergi gilizostlorindon istifadonin monfi cohotlori do var - bu, aydin prioritetlorin
olmamasidir. Vergi giizostlorinin verilmasi sistemi dovlat igtisadiyyatinin biitiin sahalorine eyni doracado
samil olundugundan, eyni zamanda, bu giizostlorin verilmasi ii¢clin elm tutumlu sahslor birinci yers
qoyulmur. Gilizestli vergitutma vergitutma bazasinin azaldilmasi, habelo vergi doracslorinin vo vergi
endirimlorinin azaldilmas1 yolu ilo hoyata kecirilir. Vergi siyasati sistemindo miioyyon foaliyyst ndvlori
liciin vergi subsidiyalar1 da ola bilor, masolon, yeni texnologiyalarin yaradilmasi va istifadosi ilo bagh
olan golirin miioyyan hissasinin vergiyo colb olunan mablogdon ¢ixarilmasi. Diinya tacriibasindo
innovasiyalar1 stimullasdirmagq ti¢iin asagidaki vergi giizostlorindon istifado olunur([3, s.86]:

- investisiya vo tadqiqat vergisinin tomin edilmasi - innovasiya mogsadlari {iglin monfastdon
xarclor baximindan vergi ddanislorinin toxirs salinmasi;

- innovasiya xorclorinin artmasi ilo slagadar ©DV doracasinin agagi salinmast;

- innovativ layiholorin hoyata kegirilmasindon olda edilon golirler iizra bir nego il arzindo “vergi
tatillori”;

- fiziki vo hiiquqi soxslorin innovativ togkilatlarin sshmlorindon alinan dividendlorinin giizostli
vergiyo colb edilmosi;

- birgo vo sifarisli elmi-tadqiqat vo tocriibo-konstruktor islorine (R&D) yonoldilmis monfastdon
vergi doracalorinin azaldilmast;

- yaln1z prioritet innovativ layihalori nozare almagqla gilizastlorin verilmasi;

- 9oqli miilkiyystdon lisenziyalar, patentlor, nou-hau vo digor geyri-maddi aktivlor naticosindo
olds edilon manfaatin glizastli vergiys calb edilmasi;

- vergi tutulan golirin universitetlors, elmi-tadqiqat institutlarina (NII) digor innovativ togkilatlara
verilmis avadanliq vo alatlorin doeyarinin mablogine azaldilmasi;

- innovasiyalarin maliyyslasdirilmasine yonalmis xeyriyys fondlarina téhfolorin vergi tutulan
golirindan ¢ixilmast;

- vosait innovativ moqgsadlor iigiin istifado edildikds, innovativ togkilatin monfootinin bir
hissasinin sonradan giizostli vergi tutulmaqla xiisusi hesablara kogiiriilmasi.

Diinyanin bir ¢ox 0Olkoalorindo vergi giizostlorinin innovativ iqtisadiyyatin inkisafina tosirini
tohlil edon tadqiqatgilar diinyanin bir ¢ox 6lkolorinds aparilan empirik todqiqatlarin naticalorini niimayis
etdirmiglor. Niimuno kimi N.Blum, R.Qriffit vo C. van Ressenin [7,s.25.] isini gdstormok olar ki, burada
0zal sektorun elmi-tadqiqat islorine qoyulan investisiyalarin hocminin vergi gilizostlorindon asililigi
empirik sokildo siibuta yetirilmisdir. Isdo 19 il orzindo (1979-1997) Iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf
Toskilatina (OECD) iizv olan doqquz o6lkonin molumatlarindan istifado edilmisdir. Mislliflor belo
genaota goliblor ki, 10%-lik vergi giizostinin totbiqi qisa miiddotds elmi-tadqiqat isloring investisiyalarin
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1%, uzunmiiddatli perspektivds iso 10% artmasina gotirib ¢ixarir.

Onu da geyd edok ki, Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macollosino uygun olaraq milli
iqtisadiyyatda totbiq edilon vergi giizostlorinin xiisusi ¢okisi kifayot qodor boyiikdiir vo biidcoyo daxil
olan biitiin 6donislorin 30 faizini vo ya 6lko {izro ddenislorin toxminon 4,2 faizini toskil edir. UDM.
Innovativ potensialdan moqsodydnlii istifade, o ciimlodon vergi giizostlori vasitesilo sosial-igtisadi
proseslorin stimullasdirilmas1 Azarbaycanda kigik vo orta biznesin inkisafina ciddi tosir gostorir. Orta vo
kicik biznesin inkisafi, bir torofdon, fiskal siyasoti someroli hoyata kegirmays, ohalinin golirlorini
artirmaga imkan verir, digor torofdon yeni is yerlorinin togkili formasinda dévlot sosial siyasotinin hoyata
kecirilmosi [1,s.135].

Hazirda 6lkodo vergi giizostlorinin soviyyasi keyfiyyot vo komiyyat gostoricilorino goro digor
inkisaf etmis 6lkolorin saviyyasino catmir. Avropa Ittifaq (Al) dlkelerinds vergi giizostlorinin bes osas
ndvii méveuddur (Tadqiqat vo Inkisaf xorclorinin silinmasi yolu ilo vergi bazasimin azaldilmasi vo ya
osasli mosraflorin siirotlondirilmis amortizasiyasi, vergi krediti, xiisusi vergi dorocolori, elmi-todqigat
islorino gdéro omok haqqinin azaldilmasi, birgs todqiqatlara vergi xorclorinin azaldilmasi) [8] innovativ
miiassiso, 0lkomizdo comi iki miisssise var ki, biitlin innovativ miiossisalori - sonaye vo texnologiyalar
parklarini, 6zal tohsil miiassisalorini shato eds bilmir. Buradak: birincilor miiossiso geydiyyata alindigi
giindon yeddi il miiddstino biidcoyo ©DV 6domokdon vo eyni miiddoto torpaq vergisindon azaddirlar.
Sonuncular timumiyyatlo ©DV 6domokdon azaddirlar[1,s.79]. Azorbaycanda texnoparklarin o gador do
tez-tez agcilmamasini, tohsil miiessisalorinin fundamental va totbiqi elmi iglorin aparilmasi prosesinin asas
istirak¢ilart olmadigini1 nozors alsaq (dovlst elmi miiossisolorinin elmi iglorinin vo todqiqatlarinin hocmi
tohsil sahasindo eyni gostaricini iistalayir) dlkonin qurumlart 4,5 dofo ) [8], ona goro do indiki realligda
innovativ miiossisolor liclin vergi giizastlorindon danigsmaga doymaoz.

Azorbaycanda rogomsal texnologiyalarin totbiqi bir ciddi problemls {izlosir - biznes va ictimaiyyot
torofindon bu texnologiyalara kifayst qodor yiiksok tolobat yoxdur. Bu problem hoall edilmodon
«Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor» adli dovlot programinda oks olunmus
rogomsal iqtisadiyyat sahoasindo qarsiya qoyulan mogsadlors nail olmaq son dorace ¢atin olacaq. Xiisuson
bu programin 3.1-ci bandindo — «Galacak ddvrdo on miiasir texnoloji sahslori vo innovasiyalari
dostokloyan ragemsal comiyyat inkisafin aparici qiivvesine cevrilocokdir. Olkoni ragabetds irali aparmaq
liclin comiyyatin yaradiciligini vo innovativliyini stimullagdiran ekosistem qurulmalidir» oks olunmus
hadofine [9]. Azorbaycanda bu problemin hallino sirkstlorin innovativ foalliginin asagi olmasi vo o
climlodon yalniz rogomsal texnologiyalara deyil, iimuman yeni texnologiyalara, tolobatin olmamasi mane
olur. Rogomsal texnologiyalara tolobatin stimullasdirilmasi vergi gilizostlori vo giizostli faizi olan
kreditlorin stimullarini ohato edir.

Dovlot payr olan miisssiselorinin Azaorbaycan iqtisadiyyatinda, xiisusilo enerji, nogliyyat vo
texnologiya sahoalorinds oynadigi miihiim rolu nozare alaraq, rogomsal transformasiya strategiyalarin vo
“rogomsallagsma planlar1”nin hazirlanmasi zoruridir. Homginin, bu istiqgamatds regional innovativ inkisaf
morkozlarinin gobokasini inkisaf etdirmok, kicik vo orta miiassisalorine innovativ tokliflorin verilmosi vo
hazir raqomsal hallorin /mahsullarin yayilmasina dostok vermak vacibdir.

Rogomsal texnologiyalar sirkotin rogabot {istiinliiklorinin yaradilmasinda, hodof qrupu vo digor
bazar oyungular1 ilo mohkom olagalorin qurulmasinda miihiim rol oynayir. Bu texnologiyalar onlayn
brend olagosi, colbedici mozmun vo fordilosdirilmis tocriibolor vasitosilo istehlak¢r rogbotini artirir.
Bununla bels, rogabot iistiinliiyli yaratmaq tiglin rogomsal vasitolordon istifado edorkon asagidaki
moqgamlar nozora alinmalidir:

1. Fordi texnologiyalardan istifade edon layihsalorlo mohdudlagsmayan hortorafli roqamsallasma planlarin

hazirlanmasi.

2. Roqgabatli miistori doyari strategiyasinin miioyyanlosdirilmasi vo hoyata kegirilmasi.

3. Toskilatin resurs vo soylorini balanslagdirilmasi vo isgilorin rogomsal saristosinin inkisaf etdirilmaosi.
Buna goro do, rogomsal texnologiyalar, roqabat {istiinliiklorin yaradilmasi moaqsadilo homin

texnologiyalarin tam totbiq olunmasi vo istifado edilmosi  sortilo, mdvcud bazar voziyyeotindo

miiossisalorin davamli inkisafina tohfs vers bilor.
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Naticod

Hazirda respublikada informasiya-kommunikasiya texnologiyalari (IKT) sahosinds 31 mina yaxin
insan calisir [10], 2022-ci ildo UDMe-in strukturuna iimumi tohfasi 1,5% toskil edir [11].
Hazirda rogomsal iqtisadiyyat dovlotlorin inkisafi vo ohalinin hoyat soviyyosinin yaxsilagdirilmast {i¢iin
getdikco daha ¢ox ohomiyyat kosb edir. Azorbaycan da istisna deyil vo artiq rogomsal transformasiya
marhalasine foal sakilds daxil olub. Bu yazida biz bu transformasiyanin prioritet istigamatlorini vo onun
0lko hoyatinin miixtalif saholorine tosirini nozordon kegirocoyik.

Eyni zamanda, rogomsal iqtisadiyyatin inkisafinda osas istiqgamotlordon biri informasiya-
kommunikasiya texnologiyalarinin miiasirlogdirilmasidir. Nanotexnologiya, gen miihandisliyi, NBIC
konvergensiyasi, informasiya vo biotexnologiya kimi sahalordo hom qlobal, hom do yerli nailiyyatlori
nozora almaq vacibdir. Miiasirlosmonin moagsadi insanin intellektual gabiliyyatlorinin inkisafidir.

Modernlosmonin digor aspekti fotonika, robototexnika vo optoinformatikanin nailiyyatlori
osasinda miiasir ¢oxkomponentli materiallarin ixtirasidir. Bu, yeni texnologiyalar vo mohsullar
yaradacaq, hoyat keyfiyyatini yaxsilagdiracaq va 6lkonin rogabat qabiliyystini artiracaq.

Rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi ilo olaqodar internetds kibercinaystkarliqla miibarizo vo
informasiya tohliikasizliyinin tomin edilmasino ehtiyac var. Kibercinaystkarlar cinayot torotmok iigiin
getdikco on son texnologiyadan istifado edirlor, ona gdro do, zonnimizco, onlarin garsisinit almaq vo
cozalandirmagq tigiin tadbirlor gérmok vacibdir.

Vatondaslarin informasiyaya sorbast ¢ixisinin tomin edilmasi, iqtisadi vo dovlat tohliikasizliyinin
tomin edilmasi sahoasindo hiiquqi tonzimlomoyo xiisusi diqget yetirilir. Vatondaslarin vo sahibkarliq
subyektlorinin hiiquq vo moenafelorinin miidafiesini tomin etmok ii¢lin miivafiq ganunlar vo nozarst
mexanizmlari iglonib hazirlanmalidir.

Qeyd edok ki, rogomsal iqtisadiyyatin miihiim aspektlorindon biri frilanser imkanlariin
inkisafidir. Internet sayasindo insanlar miioyyon bir yera bagli olmadan uzaqdan isloya, sifarislori yerino
yetira vo xidmaot gostora bilorler. Bu, xiisusilo gonclor vo ucqar rayonlarin sakinlori {i¢lin mosgulluq vo
sahibkarliq {i¢iin yeni imkanlar yaradir.

Ragomsal iqtisadiyyatin ugurlu inkisafi ticlin milli iqtisadiyyatin biitiin sahslorindo formalagma
prosesini tonzimlomak va dostoklomaok lazimdir. Bura miivafiq infrastrukturun yaradilmasi, kadr hazirligi,
standartlarin vo qaydalarin hazirlanmasi, homginin innovasiyalarin vo startaplarin togviqi daxildir.

Rogomsal transformasiyanin prioritet istiqamotlorindan biri tohsil vo IT kadrlarinin hazirlanmasi
sisteminin modernlosdirilmasidir. Bunun {i¢iin tohsil infrastrukturunu tokmillosdirmok, IT sahosindo
aparici xarici universitetlorin filiallarini yaratmaq lazimdir.

Bu giin omok bazarinda informasiya texnologiyalari miitoxassislori 6lkonin timumi maosgul
ohalisinin toxminon 1,8%-ni toskil edir [10]. IT is¢ilorinin saymm artirilmasi roqomsal xidmaotlorin
keyfiyyotini vo olgatanligim yaxsilasdiracaq, homginin investisiya calb edocok vo 6z IT layiholorimizi
inkisaf etdirocok.

Diinya tocriibasinin gostordiyi kimi, roqomsal transformasiya 0lko iqtisadiyyatina ciddi tosir
gostorir. Miixtalif sektorlarda yeni texnologiyalarin vo rogomsal hollorin totbiqi istehsalin somoraliliyinin
artmasina, xorclorin azalmasina, xidmot keyfiyystinin yiiksoldilmosine vo raqgabat qabiliyystinin
artmasina sabab olur.

Bundan olavo, roqomsal iqtisadiyyat kicik vo orta biznesin inkisafi {i¢lin yeni imkanlar yaradir,
innovasiyalar1 stimullasdirir vo davamli iqtisadi artimi togviq edir. Rogomsallasma hom do dovlot vo
biznes arasinda qarsiliqli slageni yaxsilasdirir, inzibati prosedurlart sadslosdirir vo dovlst idaragiliyinin
saviyyasini yliksaldir.

Qeyd edok ki, rogomsal transformasiya miasir comiyystin vo iqtisadiyyatin torkib hissosidir.
Azorbaycan informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin modernlosdirilmasing, kibercinayotkarligla
miibarizays, frilansin inkisafi vo IT kadrlarinin tohsilino iistiinliik verarok ragamsal texnologiyalarin faal
sokildo totbiqi vo rogomsal igtisadiyyatin inkisaf etdirilmosi ilo mosguldur. Biitiin bunlar 6lkonin rogabat
qabiliyyatinin artiritlmasina, ohalinin hayat keyfiyyastinin yaxsilasmasina xidmat edir.

Son illor Azorbaycanda informasiya texnologiyalar: (IT) sahosinin inkisafina artan maraq
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gdstorilir. Ragomsal igtisadiyyat yaratmaq vo IT sektorunun UDM-o tohfasini artirmaq istoyi hokumotin
osas mogsadlorindon biridir. Bu yazida biz Azorbaycanda IT sektorunun inkisafinin ohamiyyatini
nazardon kegiracok vo onun giliclondirilmasine yonalmis plan vo foaliyystlordon danisacagiq.

IT sektoru Azorbaycan iqtisadiyyatinda getdikco daha miihiim rol oynayir. Olke hékumoti bu
sonayenin inkisafina boyiik ohomiyyot verir vo yaxm illords IT sektorunun UDM-do paymi 4%-2
catdirmag planlagdirir. Bu, yeni is yerlorinin acilmasina, investisiyalarin colb edilmosina vo iqtisadi
artima tokan veracak.

Yaxin illords Azorbaycan hékumati IT sektorunun UDM-do payin1 4%-2 ¢atdirmag planlasdirir.
Bu magsads nail olmagq iigiin IT sirkatlorinin inkisafi {i¢iin alverisli sorait yaratmagq, vencur kapitalin1 calb
etmok, biznes akseleratorlar1 vo inkubatorlar toskil etmok lazimdir. IT xidmetlorinin ixracinin bir neco
dofo artmasi potensiali da miihiim iqtisadi sanslardan olacagq.

IT sektorunun ugurlu inkisafi iiciin informasiya-kommunikasiya infrastrukturunun inkisafini
tomin etmok lazimdir. Hokumat 2030-cu ilo goadar beynolxalq internet kanalinin 6tiirma gabiliyystini 10
dofo artirilmasini, fiber-optik rabito xotlorinin ¢okmasini vo dordiincii nasil baza mobil stansiyalarinin
qurasdirilmasini planlagdirir.

Dovlat elektron xidmatlorinin gostorilmasi mexanizminin tokmillagdirilmasi hokumatin prioritet
istigamatlorindon biridir. “Agill1” vo tohliikasiz sohar texnologiyalarinin totbiqi, boylik verilonlorin emali
va ogyalarin internetinin totbiqi votondaslarin hoyatini daha rahat vo somorsli edocok.

Eyni zamanda, zonnimizco, iqtisadiyyatin siiratlondirilmis roqomsal transformasiyasi vo onun
vazifalori six beynoslxalq omokdasliq olmadan holl edilo bilmoz. Buna goroe do Azorbaycan media
kontenti, elektron ticarat, elektron hokumaot, rogomsal bank texnologiyalar1 vo texnoloji infrastrukturun
inkisafi kimi sahalordoe Tiirkiya vo Israilin IT sirkatlori ilo faal omokdashq edir.

Tohlillorimiz gostordi ki, Azorbaycan iqtisadiyyatinda IT sektorunun inkisafi osas rol oynayur.
Olko hékumati IT sirketlorinin inkisafi {iciin olverisli soraitin yaradilmasi, IT xidmotlorinin ixracinin
artirilmasi, informasiya-kommunikasiya infrastrukturunun yaxsilasdirilmasi {iclin soylor gostorir. Bu
baximdan, IT sektorunun inkisafi igtisadi artima vo Azorbaycan ohalisinin rifahinin yaxsilasmasina tohfa
veracak.

Eyni zamanda todgiqatimiz gostordi ki, Azorbaycanda innovasiya sahosindo foaliyyot

liclin vergi giizostlori problemino asagidaki aspektlori alave etmok olar:

1. Tadqgigatin naticalorine gére molum oldu ki, vergi mexanizminin tokmillogdirilmasi zamani
Olko miiossisalorinin kigik vergi gilizostlorino (mosalon, vergilorin 10-15% azaldilmasi, N. Bloom, R.
Griffith vo J. van Ressenin toklif etdiyi kimi [7]. Hesab edirik ki, daha somarali iqtisadi stimullar totbiq
edilmalidir, masalan, innovativ layihalorin yaradilmasinin ilkin marhslssinds “vergi tatillori”ndan istifado
edilmolidir.

2. Olkomizds hoyata kegirilon gémriik vo vergi siyasati yerli elm tutumlu mohsullarin ixrac iigiin
stimul deyil vo buna gore do proses birgo vo milli miiossisalarin texnoloji yenilonmasino sarmaye qoymaq
istoyon xarici investorlar1 gerido qoyur.

3. lstehsalin, xidmeotlorin vo mohsullarin yenilonmosi baximindan miiossisalorin
stimullagdirilmasina yonolmis miistoqil vergi siyasotini hoyata kecirmok iiclin dovlot organlarinin
hiiquqlar kifayet deyil.

4. Yeni vergi siyasatinin yaradilmasi vo yeni vergi mexanizmlorinin totbiqi liciin yeni yanagma
totbiq edilmolidir. Asag1 vergi doracolori 6zal sektorda investisiya foaliyyoti sahosindo miiossisalorin
foaliyyotini tam stimullagdirir, lakin daha az dorocodo dovlst sektoruna tosir gostorir. Ona goro do bu
mexanizm sayasindo miisssisolor monfootdon kapital qoyulusu kimi istifade etmokds az maraql olurlar.
Buna goro do vaziyyatdon cixis yolu kimi innovasiya sahasindo foaliyyat gdstoron miiossisalor ii¢lin vergi
siyasotinin yaradilmasina kompleks yanagmadan, o ciimlodon miiossisonin biitiin nov vergilordon tam
azad edilmosindon istifadoni toklif etmok olar. foaliyystin formalasmasi dovrii tiglin. Elmi-texniki
toraqqinin dovlot torofindon stimullagdirilmasi dévlot prioritetlori vo mohdud resurslar nozors alinmagla
fundamental todqiqatlardan tutmus islonmolorin istehsalata totbiqgino qodor biitiin zoncir boyu hoyata
kegirilmalidir. Hovaslondirici todbirlor innovasiyalardan istifadeni intensivlesdirmays, iqtisadiyyatin real
sektorunun restrukturizasiyasini tomin etmaya vo rogabot gabiliyyotini artirmaga imkan vermolidir.
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HanpagJjieHusi cTUMYJTUpPOBaHNUs NM(PPOBU3AIUM U HHHOBALIMOHHOTO

pa3BuTHs B A3epOaiikane
Mamenzane IMuH JJabJap OIJIbI
HNucTuTyT DKOHOMUKY MUHKCTEPCTBA HAYKU U 00pa30BaHus
Azep0aiixanckoit PecryOmnmkwy,
BElyIIMA HAYYHBIA COTPYIHUK,
JOKTOp (prunocopuu Mo SIKOHOMHKE, TOLIEHT

Pe3ome: B cratee paccmaTpuBaeTcs pa3BUTHE HMHHOBAlMA M LU(QPOBBIX TEXHOJOTHH B
A3zepbaiikaHe B COBpEMEHHBIX YCIOBUAX. K MeTonam NpsMOro 3KOHOMHUYECKOTO PEryIUpOBaHUS
MHHOBAI[MOHHOT'O Pa3BUTHs OTHOCATCS (UHAHCHUPOBAHHE, KpPEAMTOBAHME, OINEpaluud Ha (OHIOBOM
PBIHKE, JIM3MHTOBOE MPOrpPaMMHUPOBAHHME U IJIAHUPOBAHUE, TOCYAApCTBEHHbIE 3aKYNKHU W WHBECTUILIUU
4yepe3 rocyJapCTBEHHOE NPEAIPUHUMATENLCTBO. OTMEUAETCsI, YTO KOCBEHHBIE METOABI PETYINPOBAHUS
ABIISAIOTCA O0Jiee BAXKHBIMU U 3QPEKTUBHBIMU. B cTaThe npeziaraercs UCMoiNb30BaTh HAIOTOBBIE JIBIOTHI
JUIsL CTUMYJIMPOBAaHUS WHHOBAaLlMH B MHUPOBOM MNpakTUKe. B TO ke BpeMs, yUUTbIBas BaXXHYIO pPOJIb,
KOTOPYIO MTPalOT TOCyIapCTBEHHbIE MPEANpHUATHS B SKOHOMHKE A3epOaiipkaHa, 0COOEHHO B cdepax
SHEpPreTUKH, TPAHCIOPTa M TEXHOJOTHH, KOHCTATHPYETCs HEOOXOAMMOCTb TMOATOTOBKU CTpaTerui
upoBoi TpaHchopMauu U «IUIaHOB IudpoBu3anuu». OTMedaercs, 4TO LU(POBBIE TEXHOJIOTUU
UTPAOT BAXXHYIO POJIb B CO3JaHUM KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILECTB KOMIIAHUM, YCTAHOBJIIEHUH IPOYHBIX
CBSI3€M C LEJIEBOM IPyNION U IPYTUMU UTPOKAMH PBIHKA. DTH TEXHOJOTUH MOBBIIIAIOT BOBJICYEHHOCTD
norpeduTeneil 3a cyér B3aUMOJCHCTBUS C OHJAWH-OpeHJaMu, NpPUBJIEKATEIbHOIO KOHTEHTa U
NEPCOHAIM3UPOBAHHOTO ONbITa. B 3akimioyeHMH ObUIM  OTpPaXEHbI OOOOIIEHHBIE PE3YNbTAThI
UCCIIEJOBAHMSI.

KiarueBble ciaoBa: wuHHOBanuu, uudpoBusamnus, mudposas skonomuka, WKT, namoru,
CTUMYJIMPOBAHUE.
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Mechanisms of influence of state regulation on hotel activity in the countries of the
world and ways to reduce poverty

Babazade Fakhraddin Bayram
Institute of Economics of the Ministry of Education and
Science of the Republic of Azerbaijan
Economy of the service sphere department, scientific researcher
babazadefexreddin34@gmail.com

Abstract: The article contains an assessment of the impact of government intervention in hotel
activities in the countries of the world on the level of unemployment and poverty. The tourism sector is
one of the largest and most dynamic areas of the world, which is significantly manifested in world
economic activity. The tourism sector is becoming an important sector, especially for developing
countries, as it has a positive impact on employment, balance of payments, income growth, infrastructure
and other sectors. Although tourism is a growing sector for many developing countries, it also has an
impact on the development of the tourism industry and the international market. The main purpose of the
article is to develop a model for application in Azerbaijan by considering the practice used in different
countries.

Key words: Tourism, government regulations, hotel, poverty, unemployment, PPP, GDP.

JEL Z39; UOT 338.48.640.4

61


mailto:babazadefexreddin34@gmail.com

Azorbaycan Respublikasinin EIm va Tahsil Nazirliyi Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah
Igtisadiyyat Institutu Ne3, 2023

Diinya 6lkalorindo mehmanxana faaliyyotino dovlat tonzimlomasinin tasiri
mexanizmlori vo yoxsullugun azaldilmasi yollari

Babazads Foxraddin Bayram

Azorbaycan Respublikas1 Tohsil vo Elm Nazirliyi Iqtisadiyyat Institutu
Xidmat sferasinin igtisadiyyat1 s6basinin elmi is¢isi
babazadefexreddin34@gmail.com

Xiilasa: Moqalodo diinya 6lkolorindo mehmanxana foaliyyotino dovlot miidaxilesinin issizlik vo
yoxsullug soviyyosino tosirinin qiymatlondirilmoasindon ibarotdir. Turizm sahosi diinya iqtisadi
foaliyyotindo shomiyyatli doracade 6ziinii gostoran diinyanin on bdylik vo on dinamik sahslorindondir.
Xiisusilo IEOO-lar {igiin turizm sektoru vacib bir sektora ¢evrilmokdadir, ¢iinki bu, mosgulluga, todiys
balansina, golirlorin artmasina, infrastruktura vo digor sektorlara miisbat tosir gostorir. Turizm bir ¢ox
IEOO-Ior iiciin inkisaf edon sektor olsa da, onun ham turizm sonayesinin vo hom da beynolxalq bazarin
inkisafinda da tosiri var. Maqalonin asas moqgsadi miixtolif 6lkolordos istifado edilon tocriibalora nozor
salmagla Azorbaycanda totbiq edilocok modelin hazirlanmasindan ibaratdir.

Acar sozlor: Turizm, doviat tonzimlomasi, mehmanxana, yoxsullug, issizlik, AQP, UDM.

JEL Z39; UOT 338.48.640.4

GIRIS

Olkolorin inkisaf mexanizmlorini hoyata kegirorkon qarsiya qoyduglari ilk prioritet masolo
yoxsullugun aradan qaldirilmasidir. ©lbatto ki, yoxsullugun aradan qaldirilmasi kimi ¢ox ¢atin masoloni
az zaman ¢orgivasindo holl etmok olmur. BMT-nin biitiin yigincaglarinda yoxsullugun aradan
qaldirilmast istigamatindo danisiqlar aparilarken, hamiso diinya miqyasinda yoxsullugla miibarize {igiin
boylik fondlar yaratmaqla yanasi, homg¢inin diinya miqyasinda iqtisadi sektorlarin 6lkolor iizro inkisaf
etdirilmosi giindomo salinir. Iqtisadi sektorlarin i¢orisindo asas rolu oynuyan amillorden biri turizmdir.
Mehmanxana foaliyyati iso turizm sektorunun osas is¢i qiivvasi olan miiossisasidir.

Yoxsullugun iqtisadi kateqoriya kimi arasdirdigda ona 3 ciir torif vermak olur: miitlaq, nisbi vo
subyektiv yoxsullug.

Miitlaq yoxsulluq - insanin minimum haoyat soviyyosini, yani bioloji olaraq 6z tolobatin1 6domasi
tictin lazim olan kalori va digar qidalar1 tomin edon qidalanma qabiliyyeti kimi miioyyan etmak olar. Bu
torif Diinya Bankiin 1990-c1 ildoki aragdirmasindan meydana golmisdir vo "tamamils yoxsul Diinya"
olarag  adlandirilmigdir. Diinya Banki yoxsullugu aliciliq qabiliyyati pariteti vo hayat universalliginin
miixtalifliyi kimi hesablamisdir. Regionlarin on az inkisaf etmis 6lkalari liglin ayliq olaraq asagidaki kimi
hesablamisdir:

e Latin Amerikas1 vo Karib donizi iigiin 60 dollar,

e Tiirkiys {igiin 30 dollar

e Sorqi Avropa 6lkalari tigiin 120 dollar

e Inkisaf etmis sonaye 6lkolari iigiin 432 dollar olaraq toyin etmisdir.

Nisbi yoxsullug — sosialin monavi ehtiyaclarindan yaranir vo bunlara infrastruktur, tohsil, sohiyys
va s. kimi sosial talobatin 6denilmamasindon meydana ¢ixir. Nisbi yoxsullugda ohalinin galir soviyyasi vao
ya istehlak soviyyosini rifah 6lgiisii kimi gotiiriilo bilor. IEO-lorin oksoriyyatinds yoxsullugun
miuoyyanlosdirilmosinde istehlak saviyyasi yerine ohalinin timumi goliri osas gostorici kimi gotiiriiliir.
Golirlari yoxsulluq soviyyosindon asagi olan ailalor vo ya soxslor yoxsul sayilir. Subyektiv yoxsulluq hor
2 yanagsmadan tamamils forqlonir. Buradaki yanagmaya goro, yoxsulluq saviyyasini miioyyonlasdirmoyin
birinci yolu genis arasdirma aparmaqdan vo comiyyotin bu mosoloys miinasibatindon ibaratdir.
Anketlordo subyektlordon kasib olmamaq ve ya yaxsi qazanc oldo etmok kimi miisyyan mogsadlora
catmaq Uciin no godor golir aldo etdiklorini diisiindiiklori sorusulur. Bu iisul Leiden yanasmasi kimi
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taninir. Kritik rifah soviyyosi secilmis vo yoxsulluqg hoddi miivafiq golir soviyyasi, rifah soviyyasi vo
golirlori sorgu naticolorinoe baglayaraq hesablanmigdir.

Idabiyyatlarin tahlili. Moqalodo istifado olunan odobiyyatlardan 3 moqgalo mehmanxana
foaliyyotinin saggiliq(sol¢uluq) indeksinin alt gdostoricilorinin tohlilini oks etdirir. Bu 3 moaqalo
asagidakilardir: “Mehmanxana foaliyyatinin tonzimlonmaesinde hiiquqi baza sub-indeksinin tosirinin
giymotlondirilmosi”,  “Mehmanxana  foaliyyotino  biznes  miihiti  sub-indeksinin  tosirinin
qiymotlondirilmosi”, ‘“Mehmanxana foaliyystinin tonzimlonmosindo dovlot maliyyasi sub-indeksinin
tosiri”. Bu moqalade Diinya Bankinin “Doing Business Report”, “The Tourism Compotitivness Index”
jurnallarinin vo ayri-ayr statistik gostoricilorindon istifado edilmisdir.

Metodologiya. Maqalanin metodologiyasint mehmanxana faaliyyatinin sag¢iliq(solguluq) indeksi
(MS(S)I) ilo 6lkolorin yoxsulluq vo issizlik gostaricilorinin korelyasiya olagesi toskil edir. MS(S)I
indeksinin alt gostaricilori: 1) Hiiquqi baza, 2)Maliyys, 3) Biznes miihitidir.

Osas hissd

Turizm sahasi diinya iqtisadi foaliyystindo ohomiyyatli doracodo 6ziinii gostoron diinyanin on
boyiik vo on dinamik sahoalorindondir . Xiisusilo IEOO-lor {iciin vacib bir sektora ¢evrilmokdadir, ¢iinki
bu, mosgulluga, todiyyo balansina, golirlorin artmasina, infrastruktur, olave doyer yaratmaga vo digor
sektorlara miisbot rol oynayir. Turizm bir ¢ox IEOO-lor {i¢iin inkisaf etmok halinda olsa da, turizm
sonayesinin vo beynolxalq bazarin inkisafininda tosiri olur. Cox 6lkalor turizmin inkisafina gora golirlorin
boliisdiiriilmasi, ticarot mohdudiyyatlorindon miistaqillik, tolobatin  dayaniqligi, inkisaf xorclori,

mosgulluq va niifuz kimi investisiya qoyur.
Cadval 1.

Adambasmna diisan UDM (AQP) va issizlik gostaricilorinin
MS(s)I ilo korrelyasiya alagoasindon alinan naticalor

Adambasina diison UDM (AQP

ilo) mehmanxanalarin dovlat Issizlik ily mehmanxanalara

OLKOLOR tonzimlomosinin sagcihq dovlat tanzin.llamasinin sagciliq
(sol¢uluq) indeksi arasinda (solgulug) indeksi arasinda

1. ABS 0 0

2. Almaniya 0,885 - 0,847
3. Auvstraliya - 0,020 0,268
4. Azarbaycan 0,307 0,909
5. Boyiik Britaniya -0,906 0,919
6. Cin - 0,575 0,265
7. Fransa - 0,966 0,936
8. Giirciistan 0,842 - 0,501
9. Ispaniya - 0,945 0,967
10.Italiya - 0,508 0,572
11.Kanada -0,196 0,398
12.Qazaxistan 0,823 - 0,920
13.Latviya 0,902 - 0,889
14.Litva - 0,180 - 0,149
15.Meksika 0,604 - 0,764
16.Misir 0,838 - 0,736
17.Rusiya - 0,007 0,013
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18.Singapur 0,395 0,279
19. Tiirkiya 0,670 0,488
20.Yaponiya - 0,889 0,939
21.Yunanistan 0,823 - 0,902

Moanba: Miiallif tarafindan hesablanmisdr

Aparilan todqgiqat naticosindo miioyyon olmusdur ki, hor bir 6lkonin indeks iizro aldigi imumi
qiymot ilo hom adambasina diison UDM (AQP ilo) arasinda, hom do issizlik arasinda giiclii vo zoif olaqo
olan dlkalar oldugunu miisayat etmok olar (Cadval 13). Indeks ilo UDM (AQP) arasinda zoif alage olan
6lkalora ABS (r= 0), Avstraliya (r=-0,020), Azarbaycan (r=0,307), Kanada (r=-0,196), Litva (r=-0,180),
Rusiya (r=-0,007) va Singapur (r=-0,395) aid etmok olar. Yoni bu 6lkslordo mehmanxanalarin dévlot
tonzimlomosi liberallasdiqca vo yaxud dirijist halin1 aldigda UDM (AQP) -o heg bir tasiri olmur.

Indeks {izro liberallasma bas verdikdo adambasina diison UDM (AQP) -i artan lkolora Boyiik
Britaniya (r=-0,906), Fransa (r=-0,966), Ispaniya (r=-0,945) vo Yaponiyan1 (r=-0,889) geyd etmok olar.
Lakin Cin (r=-0,575) vo Italiyada (r=-0,508) liberallasma UDM (AQP ilo)-o digorlorina nisboton az tosir
gostorir.

Indeks iizra dirijistliyin tosir gdstormosi ilo adambasina diison UDM (AQP) -i artan dlkalora isa
Almaniya (r=0,885), Giirciistan (r=0,842), Qazaxistan (r=0,823), Latviya (0,902), Misir (0,838) vo
Yunanistan (0,823) geyd etmok olar. Lakin Meksika (r=0,604) vo Tiirkiyos (r=670) liberallasma UDM
(AQP ilo)-o digorlorine nisboton az tosir gostarir.

Bozi 6lkalorin gostaricilari lizro hazirlanan asagidaki diagram korellasiya olagalorini gérmak olar.
Diaqrami hazirlayarkon Mehmanxanalarin Dévlst Tonzimlomasinin Sageiliq (Solguluq) indeksinin 2014-
2018-ci illor iizro gostaricisi vo dlkolor iizra adambasina diison UDM (AQP) -in 2014-2018-ci illor iizro
gostaricilorindon istifads olunmusdur.

Qrafik 1.
Ispaniyanin UDM-i (AQP ila) ilo MS(s)I arasinda korrelyasiya olaqasi
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Ispaniyanin mehmanxanalarin dévlot tonzimlomaosi indeksi iizra aldig1 natica liberallasdigca (solgu
oldugca) UDM (AQP ilo) artir. Korrelyasiya omsalinin yiiksok olmasi (r=-0,945) bunu siibut edir.
Buradan bels notico ¢ixartmaq olar ki, Ispaniyada mehmanxana sektorunu dévlot tanzimlomosini daha da
liberallasdirmaq lazimdir. Lakin bunun hansi optimal araligda olmasin1i miioyyon etmok lazimdir.
Ispaniya osason biznes miihitini xarici investisya {iciin daha olverisli soraito gotirmisdir. Bunu indeksdo
aldig1 noticolora baxdigda demok olar. Masalon, kredit verilmosindo hiiquqi baza indeksino baxdigda
sondan 5-ci yerds qgorarlasmisdir. Bu da Ispaniyada mehmanxana faaliyyatina baslamagq istoyanlor iiciin
olverissiz sorait yaradir. Lakin miiflislosma ¢or¢ivosi indeksino goro 7-ci pillods gorarlagsmasi onu gostorir
ki, 6lko daha ¢ox xarici investisyaya iistiinliik verir. Alman noticodonds gérmok olar ki, Ispaniya bu yolla
UDM (AQP)-ni artirir. Bu da diizgiin iqtisadi yolda oldugunu gostarir.
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Qrafik 2.
Latviyanin UDM-i (AQP ild) ilo MS(s)I arasinda korrelyasiya slaqasi

0,348

y =2E-09x + 0,2918

0,346 :
R2=0,8143% .‘®

0,344
0,342

0,34
0,338
0,336
0,334

0,332
0 5000000 10000000 15000000 20000000 25000000 30000000 35000000

Latviya mehmanxanalarin dovlot tonzimlomosi indeksi iizro aldig1 notico dirijistlogsdikcoa (solgu
oldugca) UDM (AQP ilo) artir. Buradan belo notico ¢ixartmagq olar ki, Latviyada mehmanxana sektorunun
dovlot tonzimlomosini daha da dirijistlosdirmok lazimdir, yoni dovlotin mehmanxana sektorunu
tonzimlomosi artmalidir. Korrelyasiya amsalinin yiiksok olmasi (r=-0,920) bunu siibut edir. Lakin bu
hans1 optimal arligda olmasini miioyyan etmok lazimdir. Cilinki miioyyon bir dirijistlik halinnan sonra
iqtisadiyyatda gerilomo ola bilor. Bu sobabdon miioyyon had araligi gobul olunmalidir.

Qrafik 3.
Azarbaycanin UDM-i (AQP ila) ilo MS(s)I arasinda korrelyasiya slaqasi
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Azarbaycan mehmanxanalarin dovlot tanzimlomasi indeksi {izro aldigi natico ilo UDM (AQP ilo)
arasida zoif korrelyasiya alagoasi vardir. Korrelyasiya omsalinin baxdigda (r=0,307) bunu siibut edir. Yoni,
Azorbaycanda mehmanxana sektoruna dévlot tonzimlomasinin soviyyasinin tempino géro UDM (AQP
ilo) zoif artir. Bunun sobablorino ¢ox amili aid etmok olar. Bu amillors turizm sektorunun bazarda osas
doyor yaratmamasi, ohali arasinda ikinci doracoli mohsullar sirasinda hesab olunmasi, ohalinin ¢ox
hissasinin golirlorinin turizm mohsullarinin qiymotino nisboton asagi olmasi bunlara aid etmok olar.
Buradan belo gonasto golmok olar ki, mehmanxana foaliyyatinin dirijistlogsmosi diizgiin istiqgamotdir.

Indeks ilo issizlik arasinda zoif olago olan dlkoloro ABS (r=0), Awvstraliya (r=0,268), Cin
(r=0,265), Kanada (r=0,398), Litva (r=-0,149), Rusiya (r=0,013), Singapur (r=0,279) va Tiirkiys (0,488)
aid etmok olar. Yoni bu dlkolordo mehmanxanalarin dévlot tonzimlomaosi liberallagdiqca vo yaxud dirijist

halin1 aldiqda issizliyo heg bir tosiri olmur.
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Indeks tizra liberallasma bas verdikds 1ssizlik artan olkoloro Boyiik Britaniya (r=-
(r=-0,966), Ispaniya (r=-0,945) vo Yaponiyan1 (r=-0,889) qeyd etmok olar. Lakin Cin (r=-0 575) Vo
ftaliyada (r=-0,508) liberallasma UDM (AQP ilo)-o digarlorine nisboton az tosir gdstorir.

Indeks iizro dirijistliyin tosir gdstormasi ilo adambasina diison UDM (AQP) -i artan &lkolors iso
Almaniya (r=0,885), Giirciistan (r=0,842), Qazaxistan (r=0,823), Latviya (0,902), Misir (0,838) vo
Yunanistan1 (0,823) geyd etmok olar. Lakin Meksika (1=0,604) va Tiirkiyo (r=670) liberallasma UDM
(AQP ilo)-o digorloring nisboton az tosir gostorir.

Bozi 6lkolorin gostoricilori lizro hazirlanan asagidaki diagram korellasiya alagolorini gérmok olar.
Diagrami hazirlayarken Mehmanxanalarin Dovlat Tonzimlomasinin Saggiliq (Solguluq) indeksinin 2014-
2018-ci illor {izro gdstoricisi vo dlkalar iizro adambasima diison UDM (AQP) -in 2014-2018-ci illor iizro
gostaricilorindon istifado olunmusdur.

Qrafik 4.
Qazaxistanin issizlik gostoricisi ilo MS(s)I arasinda korrelyasiya slaqasi
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Qazaxistan mehmanxanalarin dévlot tonzimlomasi indeksi lizrs aldig1 notico dirijistlosdikcs (solgu
oldugca) issizlik azalir. Buradan belo notico ¢ixartmaq olar ki, Qazaxistanda mehmanxana sektorunu
dovlot tonzimlomosini daha da dirijistlogsdirmok lazimdir, yoni dovlotin mehmanxana sektorunu
tonzimlomasi artmalidir. Korrelyasiya omsalinin yiiksok olmasi (r=-0,920) bunu siibut edir. Qazaxistan
iqtisadiyyatina nozor saldiqda tokco mehmanxana sektoru deyil, biitliin sektorlar {izro dévlotin payinin
yiiksok oldugunu goriiriik. Bu da 6lkonin xarici investisyadan korluq ¢okdiyinin naticosidir. Lakin
hakimiyyot dairslorinin diizgiin investisya yatirimlar1 sayasinds 6lko iqtisadiyyati inkisaf edir. Buradan
belo noticoya golmok olar ki, 6lko iqtisadiyyati tiglin dovlot torofindon riskli yol segilsodo inksaf tempi
diimiiyons gador bu yolu davam etdirmok lazimdir.

Qrafik 5.
Yaponiyanin issizlik gostaricisi ilo MS(s)I arasinda korrelyasiya slaqasi
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Yaponiya mehmanxanalarin dovlot tonzimlomosi indeksi iizro aldig1 notico liberallasdiqca (sagci
oldugca) issizlik azalir. Buradan bels natico ¢ixartmaq olar ki, Yaponiyada mehmanxana sektorunu dovlot
tonzimlomosini daha da dirijistlosdirmok lazimdir, yoni dévlotin mehmanxana sektorunu tonzimlomasi
artmalidir. Korrelyasiya omsalinin yiliksok olmast (r=0,939) bunu siibut edir. Yaponiyanin omok
prosedurlarinda &ziinomoxsus strategiyas: vardir. Olkodo sahibkarlar iscilori biitiin hallarda isdon
cixarmaq icazosi yoxdur. Miiossiso ogor maliyys sixintisi yasarsa ixtisar etmok ovozino isg¢ilorin omok
haqqilarinda azalma edarok ixtisar halin1 aradan qaldirir. Onda bels sual meydana ¢ixir: Bas issizlik niya
artir? Bunun cavabi ¢ox sadodir. Diinyada bas veron iqtisadi bohranlar Yaponiya kimi ETT-si inkisaf
etmis Olkoloro tez tosir gostorir. Ciinki Yaponiya 6z mohsullart iiglin bohran vaxtinda vo ondan sonra
bazarlarimi itirir. Bu da Olkodoki miiossisolorin miiflislogorok qapanmasina sobab ollur. Arasdirma
naticasinds belo aydin olur ki, Yaponiyada dovlot miitloq sokildo bazari dirijist halda tonzimlomalidir ki
miiassisalorin qapanmasi hali bag vermosin.

Qrafik 6.
Azarbaycamin issizlik gostaricisi ilo MS(s)I arasinda korrelyasiya alaqasi
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Azorbaycan mehmanxanalarin dovlot tonzimlomosi indeksi tizro aldigr notico dirijistlogdikco
(sagc1 olduqca) issizlik soviyyosi azalir. Buradan belo notico c¢ixartmaq olar ki, Azorbaycanda
mehmanxana sektorunu dovlat tonzimlomasini liberallagsdirmaq lazimdir. Korrelyasiya amsalinin yiiksok
olmasi (r=0,909) bunu siibut edir. 2014-2018-ci illordo hom hiiquqi baza sub-indeksindo, hom do biznes
miihiti sub-indeksindo aldig1 noticolor mehmanxanalarin artim tempina sobab olmusdur. Bu sobabdon yen
is yerlorin artmasi sayasindo Azorbaycanda issizlik soviyyasi asagi diismiisdiir. Bu da 6lkomizin diizgiin
iqtisadi siyasat aprdiginin niimosidir.

Son natica

Yoxsulluq haddini 6lgmok iigiin 2 gdstoricidon istifade olunmusdur. Umumi daxili mohsulun
aliciliq qabiliyyati paritetindoki payr gostoricisi va Olkalorin issizlik gostoricisi kimi hesablanmisdir.
Azarbaycanda MS(s)i-nin UDM (AQP ilo) gostoricisi arasinda korrelyasiya olaqosi zoifdir (r=0,307).
Bununda osos sobobi Azorbaycanda mehmanxana sektorundan golon {imumi golirlorin iqtisadiyyatda
paymin asag1 olmasidir. Bu da dolayr yolla UDM-o zoif tosir gdstorir. Arasdirmalar naticosinda belo
aydin olmusdur ki, UDM-in (AQP ilo) gdstoricisino gdra Azorbaycanin iqtisadiyyatina an uygun olan
Olko Latviyadir vo bu model 6lkomiz {i¢iin on uygunudur. Bu modeli totbiq etmak {igiin 6nco turist
sayinin artirtlmasindan sonra miimk{indir.

Issizlik gdstoricisine gora iso Azerbaycann MS(s)i ilo korrelyasiya olaqasi yiiksokdir (r=0,909).
Bununda osas sobobi son illordo 06lkomizdo biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi noticosindo
mehmanxanalarin sayinin artmasidir. Sonda bu naticoys golmok olar ki, Azarbaycan issizlik gostoricisi
izra diizgiin iqtisadi model qurmusdur.

Yoxsulluq géstericisi iizra tokliflora galdikdo isa yuxarida gostarilon kimi MS(s)I iizro gostorilon
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tokliflor hoyata kecirildikdon sonra yoxsulluq soviyyosi asagi diisocokdir.
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MexaHu3Mbl BJIMSIHUS rocyaapCcTB€HHOIO peryjimposanusi Ha roOCTUHUYIHYHO
ACATC/IIBHOCT B CTPaHax MMpPa U NIYTU CHUKCHUSA 6CI[HOCTI/I

®.b.badaszane

Hay4HbIN COTPYAHHUK

Wuctutyt OxoHomuku Munucrepcrsa Hayku u OGpa3oBanus,
OTtnen "'OxoHomuKa cdepsl ycuyr™

E-mail: babazadefexreddin34@gmail.com

Pe3tome: B cratbe comepXHUTCS OlLIEHKa BIMSHHUS TOCYJapCTBEHHOI'O BMEIIATENbCTBA B
TOCTHHUYHYIO JIeSTEIbHOCTh B CTpaHaX MHpa Ha ypoBeHb Oe3paboTuubl u Oeanoctu. Cdepa Typusma
ABJIIETCS. OJJTHOW M3 CaMBIX KPYIHBIX M TUHAMHYHBIX chep MUpa, KOTOopasi CYHIECTBEHHO MPOSBISETCS B
MHUPOBOH IKOHOMHYECKON JaeATelbHOCTH. CeKTOp Typu3Ma CTAaHOBHUTCS Ba)KHBIM CEKTOPOM, OCOOEHHO
JUISL pa3BUBAIOLIMXCS CTPaH , IMOCKOJbKY OH OKAa3bIBAaeT IIOJIOKUTEIbHOE BIUSHUE HA 3aHATOCTD,
IUTATEXKHBIA OajlaHc, POCT J0XOJ0B, MH(PACTPYKTypy U JApYyrue ceKkropa. XOTs TypU3M SBISETCS
pacTyluM CEKTOPOM Ul MHOTHX Pa3BHBAIOIIMXCS CTPaH, OH TAK)K€ OKAa3blBAET BIMSIHHME Ha pa3BUTHE
UHAYCTPUM TypU3Ma U MEXIYHapOAHOro pblHKa. OCHOBHas LieNb CTaTbM - pa3paboTaTh MOJENb IS
npuMeHeHus B AzepOaiikane, pacCMOTPEB MPAKTUKY, UCTIONb3YEMYIO B Pa3HBIX CTpaHaX.

KiroueBble cjoBa: Typusm, 2ocydapcmeennoe pe2yiuposanue, 20CMuHuyd, OeOHOCMb,

oespabomuya, I111C, BBIL
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The main directions of structural changes in the economy of Azerbaijan
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Abstract: The article substantiates the need to improve the structure of the national economy in
order to achieve a competitive economy that can ensure sustainable development in the country. Some
theoretical approaches to the structural optimization of the economy are investigated. By analyzing the
current sectoral structure of the Azerbaijani economy, quantitative and qualitative changes are presented,
directions for the formation of an optimal sectoral structure of the economy are indicated.

Keywords: national economy, sustainable development, sectoral structure, policy of structural
changes, structural optimization
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Azarbaycan iqtisadiyyatinda struktur dayisikliklorinin asas istiqamatlori

Firdovsi Hasim oglu Sahbazov
iqtisad {izro folsofo doktoru, aparici elmi is¢i,
Azorbaycan Respublikas1 Elm vo Tohsil Nazirliyi igtisadiyyat Institutu
Post-konflikt srazilsrin barpasi Elmi Morkazi
firdovsi.shahbazov@gmail.com

Xiilasa: Mogqalodo 6lkodo davamli inkisafi tomin eds bilocok rogabot qabiliyyatli igtisadiyyatin
qurulmasina nail olmagq {igiin milli iqtisadiyyatin strukturunun tokmillosdirilmasi zoruriliyi osaslandirilir.
Igtisadiyyatin struktur optimallasdirilmas1 ilo bagli nozeri yanasmalar todqiq edilir. Azorbaycan
iqtisadiyyatinin formalasmig saha strukturu tohlil olunaraq, bas veran kamiyyat va keyfiyyot doyisikliklori
nazardon kegirilir, iqtisadiyyatin optimal saha strukturunun formalasdirilmasi istiqgamatlori gostorilir.

Agar sozlar: Azorbaycan iqtisadiyyat:, davamli inkisaf, saho strukturu, struktur doyisikliklori
siyasati, struktur optimallagdirma

UOT:338:338.1; 338.2; JEL: E60; E22; E69.

Giris

Qloballasma soraitindo Olkolorin garsisinda duran osas hodoflordon biri davamli inkisafin tomin
olunmasidir. Tocriiba gostorir ki, davamli inkisafin tomin olunmasi ilk ndvbado milli iqtisadiyyatin
roqabot qgabiliyyati soviyyesi ilo baglidir. Rogabst qabiliyystinin yiliksok soviyyasine nail olmaq
iqtisadiyyatin optimal saho vo orazi strukturunun yaradilmasini tolob edir. Bu baximdan har bir 6lkado
struktur doyisikliklori siyasoti makroiqtisadi siyasatin asas torkib hissasi kimi ¢ixi1s edir.

Igtisadiyyatin strukturunun tokmillosdirilmoasi fasilosiz prosesdir. Bunu zoruri edon ilk ndvbada
moveud disproporsiyalarin aradan qaldirilmasi ehtiyacidir. Disproporsiyalarin mévcudlugu iqtisadiyyatda
bohranlarin bas vermosi tohdidini yaratdigina goro onlarin tonzimlonmasi vacib masolo kimi meydana
cixir. Beynoalxalq vo yerli soviyyads bas veran doyisikliklor noticesinde 6lkolor yeni c¢agirislarla tizlosir.
Bu is9 0lks igtisadiyyatinin garsisinda yeni vozifalor formalasdirir. Sosial differensasiyanin tolob olunan
soviyyosinin qorunub saxlanilmasi da qeyd olunan vozifalor sirasindadir. ©nonavi strukturla biitlin
bunlarin halling nail olmaq ¢otinlogir. Belo bir voziyystin yaranmasi struktur doyisiklorin aparilmasini
qagilmaz edir.

Igtisadiyyatda struktur doyisikliklorin aparilmasinin  zoruriliyi homginin milli igtisadiyyatin
rogabatqabiliyyatliliyinin yiiksoldilmoasina nail olmagq vazifasi ilo baghidir. Beynalxalq iqtisadi inteqrasiya
yalmiz o halda 6lks iqtisadiyyat1 {i¢iin somoroli noticolor yarada bilir ki, iqtisadiyyat zoruri roqabet
gabiliyyeoti soviyyesino vo innovativ mohsul ixract potensialina malik olsun. ©ks halda qloballagsma
prosesind qosulan Olkenin milli iqtisadiyyati inkisaf etmis iqtisadiyyatlarin xammal olavasi rolunu
oynayir. Somorali moggullugun tomin olunmasi, 6lkonin tobii vo iqtisadi potensialindan somarali istifado
olunmasi, iqtisadi tohliikasizliye tohdid yaradan problemlorin aradan qaldirilmasi kimi masalalor do
struktur tokmillogsmani diqts edon amillordir.

Struktur dayisikliklori strategiyasi. Miixtolif elmi nozori yanagsmalar onu gostorir ki, davamli
inkisafin tomin olunmasinin vacib sorti kimi 6lkodo aparilan somorali struktur-investisiya siyasoti ¢ixis
edir. Iqtisadi artimin keyfiyyot parametrlorinin soviyyesi do birbasa olaraq hoyata kegirilon struktur-
investisiya siyasotindon asilidir. iqtisadiyyatda struktur doyisikliklorin aparilmasi zoruriliyi ilk névbado
istehsalin texniki-toskilati voziyyotinin, onun innovativ soviyyosinin yaxsilasdirilmas: vo 6lko iiglin
miitloq vo miigayisali iistiinliiklors malik daha rentabelli sahslorin iistiin inkisafi ilo iqtisadiyyatin qlobal
miqyasda rogabot gabiliyyatinin yiiksoldilmosi ilo baglidir.

Beynolxaq tocriiboyo osason geyd eds bilorik ki, o 6lkolor somorali struktur vo investisiya siyasoti
ilo davamli inkisafi tomin edas biliblor ki, homin 6lkolorin bu sahoadoki siyasati ardicil vo komleks xarakter
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dasimagqla, dovriin toloblorine uygun daha miitoraqqi formada hoyata kegirilib. Qeyd olunan siyasat ilk
novbado iqtisadi islahatlarin aparilmasi vo onlarin somorsliliyinin yiiksoldilmasi ilo iqtisadi inkisafa nail
olmaga mane olan hor ciir inzibati-biirokratik amillorin aradan qaldirilmasina istigamatlonib. Struktur
doyisikliklori sahosinds o tocriiboyo daha cox istinad olunmalidir ki, homin doyisikliklor 6lkodo ilk
ndvbads istehsal hocmlorinin saha vo arazi baximindan proporsionalligi tomin olunmagqla artmasina sobab
olub.

Olkado indiyadaok aparilan struktur siyasati osason makroiqtisadi sabitliyi tomin eda bilse do onun
dayanigligi problemini holl eds bilmomisdir. Hoyata kegirilon dovlot proqgramlarinda geyri neft-qaz
sektorunun vo 6lko regionlarinin inkisafi hodoflonss do arzu olunan noticolors tam nail olunmamigsdir.
Hoyata kecirilon struktur siyasati sayasindo 6lkado biznes miihitinin yaxsilasmasi vo bir sira yeni istehsal
miiossisalorinin yaranmasi bas verso do, rogqabot gabiliyyoti imkanlart kifayat godor olmadigindan son
noticado miiassisalorin foaliyyotinds problemlorin yaranmasi gagilmaz olunmusdur.

Olkods neft bumu dévriinde hocmi chomiyyotli dorocado artan xarici investisiyalarm miitloq
oksariyyati neft sektoruna yonoldilmis, daxili investisiyalar iso daha ¢ox tikinti-infrastruktur sahslorindo
istifado olunmus, bozi hallarda iso 6lko iqtisadiyyati licin bdyiik somors vod etmoyon investisiya
layiholorine yonoldilmis vo istifado somoroliliyi asagi soviyyado olmusdur. Bunun naticasindo
iqtisadiyyatin neft sektorundan asililigi yiiksalmis, geyri neft-qaz sektorunda iss istehsalin hacminds
asash artimlar bas vermomisdir.

Dovlot investisiyalarinin istifadesi zamani soffafligt tomin edo bilocok mexanizmlorin
formalasdirilmas1 vo totbiqi zoruridir. Azorbaycan iqtisadiyyatinin hom orazi hom do saho baximindan
moveud potensiali dlkodo davamli inkisafin tomin olunmasi iigiin bdyiik imkanlar yaradir. Olkodo
reallasdirilan dovlst proqramlarinda aqrar-Sonaye kompleksinin yaradilmasi masolosi oksini tapmali vo
konkret tadbirlorlo bu vozifays nail olunmalidir. Igtisadiyyatin dayanigh iqtisadi artimi tomin etmok {igiin
formalasdirilacaq yeni strukturu 6lkods idxali evoz edon saholorin inkisafi, ixrac yoniimlii sahslorin
inkisafi vo somoroli mosgullugun tomini kimi 3 miihiim istigamoti qarsiliqlt slagado 6ziindo ifado
etmolidir.

Davamli inkigafa nail olmaq tli¢lin aparilacaq struktur doyisikliklorinin investisiya tominati
probleminin osasli halli ilk ndvbado 6lkado investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasindan kegir. Bu iso
haqgsiz raqabat, inhisar problemlarinin hollini, 6lkads soffaf mohkomao sisteminin qurulmasini talab edir.

Struktur optimallagdirmaya nail olmagi nozords tutan struktur islahatlarin hoyata kegirilmasi bir
sira obyektiv zoruriyyot iiziindon meydana cixir. Olkado dayaniqli inkisafin tomin olunmasi, ixrac
potensialinin yiiksaldilmasi, ohalinin rifah soviyyssinin artirilmasi mohz aparilacaq struktur siyasatinin
somoraliliyindon asilidir. Basga bir torofdon iqtisadiyyatda fasilosiz struktur doyisikliklorin aparilmasi
iqtisadi potensialdan somorali istifado, miiossisalorin azad roqabeot soraitindo foaliyyot imkanlarinin
genislondirilmoasi, homginin yerli istehsalin global miqyasda roqabot apara bilocok mohsul istehsalina
yonalmasi kimi naticalor aldo etmak {igiin vacibdir [2, s. 229].

Dinamik inkisaf edon Olkoalorin tocriibasi gostorir ki, iqtisadiyyatda struktur doyisikliklori hor
hans1 bir direktivlo aparilmir. Bunun igiin ciddi elmi arasdirmalar vo miizakirslor aparilir. Bu yolla
iqtisadiyyatin goalocak yeni strukturunun osas vektorlarit daqiqlosdirilir. Yalniz bundan sonra nazorde
tutulan doyisiklorin aparilmasinin iisul va vasitolori miiayyonlagdirilir. Bu zaman meydana ¢ixa bilocok
riskorin idara olunmas: strategiyasi da islonib hazirlanir.

Struktur doyisikliklori siyasotindo nozoro alinmali osas mosalolordon biri doyisiklorin hansi
iqtisadi baza iizorindo aparilmasidir. Yoni movcud potensialin qarsiya qoyulan hadofin reallasdirilmasina
imkan verib-vermomaosi oncoliklo doaqiqlosdirilmalidir. Prosesin todrici xarakterini nozoro alaraq
doyisikliklorin normativ-hiiquqi bazasinin realliqlara uygun tokmillosdirilmasi nozordon gagirilmamalidir.
Hor bir yenilik comiyyato 6zii ilo barabar miioyyon narahatciliqlar da gotirir. Bu baximdan struktur
islahatlar1 zamani sosial odalot prinsiplorinin gézlonilmosi doyisikliklorin ugurlu sonlugu {igilin
ohomiyyatli amildir.

Struktur optimallagdirma 6lkodo istehsal amillorinin vo maliyys resurslarinin geyri-miitonasib
paylanmasina sabab olan iqtisadi, texnoloji, istitusional amillarin aradan qaldirilmasini nazards tutur. Bu
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1so iqtisadi siyasotin osas komponenti kimi 6lkodo g¢evik struktur-investisiya siyasotinin olmasini talob
edir. Struktur-investisiya siyasoti iqtisadiyyatin sektorlari arasinda qarsiliqli alagolori ¢atinlosdiran,
ononovi bazar mexanizmlori ilo aradan qaldirila bilinmoyon saho, texnoloji vo orazi xarakterli
disproporsiyalarin aradan qaldirilmasina (yumsaldilmasina) istigamotlonmis kompleks tadbirlordir [9].

Igtisadiyyatin ayri-ayr1 saholori arasina olan qeyri-tarazligm aradan qaldirilmasmi hodofloyon
struktur-investisiya siyasotinin osas mosalolorindon biri do investisiya qoyuluslarinin saha vo orazi
prinsipi ilizro optimal bolgii mexanizmlorini formalasdirmaq yolu ilo igtisadiyyatin struktur
modernlogmasing nail olmaqdan ibaratdir.

Iqtisadi inkisafla elmin inkisaf soviyyesi arasinda olagolor gdstorir ki, giiclii elmi bazanin
moveudlugu struktur dayisikliklorin aparilmasmin imperativi kimi ¢ixis edir. iqtisadi inkisafda elmin
artan rolunun tomin olunmasini xarakterizo edon osas gdstoricilordon biri iso UDM-in hansi hissesinin
elmi todqgiqatlara ayrilmasidir. Diinya tocriibasina asason 6lkodo innovativ inkisafin tomin olunmasi {i¢iin
UDM-in 2-4%-nin elmi todgiqatlara ayrilmasina ehtiyac vardir. Bir sira inkisaf etmis olkolorde bu
vaosaitin 60-65%-1 dovlot torofindon qarsilanir.Tarixi tocriiba gostorir ki, elmin vo elmi todqiqatlarin
maliyyologdirilmasi hor bir 6lkoys baha basa golir, lakin onlar1 maliyyslosdirmomak daha baha basa golir.

Azdrbaycan iqtisadiyyatinin sahs strukturu. Son 10 ilds 6lkos iqtisadiyyatinin sahs strukturunda
bir sira ohomiyyatli doyisikliklor bas verib. Bunlar ilk ndvbodo 6ziinii UDM-in dovlot vo &zal bolmo;
neft-qaz vo qeyri neft-qaz iizro strukturunda oziinii gostorir. Iqtisadiyyatin movcud saha strukturu
makroiqtisadi sabitliyin, iqtisadi artimin tomin olunmasma imkan verso do perspektivde dayaniqli
inkisafin tomin olunmasi vo ohalinin rifah soviyyesinin yiiksoldilmosi iiclin onun fasilasiz olaraq
tokmillosdirilmasina boyiik ehtiyac vardir.

Oton dovr orzindo osas problemli mosololordon biri bas veron igtisadi artimin igtisadiyyatin
optimal olmayan saha strukturu soraitinds aldo olunmasidir. ilk baxisdan UDM-in saha strukturunda hor
hansi ciddi disproporsiyanin olmamasi goriiniir. Belo ki, UDM-do sonayenin yiiksok ¢okisini ziyanli
saymamagq olar. Lakin UDM-in strukturunda osas yeri tutan sonayenin 6z strukturu neft sonayesi miitloq
listlin ¢okiyo malik olmaqla, tamamilo geyri-optimaldir. Digor saholordo iso istehsalin hacmi ilo
tolobatlarin soviyyasi arasinada osasli uygunsuzluq vardir. Bu da homin saholordo mdvcud iqtisadi
potensialdan somorali istifado olunmadigini gostarir. Istehsal hocmi vo UDM-in strukturu ilo bagl osas
mosalo UDM-in hansi hocmins hansi strukturu optimal sayilmalidir suali ilo baglidir. Ona géro UDM-in
optimal saho strukturu ilk névbade mdvcud tolabatlarin saviyyesi vo iqtisadiyyatin dayaniqlt inkisafi
amilloring asaslanmalidir.

Cadval 1
UDMe-in saha strukturu (%-1o)

1990 1993 2000 2005 2010 2015 2018 2020 2021
Saenaye 324 41,5 32,0 47,5 52,6 34 44,2 33,7 42,5
Kand, meso
tosarriifatt  vo | 284 | 268 18,1 9,2 54 6,2 53 6,9 59
baliqeiliq
Ticarat 3,2 3,6 6,1 6,9 6,6 10 9,6 11,5 10,1
Tikinti 10,0 7,2 4,4 10,0 7,5 12,1 8,0 7,7 59
Nogliyyat Vo
rabita 6,0 7,9 14,5 8,1 7,9 7,4 7,9 91 8,7

Monbo: ARDSK-nin molumatlar:

UDM-in strukturunda osas diqqot¢okon doyisiklik kond tosorriifati ilo bagli olmusdur. Kond
tosarriifatinin payimnin 1990-c1 ildoki 28,4 fazdon 2010-cu ildo 5,4 faizo, 2021-ci ildo iso 5,9 faizo qodor
azalmasi dlkadas istehsal olunan UDM-in artmasi ilo yanasi bu sahads istehsal hocminin azalmasi fonunda
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bas vermisdir. 2020-ci ilde kond tasarriifatinin paymin 6,9 faizo qodar yiliksalmasi isa biitovliikkde hamin il
dlkodo UDM-in azalmas: soraitindo olmusdur. Inkisaf etmis &lkolorin iqtisadiyyatlarin strukturunda kond
tosorriifatinin payi ilo miigayisads bu gostaricilor yiiksokdir, lakin istehsal hacmlori ilo bagli bunu demok
miimkiin deyildir. Qeyd edok ki, inkisaf etmis 6lkolordo UDM-in strukturunda kond tesarriifatinin payi 1-
3% arasinda doyisir, lakin istehsalin hocmi hom daxili tolobati 6domoys hom do oksor 6lkslords ixraca
yetir. Azarbaycanda UDM-do 5-6%-lik paya malik kond tosorriifatinda istehsalin daxili tolobati 5domoya
gadir olmamasi biitévliikkdo 6lkenin UDM-nin hacminin tolob olunan soviyyade olmamasi ilo bagldir.
Layiqli is yerlorinin yaradilmasi ilo somorali mosgullugun tomin olunmasi zoruriliyi xidmot sektorunun
iistlin inkisafinin reallagdirilmasini qarsiya bir vozifs kimi qoyur.

Sonayenin sahs strukturunun geyri-optimalligi iso Oziinii istifadoys verilon asas fondlar, istehsal
vo investisiyalar lizro sonaye strukturunun osas gostoricilorindo do aydin gostorir. Hor {i¢ gostarici iizro
modongixarma sonayesi miitloq listiinliiyo malikdir.

Cadval 2
Saonayenin strukturunun asas gostaricilari (faizld)
Istifadoyo verilon osas Istehsal Investisiyalar
fondlar

2013 | 2015 | 2021 | 2013 | 2015 | 2021 | 2013 | 2015 | 2021

Biitiin sanaye 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Modangixarma sanayesi 69,1 | 66,9 | 622 | 77,2 | 62,1 | 656 | 67,9 | 84,1 | 64,2
Emal sonayesi 173 | 159 | 191 | 16,5 | 299 | 288 | 119 | 57 | 26,9

Elektrik enerjisi, qaz vo buxar
istehsali, boliisdiiriilmasi vo 11,4 | 108 | 438 5,6 7,1 4,8 6,5 3,3 6,4

tochizati

Su tochizati, tullantilarin 2,0 6,2 13,7 0,7 0,9 08 | 13,7 | 6,9 2,5

tamizloanmasi vo emali

Monba: ARDSK-nin molumatlar:

2013-cii ildo istifadoyos verilon osas fondlarin 69,1 faizi, istehsal olunan mohsulun 77,2 faizi,
investisiyalarin iso 67,9 faizi modongixarma sonayesinin payimna diigmiisdiir. 2021-ci ildo isa bu
gostaricilor miivafiq olaraq 62,2; 65,6 vo 64,2 faiz toskil edib. Gostorilon illordo on miihiim doyisiklik
istehsal olunan mohsulda va investisiya qoyuluslarinda emal sanayenin payinin nozoragarpacaq doracado
artmasidir. Belo ki, istehsal {izro emal sonayenin pay1 16,5 faizdon 28,8 faizo, investisiya qoyuluslari tizro
iso 11,9 faizdon 26,9 faizo qodor artib. Bu artimlar botdvliikde 6lkodo emal sonayenin arzuolunan
inkisafina sobab olmasa da, onun gslacak inkisafi ligiin boylik zomin yaratmaq baximindan ¢ox onomli
sayila bilor. Sonayenin digor saholorinds iso miioyyan doyisikliklor bas verso do bu biitovliikdo sonayenin
saho strukturunun optimallagmasi {i¢iin yetorli deyildir.

Azarbaycan iqtisadiyyatinda bas veran komiyyat vo keyfiyyat doyisikliklori. Son 7-8 ildo
UDM-in hocminin artmasi, qeyri neft-qaz sektorunda yiiksok artim siiroti, qobul olunan dévlot
programlarinda nozards tutulan todbirlorin reallasdirilmasi, yaradilan sonaye parklarinin ugurlu foaliyysti
olka iqtisadiyyatinda ohomiyyatli doyisikliklora sabob olub. UDM 2015-ci ildoki 54,3 milyard manatdan
artaraq, 2021-ci ildo 92,8 milyard manata, 2022-ci ildo iso 133,8 milyard manata yiiksolib. Goriindiiyii
kimi UDM-da 2015-2023-cii illords 2,5 dofoys qodor artim olub. Mdvcud global realliglar soraitindo bu
kifayat qodor yiiksok artim sayila bilor. Nozoro alinsa ki, 2022-ci ildo UDM-in geyd olunan hocmi alavo
dayaerin neft-qaz sektorunda 2,7 faiz azalmasi, qeyri neft-qaz sektorunda ise 9,1 faiz artmasi soraitinda
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oldo olunmusdur, o halda bu artimin iqtisadiyyatin diversifikasiyast baximindan da énomli olmas1 aydin
olur. Bu isa onu gostorir ki, bag veron artim tokco komiyyet xarakterli deyil, ham do ciddi keyfiyyat
yeniliklorini ehtiva edir. 2021-ci ildo 92,8 milyard manatliq UDM-in 57,8 milyard manati (62,3%), 2022-
ci ildo iso 133,8 milyard manatliq UDM-in 69,8 milyard manat1 (52,2%) qeyri neft-qaz sektorunda
yaradilib. Qeyri neft-qaz sektorunda iqtisadi arttm 2019-cu ilds 3,5%, 2021-ci ilds 7,2%, 2022-ci ilds iso
9,1% toskil edib. Gésterilon illorde dlkodo UDM artimi iso miivafiq olaraq 2,5%, 5,6% vo 4,6% olub.
2022-ci ilda asas kapitala yonosldilon 18,3 milyard manat vasaitin 12,9 milyard manati (70,4%) geyri neft-
qaz sektorunda istifade olunub.

Olko iqtisadiyyatinda bas veron miihiim yeniliklorden biri miiasir texnologiyalarin totbigino
osaslanmagla, sonaye parklarinda foaliyyat gostoron rezidentlor torafindon innovativ mohsul istehsalinin
genislonmosidir. Bu “Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” sonadindo qobul
olunan “dayaniqli artan rogabotqabiliyyatli iqtisadiyyat” milli prioritetinin reallasdirilmasi baximindan da
onomlidir.

Oton dovr orzinds &lkodo innovativ mohsul istehsalinda osason sonaye parklar1 farqlonmisdir.
2023-cii ilin II riibiiniin avvalinge olan malumata sonaye zonalarinda timumi investisiya hacmi 7,1 milyard
manat olan 128 miiossiso rezident kimi qeydiyyatdan kecib vo onlardan 66-s1 istehsal foaliyyotino
baslayib. indiyadok sonaye zonalarina 6,5 milyard manatdan ¢ox investisiya yatirilib. Névbati morhalodo
sonaye zonalarma mdovcud layiholor {izro 600 milyon manata yaxin investisiyanin yatirilmasi, 4800-don
cox daimi is yerinin yaradilmasi nazards tutulur. Senaye zonalarinda indiyadok timumilikds 9,6 milyard
manatliq mohsul istehsal edilib, bunun 3,1 milyard manatliq hissasi (taqriban 32,3 %-i) ixrac olunub. Bu
ilin I riibiindo sonaye zonalarinda foaliyyst gostoron miiossisalor torofindon 768 milyon manatliq mohsul
satig1 hoyata kegirilib ki, bu da ki, 2022-ci ilin eyni dovriina (2022-ci ilin I riibiinds 680,9 milyon
manatliq mohsul istehsal edilib) nisboton 13% artim demokdir [8].

Ozal sektorun iistiin inkisafi 6lkado somorali mosgullugun tomin edilmosinin osas vasitesi kimi
¢ix1s edir. Moasgul ohalinin 2019-cu ilds 76,6%-i, 2020-ci ilds 77,0%-i, 2021-ci ilds 77,6%-i geyri-dovlat
bolmosindo galisir. Olkado 2021-ci ildo 68991, 2022-ci ildo iso 71280 yeni is yeri yaradilib. Yeni
yaradilmig is yerlorinin 91,4%-i qeyri-dovlst miilkiyyotli miiossisolordo, onlarin da 81,9%-i xiisusi
miilkiyyats aid miiassisalords yaradilib.

Notica

UDM-in hocmino uygun olaraq onun saho vo orazi iizro optimal strukturu da farglidir. Bu
optimalliq saholorin potensial istehsal hocmlarinden asili olaraq doyisir. Sahalorin planlasdirilan istehsal
hocmlori esasinda UDM-in strukturunun optimalliginin qiymotlondirilmosi vacib nozori vo praktiki
ohomiyyoto malikdir. ilk névbodo o, struktur optimalligi izah etmoyo, digor torofden struktur
doyisikliklorin golocok istiqgamotlorini doqiq miioyyon etmoyo imkan verir. Istehsal hacmlorinin
planlagdirilmast 6z ndvbasindo sahalorin investisiya ehtiyaclarini doqiq miioyyonlosdirmoys vo dovlot
investisiyalariin saha va arazilar lizrs optimal bolgii miixanizmini formalasdirmaga da imkan verir.

Olkodo aparilacaq struktur siyasoti ilk novbade investisiya miihitinin yaxsilagdirilmas: va
sahibkarlar {iclin olverisli vergi sisteminin yaradilmasini O6ziindo ehtiva etmolidir. Aparilan tohlillor
gdstorir ki, reallagdirilan todbirlor sayasindo bu sahodo shomiyyatli naticolors nail olunub. UDM-in neft-
gaz vo geyri neft-gaz lizro strukturunda bag veron doyisikliklor biitovliikkds 6lko igtisadiyyatinin neftdon
asililigmin minimuma endirilmasi ii¢iin bdyiik imkanlar yaradib. Ozal sektorun davamli dostoklonmosi ilo
bu imkanlardan somarali istifads strategiyasinin qarsidaki dovrde do davam etdirilmasine ehtiyac vardir.
UDM-in tokco saho strukturunun deyil, onun orazi strukturunun da optimallasdirilmasi hodofi
secilmolidir. Roagabastqabiliyyatli mohsul istehsali sahasindo sonaye parklarinin ugurlu tocriibasindon
6lkonin biitiin regionlarinda istifadonin aktuallig1 nozors alinmalidir.

Bohran dovrlorindo biidcodo sekvestr adoton ilk ndvbodo investisiya xorclorino totbiq olunur.
Qeyri-istehsal saholorine xorclor iso artirilir. Bu da sonraki dovrlordo iqtisadi artimin monbayini
mohdudlasdirmaqla onun azalmasima sobob olur. Fikrimco qarsidaki dovrdo investisiya layiholorinin
davam etdirilmosinin osas yollarindan biri 6lkodo dovlot-6zal torofdasligt mexanizmindon istifadonin
genisglondirilmoasi ola bilor. Qarsiya turizmin, xiisusilo kond turizminin inkisaf etdirilmasi qoyuldugu bir
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dovrds heg bir halda koend yollarinin asfaltlagdirilmasi isini dayandirmaq olmaz.

Olkodo struktur doyisikliklori siyasotinin osas hodafi olan iqgtisadiyyatin optimal saho strukturuna
nail olmagq ti¢iin makroiqtisadi tonzimlomas todbirlorinin asagidakilar1 shato etmasi zoruridir:

— inflyasiyanin tonzimlonmasi;

— 0zal sektorun kredit resurslarina ¢ixis imkanlarinin genislondirilmasi,

— kicik va orta biznesin iinvanli dostoklonmasini nozords tutan institusional mexanizmlorin

yaradilmast,
— qgeyri neft-qaz sektoruna yonoldilon dovlet investisiyalarmin istifado somaraliliyinin
yiiksaldilmasi;

— rogabat miihitinin tomin olunmasi;

— geyri neft-qaz ixracinin stimullagdirilmasi tadbirlorinin davam etdirilmasi;

— 0Olkodo rogomsallagmanin siiratlondirilmasi {li¢iin dévlot dostoyi todbirlorinin genislondirilmasi.

Qeyd olunanlar bir daha onu gostorir ki, davamli inkisafin tomin olunmasi osasli doraco 6lkado
aparilacaq struktur doyisikliklori siyasotindon asilidir. Struktur islahatlarin davam etdirilmosi
iqtisadiyyatda olava investisiya qoyuluslarina ehtiyac yaradir. Onun tomin olunmasi ohomiyyatli deracada
olkoya xarici investisiyalarin colbindon asilidir. Olkoys xarici investisiyalarin axin1 iso o halda bas vers
bilor ki, 6lkado investisiya miihiti sahosindo digor Olkolorlo miiqayssado hor hansi miitloq istiinliik
formalasdirilsin. “Dovlot-6zal torafdasligi haqqinda Azasrbaycan Respublikasinin ganunu”nun gobulu bu
sahodo yeni perspektivlor yaradir. Qeyri neft-qaz sektorunun Tstlin  inkisafina osaslanan
roqabatqabiliyystli iqtisadiyyat quruculugu hodofinin reallagdirilmasi da bu imkandan genis istifadoni
zaruri edir.
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OcHOBHBbIC HANIPABJICHUS CTPYKTYPHBIX H3MEHECHUI B JKOHOMHKe A3epOaiifxkana

®upaoscu IN'ammm orusl [llax6azos

TOKTOp (prstocoduu Mo SKOHOMHUKE,

BEIyLIMH HAyYHbIN COTpYIHUK HCTUTYTa DKOHOMUKHU
MunucrepctBa Hayku u O6pazoBanus
Azepbaiimkanckoi Pecrrybnuku. HayuHslit neHTp

10 BOCCTAHOBJICHUIO MOCTKOH(IMKTHBIX TEPPUTOPHIA
firdovsi.shahbazov@gmail.com

Pe3rome: B cratbe 00OCHOBBIBaeTCS HEOOXOJUMOCTh YCOBEPIICHCTBOBAHUS CTPYKTYPHI
HAllMOHAJIbHONH SKOHOMHUKM C LEJIbI0 JOCTHXKEHHsS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHON 3KOHOMMKH, CIIOCOOHOM
o0ecnieunTh YCTOWYMBOE pa3BUTHE B cTpaHe. MccienyroTcsi HEKOTOpble TEOPETHYECKHE IMOAXOAbI K
CTPYKTYPHOM ONTUMU3ALMK SKOHOMHUKH. [TocpeicTBOM aHalin3a CIIOKUBIIEHCS OTPACIEBOM CTPYKTYpPbI
9KOHOMMHKH A3ep6aﬁ11>KaHa, MNpeACTABJICHBI KOJIMYCCTBCHHBIC M KAaYCCTBCHHBLIC H3MCHCHUA, YKa3aHbI
HarpasiieHus: GOPMHUPOBAHUS ONTHUMAIBHON OTPACIEBOM CTPYKTYPbl SKOHOMUKH.

KiroueBble €J10Ba: HayuoOHANbHASA SKOHOMUKA, YCMOUYUEOE pa3éumue, Ompacieéas Cmpykmypa,
nojaumuKka cmpyKniypHblX M3M€H€Huﬁ, CMPYKmMYPHAA onmumusayusl
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Summary: This article takes a closer look at artificial intelligence, focusing on its different types
and how it can be used in businesses. The main idea here is the importance of bringing together different
aspects of artificial intelligence.

The article explains how artificial intelligence technologies actually work. Research is about
making complex Al ideas easier to understand, especially when it comes to how Al can be applied in
business.

The study also reviews the research and trends of Eastern European countries in artificial
intelligence to support its views. This was done using tools like Google Trends and Scimagoir. As a result
of the analysis, it was determined that the most popular keywords that people search for in this area are
related to machine learning and algorithms. This indicates a growing interest in deep learning and natural
language processing (NLP) research.
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Xiilasa: Bu mogqalo siini intellekto yaxindan nazor salir, onun miixtalif ndvlerine va bizneslords
neco istifado olunmasina diqqot yetirir. Burada asas fikir siini intellektin miixtolif aspektlorini bir araya
gotirmayin vacibliyidir.

Mogals siini intellekt texnologiyalarinin oslindo neco islodiyini izah edir. Aragdirma siini
intellektin miirokkob ideyalarinin basa diisiilmasini asanlagdirmaqdan ibaratdir, xiisuson do s6hbat siini
intellektin biznesdo neca totbiq oluna bilocoyindon gedir.

Arasdirmada 6z fikirlorini dostoklomok iiclin Sorqi Avropanin 6lkolorinin siini intellektlo bagh
tadqiqat vo tendensiyalar1 da nozorden kegirilir. Bu Google Trends vo Scimagoir kimi alstlordon istifado
edilmoklo bas tutmusdur. Tohlil naticosindo miioyyon edilmisdir ki, insanlarin bu sahado axtardigi on
populyar acar sdzlor masin dyronmasi vo alqoritmlar ilo baglhidir. Bu, dorin 6yronma vo tobii dil emali
(NLP) todgiqatlarina artan maragin oldugunu gostorir.

Acar sézlor: Siini Intellekt (SI); Darin Oyranma (DL); Masin Oyranmasi (ML).

UOT: 3.33.338
GIRIiS

Siini intellekt (SI) hazirda global is diinyasinda vo iqtisadiyyatda miihiim rol oynayir vo onun
tosirlori artiq miixtolif yollarla 6ziinii gostorir. Biitiin diinya 6lkslori onun faydalarindan istifado etmok
liclin rogaboat aparmaqdadir. Bu rogabostli monzorado 6lkolor vo sirkotlor siini intellekt potensialindan
iqtisadi artima tokan vermok, somorsliliyi artirmaq vo qlobal ¢agirislara transformativ hollor togdim
etmak ti¢iin miibarize aparir (Donepudi va digorlari, 2020).

Yaradicilig1 tosviq etmoklo yanasi, siini intellekt toskilati soviyyado bir nego osas performans
gostoricilorindo  tokmillogdirmolorin ~ siiriiclisiic  kimi  miioyyon edilmisdir. Masalon, miistori
seqmentasiyasini tokmillosdiron vo golirli miistori seqmentlori ilo daha yaxsi bilik vo qarsiliglt alagoni
asanlagdiran siini intellekt totbiglorinin bazar paymna vo miistorinin saxlanmasina miisbot tosir etdiyi
giiman edilir (Syam vo Sharma, 2018).

Otrafli desok, siini intellektlo isloyon alotlor forgli istilinliiklori vo ehtiyaclar1 olan xiisusi
seqmentlori miioyyon etmok iiclin boyiik migdarda miistori molumatlarini tohlil edo bilor. Mohsullar,
xidmatlor vo marketinqg soylorini bu miioyyon edilmis golirli seqmentlora uygunlasdirmaqla sirkotlor
tokliflorinda doyor tapan daha ¢ox miistori colb etmoklo bazar paylarimi artira bilorlor. Ustalik, siini
intellekto asaslanan qarsiligh olagolor vasitosilo miistorilors fordilosdirilmis tocriibalor togdim etmok, daha
giiclii miistori loyalligini giiclondirarak, miistori saxlamaq doracalorini artira bilor.

Biznesds Siini Intellektin Yaranmasi: Bir ¢cox alim vo arasdirmaci siini intellekts is diinyasinda
inqgilabi texnologiyalar toplusu kimi baxir. Bu iddialara baxmayaraq, strukturlasdirilmis SI qobulunun
toskilatlarda osas performans gostariciloring tosirlorini  hortorafli aragdiran empirik todqiqatlarin
catismazlig1 qalmaqdadir.

Oslindo, kompiiterlosdirilmis Qorarlara Dastok Sistemlorinin (QSS) istifadesi Power (2007)
torofindon geyd edildiyi kimi, 1960-c1 illorin ortalarina tosadiif edir. Bu sistemlor molumatlarin
strukturlagdirilmis vo icra edilo bilon sokildo islonmasi vo togdim edilmosi yolu ilo gorar veronlors daha
molumatli segimlor etmokda komok etmak {iiin hazirlanmisdir. Illor kegdikco bu vo oxsar malumatlarin
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tohlili yanagmalart ohomiyyatli dorocods tokmillogdirmisdir. Texnoloji iraliloyislordon istifado edorok
toskilatlarin molumatlara asaslanan fikirlor aldo etmolorino vo strateji qorarlar qobul etmolorine yarayan
daha giiclii vo miirokkab alatlors ¢evrildi.

Si-nin yaradici naticalor oldo etmok vo biznes performansini artirmaq potensiali genis sokildo
qabul edilss do, bu iddialar1 tasdiglomak ii¢lin holo do daha konkret empirik siibutlara ehtiyac var. Siini
intellekt inkisaf etmoyo davam etdikco vo onun gobulu daha strukturlasdirildiqca, hom todqiqatgilar, hom
do bizneslor onun osas performans gostoricilorine tosirini vo togkilatlar daxilinds yaradicilifi neco
giiclondirs bilocoyini aragsdirmaqda maraqlidirlar.

Biznes kontekstindo siini intellekt texnologiyalari innovasiyani miioyyon departamentlor vo ya
funksiyalarla mohdudlasdirmaq ovozino, biitiin toskilatda demokratiklosdirmok vo yaymaq potensialini
toklif edir. Qarar gobul etma prosesing siini intellektlo dastoklonon sistemlori daxil etmoklo miassisolor
daha ¢ox molumat idaro edo bilorlor. Siini intellekt boyiik hocmdo molumatlar tohlil eds vo doyorli
fikirlor togdim edo bilor ki, bu da iscilora innovativ hollor vo strategiyalara sobab ola bilocok daha
molumatli segimlor etmoys imkan verir (Yams vo digarlori, 2020).

Siini Intellekt Haqqinda Osas Anlayislar: Osyalarm interneti (IoT), bulud hesablamalari,
interaktiv internet vo blokceyn kimi miixtolif informasiya texnologiyalariin siiratlo inkisafi ilo sosial
diinyamizin qarsiligh slagesi qacilmaz oldu. Bu soboko fiziki vo sosial mokanlart milkommal sokildo
birlosdirarak onu qag¢ilmaz realliga gevirir. Naticads, fordlar, insanlar va bizneslar, bizneslor va bizneslor,
hotta Olkolor arasinda qarsilight olagslor getdikco daha siiratli vo rahat oldu. Bu, sosial mohsuldarligin
ohomiyyatli dorocodo yaxsilagsmasina sobob olmusdur. Biitovlikdo comiyyotimiz indi intellektual
iqtisadiyyat dovriina godom qoymusdur (Byrne vo digorlari, 2019; Zhang va Singh, 2017).

Stini intellekt miixtoalif ixtisaslasdirilmis alt saholori ohato edon genis sahadir vo bu onu real diinya

problemlorinin holli tiglin giiclii aloto cevirir. Onun osas alt sahslorindon bozilori bunlardir (Dinesh,
2023):

e Masin Oyronmo: Bu, Si-nin osas komponentidir, burada alqoritmlor agiq sokildo
programlasdirilmadan molumatlardan Oyronmok vo onlarin performansini yaxsilasdirmaq
ticlin hazirlanmigdir. Bu, niimunolori tanimaq vo prognozlar vermoak fi¢iin bir modeli
Oyrotmoya bonzoyir.

e Neyron Sobokolor: Insan beyninin strukturundan ilhamlanaraq, neyron sobokolori miirokkob
niimunalar vo boyiik verilonlor toplusunu ohato edon tapsiriqlarda iistiin olan masin dyronma
algoritminin bir néviidiir.

e Dorin Oyronma: Masin dyronmosinin alt dosti, dorin dyronmo miirokkeb problemlori holl
etmok iiclin dorin neyron sobokolori dyrotmayo, tosvirin taninmasi vo tobii dilin anlagilmasi
kimi saholordo sla naticalor sldo etmoyo yonalib.

e Kompiiter gorma: Bu saho kompiiterlors insanin vizual qavrayisini toglid ederok sokillor vo
videolardaki vizual melumatlar1 sorh etmoys imkan vermok maogsadi dasiyir. O, sifatin
taninmasi, avtonom naqliyyat vasitolori vo tibbi goriintii analizi kimi totbiqlords istifado
olunur.

e Natural Language Processing (NLP): NLP kompiiterlor vo insan dili arasinda qarsiligh slage
ilo masgul olur, masinlara insan dilini basa diismok, sorh etmok vo yaratmaq imkani verir. O,
sasli komokgilorin va dil tarciima sistemlorinin asasini togkil edir.

Biitiin bu alt sahalorin islomasinin togkil edilmasi {igiin etibarli vo kifayot edon miqdarda moalumat
bazasinin olmasi sortdir. MIT Sloan Management Review torofindon nosr olunan son aragdirmaya gora,
menecerlor dataya siini intellektin tam potensialindan istifado etmok ii¢lin holledici amil kimi baxirlar
(Ransbotham vo digoarlori, 2018). Basqa sozlo, molumat (data) yiiksok keyfiyyotli molumatlara ¢ixis oaldo
etmok, SI texnologiyasindan maksimum yararlanmagq iigiin osas vasitolordon biri kimi qobul edilir.

Siini intellekt sohiyya vo maliyyadon tutmus noqliyyat vo oyloncoyo godor biitiin sonaye
sahalarinds ¢oxsayli tatbiglors malikdir. Masalan, o, tibbi goriintiilorden xastaliklore diagnoz qoymaga,
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maliyyo bazar1t meyllorini prognozlasdirmaga, noqliyyat marsrutlarini optimallasdirmaga vo hotta
istifadagilor ligiin fordilogdirilmis mozmun yaratmaga komok edo bilor. Siini intellekt tokamiil etmoyo
davam etdikco, problemlorin hallino yanasma torzimizi doyismok, hoyatimizi asanlasdirmaq, daha
somarali vo innovativ etmok potensialina malikdir. Bununla belo, bu irsliloyislorin basoriyyato miisbot
fayda gotirmosini tomin etmok ii¢iin etik miilahizolor, molumatlarin moxfiliyi mévzularia digqgat etmok
vacibdir.

Siini Intellekt Texnologiyalari: Siini intellektin osas texnologiyalarma ekspert sistemlori, geyri-
solis montiq, siini neyron sobokolari (SNS) vo tokamiil hesablamalar1 daxildir. Bu osas texnologiyalardan
iki vo ya daha ¢oxunu birloegdirdikds hibrid texnologiyalar1 aldo edirik. Masalon, geyri-salis montiq siini
neyron sobokolori ilo garisdirila bilor ki, geyri-solis neyron sobokasi texnologiyasi yaradilsin. Ekspert
sistemlori miioyyon bir sahado insan miitoxassisinin bilik vo tocriibasine malik kompiiter proqramlari
kimidir. Onlar insan miitoxossisinin adaton hall eds bilacayi problemlori hall etmak {igiin istifade olunur.
Ekspert sistemlorinin islomosi 1iiglin onlara on az1 ii¢ osas komponent lazimdir: bilik bazasi
(informasiyanin saxlandig1 yer), notico ¢ixarma miihorriki (saxlanilan biliklor igloyir) vo istifadogi
interfeysi (istifadogilorin sistemlo garsiligli olagasi). Ekspert sistemlorinin igloms torzi insanlarin verilmis
sortlor asasinda natica ¢ixarma torzino banzoayir. Bunu bir misalla izah edok:

Molumat bazasina goro realliq beladir
1. A=dogru

2. B=dogru
3. C=dogru
4. D=dogru
5. E=dogru

Molumat bazasinda olan qaydalar isa beladir

Qayda 1 Ogor A=dogru iso X=dogru

Qayda 2 9gor B=dogru vo C=dogru vo D=dogru iso Y=dogru
Qayda 3 ©gor E=dogru vo X=dogru isa Z=dogru

Qayda 4 F=dogru iso K=dogru

Qayda 5 X=dogru vo K=dogru iso M=dogru

Sartlor Natica

A =dogru X =dogru
B = dogru, C = dogru, D = dogru Y =dogru
E =dogru, X =dogru Z =dogru

F =dogru, K = dogru -
X =dogru, K = dogru, M = dogru -

Bu qaydalar c¢ogivosindo “Ogor” olan hissolor ilo realliq qarsilagdirilarag notico c¢ixarma
mexanizma sobokasi yarancaqdir (Negnevitsky, 2005).

Qeyri-salis montiq sado dogru vo ya yanlis noticolordon konara ¢ixan bir név montiqdir. Bu
mantiqds tokliflor tamamilo dogru vo ya tamamils yalan olmaqdan konara ¢ixan doyarlora malik ola bilor.
Bu, 0 ilo 1 arasinda bir doyorlo tomsil olunan ifadodo dogruluq doracasine icazo vermok kimidir. Qeyri-
solis montiqdon istifado edorok doyerlori iki miixtalif ¢oxluga tosnif ederken, bu dayerlor yalniz bir
coxlugun bir hissasi deyil. Bunun avozino, tizvliik doracolorindon asili olaraq har iki dostoys gismon aid
ola bilarlor. Perspektiv olaraq, deyak ki, biz insanlar1 boylarina gors kateqoriyalara ayiririq. ©gar "uzun
boylu" sayilmaq tclin kosik 1,90 santimetr olaraq toyin edilorss, boyu 1,89 santimetr olan biri do
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miioyyan daracads bir gqodar hiindiir goriine bilor. Sanki onlar qismen "uzun boylu" qrupun tlzviidiirlor.
Bu monsubiyyat faizi ¢oxluq iizvliiyii funksiyasi adlanan funksiyadan istifado etmoklo hesablanir. (Yildiz,

2009).
u(A):X - [0,1]
Qeyri-salis mantiq rogomlardon istifado edarak onlari tasviri sortlora vo ya oksino, tosviri sartlori

odadi qiymatlara cevirarok hesablamalar aparmaga imkan verir. Qeyri-salis mantiqin totbiqi niimunasi
hava istiliyinin neco qiymotlondirilo bilocoyini gostoron asagidaki qrafikds gostorilmisdir:

Havanin Temperaturu

-10 -5 0 5 10 15 20 25

—@—3Soyuqdur SSrindir Istidir

Fiqur 1. Qeyri salis mantiq ils sozlii ifadalorin ragoamlars ¢evrilmasi.

Qrafikdon aydin oldugu kimi havanin temperaturu 0 ilo 5 arasinda doyer aldig1 zaman bu doyarlor
hom sorin hava ¢oxluguna hom ds soyuq hava ¢oxluguna daxil ola bilmokdadir. Bu iso grafikin axis oxu
hissasinds qeyd olunan faiz doracasi ilo dl¢iilmakle qiymatlondirilir.

Stini neyron sabokolori xarici miihitdon vo ya digor neyrosabokalordon daxilolmalar alaraq
molumat yaradir. Istehsal olunan mohsul ya eyni sistem daxilindoki digar neyron sobokalorina yonaldilo
bilar, ya da soboakodon konara gondarils bilor. Neyron sabokasinag aparan har bir alaqs caziba qiivvasi kimi
miioyyan bir ¢oki dasiyir. Neyron soboko daxilindo giris molumatlarint emal edon vo ¢ixis istehsal edon
funksiyalar mdvcuddur. Bu funksiyalar iki ndve béliiniir: iimumi funksiya vo kecid funksiyasi. Umumi
funksiya giris doyarlorini ("x1") vo bu doyarlori neyronlara ¢atdiran olagalorin ¢okilorini nazare alaraq
¢okili orta hesablayir. Kegid funksiyast daha sonra iso diisiir. O, orta ¢okili doyorlori gotiiriir vo onlar1 0
ilo 1 arasindaki diapazona cevirir. Bu ¢evirmo zoruridir, ¢linki imumi funksiyadan oldo edilon doyorlor
son daraco boyiik rogomlar ola bilor vo onlari idars oluna bilon diapazona (0-dan 1-o qodoar) kig¢ildmoklo,
onlarla islomok daha asan olur.

Yxiwi = a

fl@=y
SNS-lorda genis istifads edilon digor bir funksiya iso asagidaki kimidir. Arqumentlorin miioyyan
edilmis funksiyas1 verilmis haddi agarsa 1, oks halda ise 0 qiymatini alan funksiyadir.

1,x =0

f(a)={0,x <0

Problemin hall edilmasi {igiin forqli funksiyalar forqli performanslar gostors bildiyi halda, hansi
problemdo hansi funksiyanin istifads edilmasi haqqinda bir qayda mévcud deyildir. SNS siini neyron
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sobokolorinin omolo gotirdiyi qrubdan ibarotdir. Siini neyron sobokosinin qurulmasi zamani izlono
bilinacok addimlar adoton datanin toplanib kodlanmasi ilo baslayir, SNS-nin dizayn edilmosina qorar
verilir vo SNS-nin 6yradilmosi bas tutur. Son addimda Gyronmonin yekunlagdirilib kiitlolorin nozordo
tutulan doyarlors sabitlonmosi hoyata kegirilir.

Soboko daxilindoki siini neyronlar bir birilori ilo baglantilar vasitosi ilo molumat miibadilosi
icarisinda olurlar. SNS-lorin dyronmasini miimkiin edon mexanizms alqoritma adi verilmokdodir. SNS-
lorin miioyyon datalardan istonilon noticoni oldo etmosi {igiin soboko daxilindo olan siini neyronlarin
baglant1 kiitlolorini miioyyon edon doyarlor {izorinds doyisikliklor edilir. Nozords tutulan naticolorin emal
edilmosini tomin edon kiitlo doyarleri miioyyen edilir. Oyronmo alqoritmasinin vozifasi nozerds tutulan
naticonin aldo olunmasina qodor siini neyron sobokasindo kiitlo doyarlori iizorindo diizolislor etmokdir
(Rojas, 1996).

Cadval 1.
Biznes problemlori vo onu hall edon alqoritmalar
Problemin tasviri

Biznes Problemi Alqoritmlar

Miistori Mogsadli marketing iigiin miistorilori K-means, lerarxik Klasterlosmo

Segqmentasiyasi forqli qruplara boliinmaesi

Talobin Mohsul vo ya xidmotloro golocok Zaman Seriyast Modellori (ARIMA,

prognozlasdirilmasi tolobi prognozlasdirmaq Eksponensial Smoothing), Masin
Oyronmosi (Random Forest, LSTM)

Firildaggiligin Saxta foaliyyatlori \6) ya Anomaliyalarin askarlanmasi

askarlanmasi omoliyyatlar1 miioyyon edin (Avtokodlayicilar), Masin  Oyronmosi

(Random Forest, SVM)

Churn prognozu

Hisslarin Tohlili

Kredit Skorlamasi

Hansi miistorilorin xidmotdon
ayrilacagini toxmin edin
Miistori royini miloyyon etmok iiciin

motni tohlil edin

Fiziki soxslorin vo ya miiassisolorin
kredit qabiliyyatini

Masin Oyronmosi (Logistik Reqressiya,
Random Forest, Qradient Artirma)
Natural Language Processing (NLP)
texnikalari, Machine Learning (Naive
Bayes, LSTM)

Masin Oyronmosi (Logistik Reqressiya,
Random Forest, Qradient Artirma)

qiymatlondirilmosina yarayir

Nozora alinmalidir ki, biznes problemloari iigiin alqoritmlorin se¢imi molumatlarin mévcudlugu,
problemin miirokkabliyi vo biznes mogsadlorinin necaliyi kimi amillore goro doyismokdadir. Codval
baslangic noqtasini toqdim edir. Konkret biznes konteksti ii¢lin an uygun alqoritmi miioyyan etmak {igiin
alava tohlil tolob oluna biler.

Tokamiillii hesablama kimi taninan siini intellekt texnologiyasi tokamiil nozeriyyasindon ilham
alir. Bu hesablama yanasmasi optimal hollor tapmagq {igiin tokamiiliin neco islodiyino bonzor ¢oxalma,
mutasiya vo tobii secim prinsiplorindon istifado edir. Tokamiilli hesablama metodlar1 arasinda on
populyar1 genetik alqoritmdir. Genetik alqoritm bioloji tokamiilo osaslanan ehtimal metodu kimi faaliyyot
gostorir (Negnevitsky, 2005). Genetik alqoritmada problemlor vo onlarin hallori biyologiyada oldugu
kimi xromosomlar ilo adlandirilir. Homin xromosomlarin iso uygunluq doracalori mogsad funksiyasi ilo
Ol¢iilmakdadir. Xromosomlar igorisinde uygun olmayanlar yoni tokamiil prosesindoki zaif halqalar nozeroe
alimmamaqdadir. Geriys qalan xromosomlar arasinda iso ¢arpazlama vo ya mutasiya metodlar istifado
edilorok yeni niimunolor ortaya c¢ixarilmaqdadir. Mogsad funksiyasinin optimal hollina ¢atana qoader
proses davam edir ki bu da istifadocinin miioyyon etdiyi limit ¢or¢ivosindo do ola bilir. Genetik
algoritmanin addimlar1 ilk ©nco populyasiyanin segilmosi ilo baglanmalidir. Ikinci maorholodo
populyasiyada miioyyon edilmis sayida xromosomlarin (N) har biri ii¢glin mogsod funskiyasina uygunluq
doracosi miioyyan edilir. Ugiincii morholodo olimizdoki N sayida xromosom {izorinde carpazlama va
mutasiya omoliyyatlar1 hoyata kecirilir. Daha sonra dordiincii morholodo omoliyyatlarda sonra geriyo
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qalan xromosomlar vo mutasiyaya ugrayaraq yenidon ortaya ¢ixan xromosomlar qalir, populyasiyanin
miioyyon edilon N sabit sayida saxlanmasi {i¢iin iso kohno xromosomlar silinir. Son marhslado iso yeni
nasildo yaranan populyasiyanin uygunluq hesablamalar1 aparilaraq miioyyon olunmus soviyyoys kimi
davam etdirilir. Bunun {igiin hor dofo 3-cli morholodon proses davam etdirilmolidir. Asagida genetik
algoritmanin islomasi misal {izorindon izah edilir:

Verilmis Parametrlor:

o Populyasiya (N): 7
e Funksiya:
y = 15x — x?
e Carpazlama doracosi: 0.6
e Mutasiya doracosi: 0.1
e Se¢mo metodu: Turnir se¢imi (Turnir ti¢iin 2 soxsin se¢ilmasi)
o Sonlandirma meyarlari: Minimum 2 nasil

A. Birinci nosil

Golin tosadiifi yaradilan fardlorin ilkin populyasiyasini forz edok, bunlar 0 ilo 15 arasinda x
dayarlaridir:

Ford  xdoyeri saglamliq (y)

1 7.2 57.24
2 11.5 130.75
3 3.8 48.22
4 2.1 28.95
5 9.6 86.64
6 5.3 48.65
7 13.8 139.02

B. ikinci nosil

Burada novbaeti nasil yaratmaq {igiin se¢im, krossover, mutasiya vo doyisdirmo addimlarimi totbiq
edacayik:

1. Morhala 1 — Sec¢im: Hor bir turnir {iciin tosadiifi olaraq 2 nafaor segin.

Turnir 1: 3 va 4-cii soxslor (4-ii secin)
Turnir 2: 1 vo 5-ci soxslor (1-i segin)

2. Morhals 2 — Carpazlama: 0,6 ehtimali ilo ¢arpazlama totbiq edilir.

1-ci xromosom (1-ci Turnirdan): x=(3,8+2,1)/2=2,95
2-ci xromosom (2-ci Turnirdon): Xx=(7.2+9.6)/2=8.4

3. Morholo 3 — Mutasiya: 0,1 ehtimali olan mutasiya totbiq edilmosi. Burada "Kigik tosadiifi
doyor" adoton Kkigik, tesadiifi yaradilan odadi doyers aiddir. Genetik alqoritm kontekstindo
mutasiya zamam kigik bir tosadiifi doyorin toqdim edilmosi populyasiyada miixtolifliyin
tatbiqine komok eds bilor va alqoritmin yerli optimada ilisib qalmasinin garsisini ala bilor. Bu
doyer ¢ox vaxt miioyyon bir diapazonda tosadiifi ododlor generatorundan gotiriiliir.

e 1-ci naticalorin mutasiya edilmasi:
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X =2.95+0.07 (kigik tosadiifi doyar)
e 2-ci naticalorin mutasiya edilmasi:
X =8.4+0.07 (kigik tosadiifi doyar)

Indi iso mutasiyaya ugramis x doyarlori iiciin uygunluq doyorlerini hesablayaq, sortimizda
gostarilon funksiyadan istifado edorok asagidaki noticalori oldo edirik:

y =15 x 3.02 — 3.022
y = 15 X 8.47 — 8.47>

Ford X Dayari Saglamliq (y)
1 3.02 36.1796
2 8.47 55.3091

4. Morhals 4 — Qiymatlondirma: Naticolorin uygunluq doyorlorinin hesablanmasi.
5. Morhalo 5 — ©voaz etma: KShno populyasiyanin yeni nasil populyasiyasi ils ovoz edilmasi.

Genetik alqoritmanin islomo prosesinin yuxaridaki simulyasiyasinda goriindiiyti  kimi,
sonlandirma meyar1 2 nosilo miioyyon edilmisdir. Prosesin davam etmosi halinda 3-cii morhoaloys kimi
olan omoliyyatlar tokrarlanaraq noticolor alds edilmalidir.

Magin Oyranmosi vo Darin Oyronma. Masin dyronmosi vasitosilo siini intellekt bazardaki
problemlari, somarasiz olan va lazimsiz xarclara sobab olan amoliyyatlart miioyyon eds bilar. Rohbarlik
daha sonra bu molumatdan 6z bazar strategiyalarinda vo istehsal proseslorindo tokmillogdirmolor etmok
ticlin istifado edo bilor ki, bu da somaraliliyi artiracaq vo bu somarasizliklorin sobob oldugu lazimsiz
xorclori azaldacaq (Coombs vo digorlori, 2017).

Masim dyranmo alqoritmlorinin isini asagidaki kimi iimumilosdirmok olar: ilk ndvbado verilonlor
bazasinda etiketlonmis nlimunalor arasindaki olagoelor arasdirilir. Sonra riyazi funksiyalardan istifads
etmoklo modellosdirma aparilir. Bu prosesdos tocriiba asasinda natico ¢ixara bilon sistemlor yaradilir. Hor
bir alqoritm miixtalif riyazi va statistik tisullardan istifade edorak hall yolu tapir (Ceber, 2022).

Masin dyranma alqoritmlori ilo miiasir SI agentlori {igiin istifado olunan ii¢ asas dyronma metodu
var (Sathya vo Abraham, 2013; Haldorai, Ramu vo Khan, 2020):

e Nozarot altinda 6yronmo: Bu iisul oan az avtonomdur. O, molumatlarin tohlilindon ¢ixarilan

forziyyalari tosdiglomak iiglin ekspert biliklorine vo ya togdim edilmis niimunslors osaslanir.
Bagqa s6zlo, sistem etiketli niimunalorden dyronir, burada ona giris malumatlar1 vo dyronmak
liclin miivafiq diizgiin ¢ixis verilir. O, bu molumatdan yeni, goriinmomis molumatlar iizro
prognozlar va ya tosnifatlar etmok li¢iin istifads edir.

e Nozarotsiz Oyronma: Nozarot olunan dyronmadon forgli olaraq, bu metodun agiq giris-¢ixis
ciitlori yoxdur. Bunun ovozino, sistem xiisusi tolimatlar olmadan molumat daxilindo
niimunalari va strukturlart miloyyoan etmoys calisir. O, no axtarmaq lazim oldugunu agiq
sokildo bildirmadan verilonlor daxilinds asas olagolori vo qruplagmalart agkar edir.

e Giclondirici 6yronma: Bu iisul otraf miihitlo qarsiliqli alagads dyranir. Sistem todbirlor goriir
vo horokatlorine osason roy vo ya miikafatlar alir. Miikafatlar1 artirmaq vo monfi noticolori
minimuma endirmaklo davranigini optimallagdirmagi dyronir. Bu, simnaq vo sohv vasitasilo
Oyronma prosesind bonzayir, burada sistem miioyyan bir vaoziyyotds goriilocok on yaxsi
todbirlori miioyyonlogdirir.

Umumilikdo, masin dyronmosi siini intellekt sistemlorino molumatlar1 tohlil edorok avtomatik
Oyranmayas va tokmillogdirmaye imkan verir vo miixtalif ndv dyronmo vo gorar gobuletms imkanlarina
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nail olmagq ii¢iin miixtolif Gisullar toklif edir. Dorin Oyronma (DL) iso ¢oxlu abstraksiya toboqgolorindon
istifado edorok miirokkob molumat niimunslorini yranmok iisullarini ohato edon Magin Oyronmeonin alt
dostidir. Qeyri-xotti komponentlor osas molumatlari daha miirokkob tosvirlora ¢evirmok iigiin birlikdo
islayir (Schumacher va digorlori, 2016). Darin neyron sobokalari (DNS) niimunaslaorin necs taninmast vo
masinlar1 0yrotmo metodlarini tamamilo doyisdirmisdir.

Dorin 6dyronmo kontekstindo geyri-xatti komponentlor siini neyron sobokalorinds fordi qovsaqglarin
(neyronlar kimi do taninir) cixislarina totbiq olunan aktivlogdirmo funksiyalarina istinad edir. Bu
aktivlosdirmo funksiyalar1 sobokoya qeyri-xottilik toqdim edarok, ona verilonlor daxilinde miirokkob
olagolori tutmaga vo Oyronmoyo imkan verir. Neyron sobokolori bir-biri ilo olagali qovsaglarin
tobagolorindon ibarotdir, hor bir qovsaq 0z girislorinin ¢okili comini yerino yetirir vo sonra naticoya
aktivlosdirmo funksiyasini totbiq edir. Aktivlosdirmo funksiyasinin se¢imi ¢ox vacibdir, ¢linki o,
verilonlordo geyri-xatti miinasibatlori modellogdirma qabiliyyatini togdim edir. Bu aktivlosdirmo
funksiyalar1 olmasayd, biitiin neyron sobokasi xatti transformasiyaya gevrilor vo malumatlarda miirokkob
niimunalori dyronmak vo tomsil etmoak gabiliyysti mohdud olardi.

e Rectified Linear Unit (ReLU): Bu, on ¢ox istifads edilon aktivlosdirme funksiyalarindan biridir.
Miisbat doyarlori doyismoaz qoyaraq monfi giris doyarlorini sifirla ovoz edir.

e Sigmoid: Sigmoid funksiyasi daxil edilmis doyarlori 0 vo 1 arasinda diapazona uygunlasdirir, bu,
ikili tosnifat problemlori vo ehtimal gorhins ehtiyaciniz olan voziyyatlor ii¢lin faydalidir.

e Hiperbolik Tangens (tanh): Sigmoids bonzayir, lakin o, daxil edilmis doyorlori sifir otrafinda
morkozlosdirilmis -1 ilo 1 arasinda diapazona uygunlagdirir.

e Softmax: Bu aktivlosdirmo funksiyasi ¢ox sinifli tosnifat problemlari ii¢lin neyron sobokonin ¢ixis
qatinda istifado olunur. O, xam xallarin vektorunu g¢oxlu siniflor iizro ehtimal paylanmasina
gevirir.

Stini neyron sabokalari (SNS) dorin dyronmonin (DL) vacib hissaloridir va beyin funksiyalarimin
askarlanmasi da daxil olmaqla miixtslif vozifalori yerino yetirmak ii¢lin masin dyronmo (ML) tisullart ilo
six inteqrasiya olunur (Abiodun vo digorlori, 2018). SNS-lordoki miirokkab algoritmlor beynin
niimunslari tanimaq qabiliyyatini toqlid edir, masalon, masinlarin insan qavrayisina banzoyon sokilda
daxil edilon molumati basa diismoak, etiketlomak va qruplasdirmaq funksiyalarini yerina yetirir (Yang vo
Wang, 2020). Nitqin taninmasini vo emal edilmasini miimkiin edon siini intellekt texnologiyasi da mohz
elo dorin 6yronms ilo bas tutmaqgdadir.

Schmitt 6z aragdirmasinda dorin dyronmoenin (DL) niys biznes analitikasi funksiyalarinda genis
totbiq edilmadiyino aydinliq gotirir. Moveud toadqiqatin tohlili bes asas problems isaro edir: hesablama
miirokkobliyi, uygun boyiik verilonlor arxitekturasinin olmamasi, DL-nin geyri-soffafligi vo ya “qara
qutu” xarakteri, bacariq ¢atismazlig vo liderlik 6hdoaliyinin olmamasi (Schmitt, 2023). Buna baxmayaraq,
Masin Oyronmosinin (ML), o ciimlodon dorin dyronmonin strukturlagdirilmamis molumatlardan
anlayislar c¢ixarmaq qabiliyystimizi artirmaqla molumatlarin idars edilmasino tohfs versrok biznes
analitikasinda shamiyyatli bir vasitoye ¢evrilacayi gozlonilir.

Tobii Dil Emah (NLP). Insan duygularinm 6l¢iilmosi ilo baglh NLP fordlor torafinden otiiriilon
duygular1 agkar etmok vo 6lgmok iiclin matn vo ya nitqi tohlil eds bilor. O, dilin xosboxtlik, kodar, gozob
va ya digor emosional vaziyyatlori ifads edib-etmadiyini taniya biler. Bu gabiliyyat ohval-ruhiyys tohlili,
miistori roylorinin tohlili vo sosial media monitorinqindo faydali olmaqdadir. ©lavo olaraq NLP
alqoritmlori boylik hacmli matndon osas molumatlar1 vo ya vacib detallari ¢ixara bilar. Bu yolla, insanlar
hamisin1 oxumaq mocburiyystindo qalmadan genis hacmli matndon miivafiq malumati tez bir zamanda
oldo eds bilorlor. NLP insan-magsin qarsiliqlt olagesini yaxsilasdirmaq ti¢lin chatbotlarda vo virtual
komokgcilordo istifado edilmokdodir. Siini intellekt ilo tochiz edilmis chatbotlar verilonlor bazasi
sorgusunun samoaraliliyini shomiyyatli deracods artirmaqdadir. Tabii dil emali texnologiyasindan istifade
edorak, bu chatbotlar agilli komokgilor kimi ¢ix1s edorak alictya konkret voziyyatlordo neco horokot etmok
barods agilli tokliflor verir (Jaggaer, 2019). Tabii dil emali eyni zamanda miixtalif dillor arasinda
linsiyyoti asanlasdirmaq adina magin torciimosindo miihiim rol oynayir vo miixtalif dillor arasinda
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avtomatlasdirilmis torclimoni tomin edir. Bu, dil maneslorini aradan qaldirmaga komok edir vo miixtalif
dillords danisan insanlar arasinda iinsiyyat vo anlagmani giiclondirir.

Tobii dil emali (NLP) iki asas sahoyo bdliino bilor: fundamental todqgiqat vo totbiqi todqiqat.
Fundamental kateqoriyada biz qabaqcil dil sistemlori ii¢lin tomal problemloari hall edirik. Buraya dil
strukturunu (morfologiya, sintaksis vo semantika) basa diismok va dil niimunslorini modellogdirmak kimi
tapsiriglar daxildir.

SI ilo Elmi Arasdirmalarin Keyfiyyat vo Komiyyat Daracosinin Qiymatlondirilmasi. Son
illordo SI vasitasi ilo bir ¢ox noticalori garsilasdirmaq vo analizlor olds etmok imkanlar1 ortaya ¢ixmisdir.
Belo ki, Si bizo bdyiik datalara ¢ixis imkani tomin etmoklo yanasi, bir ¢ox alatlor vasitesi ilo onlari
qarsilagdirmaga, keyfiyyot vo komiyyot gostoricilorino ayirmaga imkan vermokdadir. Bu alotlordon biri
vasitasi ilo biznesin idaroedilmasi sahasindo innovasiya ilo bagh aragdirmalarin igorisinds Azarbaycanin
da oldugu Sorqi Avropa olkolori {izro reyting cadvalini 2022-ci il iiclin miisyyon etmisik. Beloliklo,
“Scimagoir” adli totbiq vasitasi ilo bir ne¢o meyarlart asas gotiirorok aragdirmalarin reytingi 6lkolor iizro
alds edilmisdir:

Cadval 2.
Biznesds innovasiya arasdirmalarinin komiyyat va keyfiyyat gostoricilori
Olkalor Arasdirma  Istinad Istinadlar  Oziino  Arasdirmaya H-
miqdart Miimkiinliiyii istinad  diison indeksi
istinad

1 | Rusiya 2418 2165 1956 984 0,81 82
2 | Polsa 1241 1141 1210 331 0,98 74
3 | Cexiya 723 698 584 100 0,81 78
4 | Ukrayna 599 523 408 161 0,68 45
5 | Macaristan 559 513 387 99 0,69 71
6 | Ruminya 541 514 578 129 1,07 58
7 | Slovakiya 422 337 265 58 0,63 55
8 | Xorvatiya 236 212 182 35 0,77 39
9 | Litvanya 217 212 230 38 1,06 68
10 | Serbiya 186 181 154 40 0,83 38
11 | Bulgaristan 131 101 53 22 0,4 36
12 | Azorbaycan 122 120 65 33 0,53 21

Bu analizi neticelondire bilmok iiclin Sorqi Avropa regionu iizra innovasiya yOniimlil
arasdirmalarda Si-ys aid olan acar sdzlorin axtarisa verilmosi sixligimi da 8lgmok lazim golmokdadir. Bu
sayodo 2022-ci il iizro biznes innovasiyasi aragdirmalarinda miioyyon edilmis agar sozlordon istifado
etmoklo onlar arasinda hanst movzulara istiinliik verilmosini miisyyon eds bilarik. Beloliklo Google
Trends analizinin ohato dairasi biznes olaraq toyin edilmis, tarix araligir “Scimagoir” analizindaki kimi
2022-ci il olaraq nazars alinmis, agar sozlor iso magin dyronmasi, dorin 0yronmo, alqoritm, NLP, k-means
olaraq nazors alinmigdir.

86



Azorbaycan Respublikasinin EIm vo Tohsil Nazirliyi Iqtisadi Artim vo Ictimai Rifah
Igtisadiyyat Institutu Ne3, 2023

slacar sozlori Uzr@axtari$noticdlori

Faiz d®rdcosi

D&rin Oy eme

Fiqur 2. SI acar sézlor iizra axtaris naticalori.

Analiz naticolori Sorqi Avropada regionunda biznes innovasiyasi sahosindo Si-nin névleri olan
magin dyronmasi vo dorin dyronmonin miivafiq olaraq on ¢ox axtarilan 1-ci vo 3-cii sézlor olmasini
miioyyan edir. SI texnologiyasinin islomasini toskil edon alqortimlor burada “alqoritm” vo “k-means” acar
sOzlari ilo tomsil olunmaqdadir. Alqoritmlar ilo bagh axtariglar miivafiq olaraq on ¢ox axtarilan 2-ci vo 5-
ci agar sozlordir. Digar bir SI ndvii olan NLP ilo bagh axtarislar iso sayma goro 5-ci siradadir. Beloliklo
axtarigla naticolorine uygun olaraq onu demok miimkiindiir ki, biznes kontekstindo aparilan innovasiya
yoniimlii arasdirmalarin oksariyyatindo SI ilo bagl olan acar sézlordon masin dyronmosi vo alqoritm
axtarilmisdir. Digar SI novlori vo texnologiyalari ilo bagli acar sézlorin az axtarilmasi bu sahads olavo
aragsdirmalara ehtiyac oldugunu gostormokdadir.

Mbhdudiyyatlor. Moqalo 6z yanagsmasinda miioyyon mohdudiyyatlor niimayis etdirir. O, siini
intellekt texnologiyalarinin biznes sektoruna inteqrasiyasina dar bir sokilds diqqst yetirir, siini intellektin
gatirdiyi daha genis ictimai tosirlori buraxir. Bundan olave, onun Sarqi Avropa regionuna yonolmis tohlili
global iimumilosdirmadon mohrum ola bilor. Istifado olunan metodologiyalar, yoni Google Trends vo
Scimagoir tohlillori hortorafli izahatdan mohrumdur va tapintilarin etibarliligina potensial tosir gostorir.
Qeyd edak ki, maqalods onun mahdudiyyatlarinin 6ziinii etiraf etmasi diqqatdon konarda qalir ki, bu da
onun etibarliligini giiclondirs bilordi. Qisa yazi tislubu aydinliq vo hortorofli izahatlar1 qurban verir. Siini
intellekt inteqrasiyasinin etik Olciilori diggotdon kenarda qalir, qorazlilik, moxfilik vo is¢i qiivvasinin
yerdoyismasi kimi miilahizalor nazars alinmar.

Noatica va Miizakiralar

Aragdirmada Si-nin novlori hagqinda molumatlar toplanib alagalondirilmis, Si-nin texnologiyalar
haqqinda dorin molumatlar oks olunmus, homin texnologiyalatin isloma prinsiplori izah edilmisdir. Si-nin
biznes diinyasina inteqrasiyasinin somoraliliyini togkil etmok {i¢iin texnologiyanin biitiin proseslorini
anlamagin vacibliyino diqqot yetiron tohlil, SI isinin anlagilmasini tomin edocok mozmun yaratmisdir.
Tohlildos Google trends vo Scimagoir analizlori istifads edilorok Sorqi Avropa regionunda biznes
sahoasinda innovasiya ilo bagl aragdirmalarin hacmi vo keyfiyyoti Olkolor iizro tohlil edilorken, eyni
zamanda SI ilo bagl olan acar sozlorin axtaris noticalori analiz edilmisdir. Ortaya ¢ixan noticolor hom
Olkalor iizra biznes innovasiyasi tadqiqatlarinin komiyyst vo keyfiyyat gostoricilorini miioyyan edir, hom
do SI texnologiyalar1 vo ndvlorindon on ¢ox axtarisa verilonlori toyin edir. Beloliklo SI {izro on cox
axtarilan magin dyranmasi vo alqoritma agar sdzlori olmasi bize dorin dyronmo vo NLP ndvlaring aid olan
arasdirmalara ehtiyac oldugunu gostormokdadir.
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+994777171722

Orcid: 0000-0003-1635-5511

Pe3iome: B 3T0ii cratbe Ooliee MOAPOOHO paccMaTPUBAETCS MCKYCCTBEHHBIM MHTEIUJICKT, yEss
0co00e BHUMAHUE €r0 pazIUYHbIM THIIAM U TOMY, KaK €ro MOKHO MCIIOJIb30BaTh B OuzHece. OCHOBHAA
ujes 3/1eCb — BOXXHOCTb 0ObEIMHEHHS PA3JIMUHBIX ACTIEKTOB UCKYCCTBEHHOT'O MHTEIIJICKTA.

B cratbe 00BscHSETCS, KaK HAa caMOM Jiejie pPadOTar0T TEXHOJIOTHH UCKYCCTBEHHOT'O MHTEJUICKTA.
UccnenoBanust HampaBieHbl HA TO, YTOOBI 00JIETYUTh MOHUMaHUE CcIoKHbIX une MU, ocobenno korna
peub uaet o ToM, kak M MoxxHO mpuMeHsITh B OU3HECE.

B uccnenoBanum Takke paccMaTpPUBAIOTCS WCCIIEIOBAHMS M TEHIEHIIMH BOCTOYHOEBPOIIECHCKUX
CTpaH B 0OOJIACTH HMCKYCCTBEHHOTO HWHTEIJIEKTa, YTOOBI MOJAEPKATh CBOIO TOYKY 3pEHHs. DTO OBLIO
CHIeJIaHO C MOMOIIbI0 TaKUX MHCTpyMeHTOB, kak Google Trends u Scimagoir. B pesynpTare ananuza
OBLJIO OIpEAeNIeHO, YTO CaMble MOMYJISIPHBIE KIIOUEBBIE CIOBA, KOTOPHIE JIOIU MIIYT B 3TOH 00IacTH,
CBSI3aHBI C MAIIMHHBIM OOyYe€HHEM M aJIrOpuTMamMu. OJTO YKa3bIBa€T HA pACTyIIUA HWHTEpEC K
UCCIIEIOBAHMSIM TITYOOKOT0 00ydeHus u o0paboTku ecrecTBeHHOTO si3bika (HJIIT).

KawueBble ciaoBa: uckycctBeHHbIi uHTeuiekT (UHM); Iay6okoe ooyuenme (DL);
Mammnnoe odyuenue (MO).
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Integration issues of science and education in the modern era
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Summary: The article investigated the necessity for integration of scientific research and
education spheres, modern models of integration of science and education. Current approaches to the
integration of the sphere of science and education in foreign countries have been given special attention.
In the article have been evaluated the forms of integration of science and education in different countries,
the impact of integration on the socio-economic development of countries. During the studies, special
attention was paid to the forms and models of US research universities. At the same time, the
characteristics of the integration of science and education in the modern Republic of Azerbaijan were
evaluated
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Miiasir dovrds elm vo tahsilin inteqrasiyasi masalolori
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E-mail: jale.2003@mail.ru

Xiilaso: Elmi todqiqat vo tohsil sferalarinin inteqrasiyasi zoruratlori, elm vo tohsilin
inteqrasiyasinin miiasir modellori arasdirilir. Elm vo tohsil sferasinin inteqrasiyasina xarici Olkolordo
movcud yanasmalar xiisusi olaraq diggot yetirilmisdir. Miixtolif 6lkoalordo elm vo tohsilin integrasiya
formalar1, inteqrasiyanin oOlkolorin sosial-igtisadi inkisafina tosiri masololori  doyarlondirilmigdir.
Tadqiqatlar zaman1 ABS todqiqgat universitetlorinin forma vo modellorine xiisusi diqget yetirilmisdir.
Eyni zamanda miiasir Azorbaycan Respublikasinda elm vo tohsilin inteqrasiyast xiisusiyyatlori ilo
olagadar doyarlondirmslor edilmisdir.

Acar sozlar: elm, tahsil, inteqrasiya, model, iqtisadiyyat

UOT:338.24; JEL:YA2.L25

GIRIS

Miasir dovriin realliglar1 6lkslor qarsisinda halli vacib vozifalor qoyur. Bu vozifalorin boylik
hissosi istonilon 6lkonin inkisafinin osas horokotverici qiivvesi olan elm vo tohsilin paymna diisiir.
Gortindiiyli kimi, davamli inkisaf, elm vo  tohsil sistemini ayri-ayriliqda deyil vahid bir sistem kimi
nazordon kegirmok lazimdir. Mahz bu baximdan geyd etmok lazimdir ki, har bir 6lkonin inkisfina bir nego
amil ciddi tosir gostorir. Homin amillordon biri kimi, elm vo tohsil sistemlorinin inkisaf etmasi xiisusi
olaraq gostorilmolidir. Elm vo tohsilin inteqrasiyas: miiasir vo daha samarali tohsil sisteminin inkigfina,
eyni zamanda elmi todqiqqatlarin daha da foallagmasina sobab ola bilor.

Tohsil vo elm, o ciimlden ali tohsil, elmi todqiqat sferast insanin vo comiyyastin davamli madani,
sosial — igtisadi va ekoloji inkisafinin mithiim komponentlari kimi ¢ixis edir. Elm va tohsilin tizvi suratds
vohdati biliklor iqtisadiyyatinin inkisafina yol ag¢maqla yanasi insan kapitalinin formalagmasin
vo ragabat diinyasinda 6lkonin movqelorinin méhkomlonmasini sortlondirir.

OIsas hissa / Main Part

9doabiyyatlarin tahlili. Elm va tohsil sistemlorinin inteqrasiyas1 masalasi ilo alagedar arasdirmalar
XXI osrin avvallorindo daha da aktuallasmaga bagladi. Azorbaycan elmi fikrindo elm va tohsilin miiasir
vaziyyeti vo inkisafi masalalari ilo baglh aragdirmalar miiollifi kimi M. Nozarov “Tohsilin keyfiyyatinin
1dars edilmasinin sosiomadani aspektlori” asori gostorilo bilor. O.Mustafayev, H.Olizado, F.Riistomov vo
b. elm va tohsilin inteqrasiyas1 masalalari ilo slagadar aragdirma va doyerli elmi miisahidelorin muslliflori
kimi diqqoti colb edir. Rus alimlorindon Bezlepkin N.I., Eqorova E.A., Nebroskiy, V.S.Ledneva,
P.F Kubrusko, S.A.Arxangelski, V. Bezrukova vo b. mosgul olmuslar. Qorb elmi fikrindo K.Kerr
“multiuniversitet”, M.Epsteyn “transmodoni tohsil” ideyalarinin ardicillar1 kimi digqati calb edir.

Azorbycan elmi fikrindo elm vo tohsilin inteqrasiyast mosalosi ilo olagodar xiisusi
doyorlondirmalars ehtiyac vardir.

Metodologiya. Mogalodo emprik todqiqat isullarindan istifado edilmisdir. Bu dsullardan
miisahido, miiqayiso, analitik tohlil isullarina genis yer verilmisdi.

Elmi tadqiqat vo tahsil sferalarimin inteqrasiyasi zaruratlori. XXI asrin yaxin on illiklorinda
global igtisadi inkisafi altinc1 texnoloji uklad miioyyonlosdirocok. Qeyd emok lazimdir ki, altinc1 texnoloji
ukladin osasin1 nana, bio, informasiya texnologiyalari (nanaelektronika, molekulyar, nanafotonika,
nanamateriallar, nanatexnologiyalar, virtual texnologiyalar realligi, robot texnikasi, yeni tobabot, gen
miihondisliyi, tobii resurslardan yeni istifado iisullar1 vo s.) toskil edir. Sonraki inkisaf ¢orgivasindo
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istehsalin ¢evik avtomatlasdirilmasi, kosmik texnologiyalar, siini intellekt sistemlori, qlobal informsiya
sobakaloari, inteqrasiya edilmis yiiksok siiratli naqqliyyat sistemlorinin inkisaf etdirilmasi giindomds olan
mosalalora ¢evrilmokdadir. Bilikloro asaslanan iqtisadiyyat iiglin miitoxassislorin innovasiyali hazirlig
togkil edilmolidir. Mahiyyst etibari ilo burada sohbot tohsilin paradigmasinin doyigilmosindon gedir.
Paradigmalarin ~ tomaytillorindoki doyisiklik insanin azad inkisaf etmosini, yaradici tosobbiislorin
artmasini, tohsil alanlarin miistaqqilliyinin artirilmasini, ragqabatqabiliyyastli vo ¢evik gorarlar qobul edon
miitoxassilorin hazirlanmasini tolob edir. Hesab edirik ki, biitlin bunlar miitoxassis hazirliginda ciddi
sigrayislar olmadan geyri miimkiindiir. Gorlindyii kimi, yeni texnoloji inkisaf elm, tohsil, texnologiyanin
timumi inkisafi, miivafiq inkisaf strategiyasinin se¢ilmasi ilo miimkiindiir. Miiasir istehsal texnologiyalari
stiratlo inkisaf edir, onun elm tutumlulugu fasilosiz olaraq artmaqdadir. Belo bir zominds qeyd etmok
lazimdir ki, yeni miithondislor korpusunun hazirlanmasi giindomds olan massloys ¢evrilmisdir. Sabahin
mithondislori neco hazirlanmalidir ki, miitoxassislor aktual mosalolor spektrinin halli ilo moasgul ola
bilsinlor (Fadeyev A.S, 2016. Ne4: 55).

Tocriibalor gostorir ki, elm vo tohsil miiasisolorinin inteqrasiyasi hazirlanan miitoxassislorin
pesokarliq soviyyosinin yiiksoldimoasi ilo yanasi  kadr hazirliginin omok bazarinin tolobatlarina
yonalmasinge, mozunlarin iglo tomin olunmasi saviyasinin yiiksaldilmasine xidmot edir. Askar goriiniir ki,
elmi bazanin, omoak bazarinin omok resurslarina tolobatini nazore almadan miitoxassis hazirliginin togkili
saviyyesini yiiksaltmok miimkiin deyildir. Burada digqgoti calb edon on miihiim masalalordon biri elm va
tohsilin  inteqrasiyasin1 hoyata kecirmoli olan miivafiq strukturlarin yaradilmasidir (Bezlepkin 2005.
Nel2: 6).

Elm vo tohsilin inteqrasiyast bir torofdon elmi arasdirmalarin mohsuldarligi vo somoraliliyinin
yiiksoldilmasine, 2) tohsilin keyfiyyatinin yiiksolmosing, 3) tolobo gonclorin aragdirmalar sferasina
golmasino xidmot edir. Digor torofdon elm vo tohsilin inteqrasiyasinin noticolorinin  daqiq
hesablanmasina xiisusi ehtiyac vardir. Hor iki foaliyyot noviiniin kefiyystini azaltmadan elm vo tohsilin
bir-biri ilo uzlasdirilmasi olduqgca vacib mosaladir.

Cox haqli olaraq hesab edirlor ki, elm vo tohsilin, istehsalin inteqrasiyas: yeni ideyalarin
yaranmasina xidmot etmoklo yanasi, iqtisadiyyat vo idaroetmo vasitosi ilo 6z tosirlorini gdstorir.
Molumdur ki, biliklors asaslanan elm tutumlu istehsalin formalagsmasinda elm vao tohsil miihiim yerlordon
birini tutur. Elm vo tohsilin inteqrasiyasi iqtisadiyyatin innovsiya potensialini artirir. Elm vo tohsilin
inteqrasiyasinin asagidaki formalar1 vardir:

-Texnoparklar;

-Tadqiqatlarin aparildigi universitetlor;

- Konsaltinq sirkstlori va s.

Elm, tohsil, biznesin inteqrasiyasi komplekslorinin yaranmasi siyasi, normativ-hiiquqi, iqtisadi vo
sosial-madoni soraitlordon asilidir. Siyasi soraitin yaradilmsinin tomin edilmosi dovlst soviyyesinda
hoyata kegcirilir. Malum haqigat kimi iqtisadiyyatin yenilonmasi elmin va tohsilin inteqrasiyasindan
bilavasito asilidir.

Elm va tohsilin inteqrasiyasinin miiasir modellori. EIm vo tohsilin inteqrasiyasinin asagidaki
modellari vardir:

1) Akademik institutlarin tohsil vo tadris isinin toskilinda istiraki, 2) Universitetlorin bazasinda
inteqrasiya komplekslorinin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasi, 3) elm vo tohsil miiassisalorinin miistarok
istifadasi ticiin kollektiv morkozlorin yaradilmsi. Analitiklor hesab edirlor ki, elm va tohsilin inteqrasiyasi
iki yol ils, tokamiil va inqilab1 yol ilo miimkiindiir. Onlar magbul yol kimi inteqrasiya proseslorinin
tokamiil yolu ilo aparilmasini gosterirlor (Eqorova E.A.).

Daha sonra XIX osrin ikinci yarist vo XXI asrin ovvollorindo xarici dlkolordo elm, tohsil vo
istehsalin inteqrasiyasi proseslorina diqqgoet yetirilmosi magsadoaiygun olardi. Bels bir zomindo bazi
inteqrasiya modellori barasindo bir qodor otrafli doyorlondirmolor aparilmasi yerino diisordi. Niimuno
ticiin geyd etmoak lazimdir ki, Amerika inteqrasiya modeli daha mohsuldar modellorden biri hesab edils
bilor. Masalon Amerika ali moktablorini bitiron miitoxassislor nobel miikafati laureat: olurlar. Ali moktobi
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bitiron mazunlarin pilot layihalori daha sonra iri texnoloji sirkotlords icra edilon konveyer layihaloring
cevrilirlor. Inteqrasiya formalar1 hor bir 6lkads, hotta hor bir ali moktobda spesifik xarakter vo mozmun
kasb edir. Homin modellori asagidaki kimi qruplasdirmaq olar. 1) Amerika modellori, 2) Yaponiya
(Asiya) modeli, 3) qarisiq tipli Avropa modellori. Belo bir modellosmo elmi parklarin togkili zamani da
0ziinii biiruzs verir. S6ziigedon modellor asgidakilardir:

1. Amerika modeli (ABS vo Boyiik Britaniya).

2. Yapon modeli

3. Qarisiq model (Fransa vo Almaniya).

Eyni zamanda qeyd etmok lazimdir ki, ABS vo Boylik Britaniyada yaradilan elmi parklarin ii¢
modeli digqati calb edir.

Bunlar agagidakilardir:

- Oziiniin dar monasinda elmi parklar;

- innovasiyalarin texniki prototip morholasina qadar totbiq edidiyi elmi parklar;
-Inkubatprlar vo Innovasiya morkazlori.

Elmi odabiyyatlarda haqli olaraq bels bir fikir vardir ki, tadqiqatlar aparan universitetlor elm va
tohsilin inteqrasiyasinin on ugurlu modeli hesab edilir. Tadqiqat aparan universitetlor diinya praktikasinda
xlisusi yer tuturlar. Homin institutlarda eyni zamanda miihaziro otaqlart vo laboratoriyalar foaliyyot
gostarirlor. Soziigedon inteqrasiya formasinin osas konsepsiyasi universitetlorin sonaye sektoru six
olagalorinin mévcudlugu toskil edir.

Miivafiq olaraq homin universitetlor hagqinda bir gqodor atrafli molumat verilmosi yerino diisordi.
Qeyd edildiyi kmi todqiqat universitetlori (Research University)-Universitetlorin spesifik formalaridir.
Homin univrsitetlords elmi todqiqat universitetlorin iglorinds aparict mévqeds dayanir. Homin universitet
0zol vo dovlot universitetlori ola bilor. Qlobal masstablarda todqiqiat universitetlori daha ¢ox dovlot
universitetloridir. Burada ABS vo Yaponiya istisnaliq togkil edir. Toadigat universitelori ilk dofa olaraq
XIX osrin avvallorindo Almaniyda yaradilmigdir. Vilhelm fon Qumboldt “elm vo todqiqatlarin” vohdati
haqqinda konsepsiyasini irali siirdii. XX ossrin 60-c1 illorindo ABS-in todqigat universitetlori biitlin
diinyada moshurlasmaga baslad.

Soziigedon ali moktobin tolobalori nozori biliklor oldo etmoklo yanasi, ali moktobin
laboratoriyalarinda ¢alismaq imkani da olds edirlor. Belo bir inteqrasiya modelinin barqorar oldugu
universitetlor elm vo tohsil faaliyyatlori liclin dovlot bilidcesindon ¢ox boyiik maliyys dostoyi alirlar.
Niimuns t¢iin geyd etmok lazimdir ki, ABS-in 100 aparici univrsitetinin vosaitlorinin 95%-1 dovlot
biidcosindon maliyyolosir. Eyni zamanda yiiksok ixtisasli kadr hazirligi todqiqatlarin  aparildig:
universitetlordo hoyata kecirilir. Lakin universitet konsepsiyasinin asas xiisusiyyati kimi istehsalatla,
xlisusi ilo sonaye miiassisolori ilo slagolorin qurulmasi gostorilo bilor. Masalon, Massagusets Texnoloji
Universitetinin 300 korporasiya ilo slagolori vardir. Homin korporasiyalarin demak olar ki, yarist iri
korporasiyalardir.

ABS-1n 235 universiteti tadqiqat aparan I vo II daraceali universitetlordir. Homin universitetlordo
ABS-da fundamental va totbiqi xarakter dasiyan tadqiqatlarin 3/2 hissosi aparilir.

Daha sonra ABS-1n tadqiqatlar aparan universitetlorin maliyyalogsmasi masalasing bir qador otraflt
diqgat yetirok. ABS — da tadqiqatlar aparilan universitetlorin maliyyalogdirilmasi monbaolori oldugca
rongarongdir. Homin monbolor asagidakilardir:

- Federal vo yerli hokumat biidcalori;

- Qrantlar;

- xeyriyya vo himayo fondlart;

- tohsil, todqgiqat, konsultasiya foaliiyyotlorindon golon biznes golirlori. Faktlara miiraciot edorok
geyd etmok lazimdir ki, ABS-da universitetlorin maliyya xarclorinin 13,3%-i federal hokiimatin, 30,3%-i
stat hokiimatinin, 2,7%-1 yerli hakimiyyat organlarinin, 4,9%-1 6zal sektorun, 33%-1 tolobolorin {izorino
diisiir. Vosaitlorin qalan 15%-i universitelorin 6z fondlarnin iizorine diisiir. Todqiqatlar aparan miiasir
univesitet eyni zamanda miistoqil, iri iqtisadi subyektdir. Niimuno {i¢lin qeyd etmok olar ki, Texas
Universitetinin illik blidcesi 3 milyard dollar, Senford Universitetinin illik biidcasi 1 milyard dollar,
Mangestr Metropoliten Uniiversitetinin illik biidcosi 1 milyard dollardir (Neboskiy 2011Nel: 48).

93



Azorbaycan Respublikasinin EIm va Tahsil Nazirliyi Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah
Igtisadiyyat Institutu Ne3, 2023

Deyilonlorlo yanas1 geyd etmok olar ki, universitetlorin otrafinda todqiqat parklar1 yaradilir.
Tadqiqat parklar1 universitetlorin cazibs markazlori kimi do doyerlondirile bilor. Homin parklar iki osas
blokdan ibarat olur : 1) ki¢ik innovasiya miiassisalori, 2) homin miiossisalori dostoklyon vo xidmot edon
hisso (Nybom :141).

Biitiinltikdo todqigatgr universitetlorin xiisusiyyatlori asagidakilardir:

-Tohsil prosesinin biitiin marhalslorinds tohsil vo tadgiqatin six olagasi;

- Todris prosesido hor miiollimo diison  tolobo saymin azhigi, todris yiikiinun digor ali
moktoblordon daha az olmasi;

- coxsayli xiisusi hazirliq programlarinin tortib edlmosi;

- Iri, fundamental vo totbiqi xarakter dasiyan arasdirmalrin aparilmas;

- diinyanin iri todqiqat morkazlori ilo daha six alogolorin qurulmasi.

Diinya praktikasinda universitetlorin yaxinliginda, daha dogrusu ohato dairasindo texnoparklarin
yaradilmasi bir ne¢a marholodon ke¢misdir:

Birinci morholo XiX osrin ikinci yaris1 vo XX osrin 50-ci illorini, ikinci morhalo XX osrin 50-70-
ci illorini ohato edir. Bu illor elmi texniki ingilabin naticalorinin tohsil, biznes, todqigat sahalorineg siiratlo
totbiqi ilo do digqoti calb edir. Ugiincii morhalo XX osrin 80-ciillori vo XXI asrin avvellorini ohato edir.
Bu moarholodos ABS vo Qoarbi Avropada texnoparklarin ikinci nasli formasmaga baslayir, ovvallor
texnoprklarin olmadig1 Yaponiya va digor 6lkslords iso texnoparklar yaradilir(Neoborkiy: 48).

Miiasir Azarbaycan Respublikasinda elm va tahsilin inteqrasiyasi. Elm vo tohsilin inkisaf
etdirilmosi Azorbaycan Respublikasinda hor zaman diqqet morkozinds olmusdur. Goriindiiyt kimi, elmin
va tohsilin inteqrasiyasi prinsipca yeni masalo deyil. Respublikamizda 1945-ci ildo yaradilmis Elmlor
Akademiyasi homiso fundamental elmi todqiqatlarin aparildigi asas morkoz olmus, yiiksok ixtisash elmi
kadrlarin, o ciimlodon gonc alimlorin hazirlanmasinda vo niifuzlu elmi moktoblorin formalagsmasinda
miihiim rol oynamisdir. Lakin miistaqillik illorinde Azarbaycan Respublikasinin yeni tosarriifat soraitino
ke¢mosi ilo elm vo tohsil sisteminin kéhno sablonlardan imtina etmasing xiisusi zorurat yarandi. Elm vo
tohsil sistemlrinin yeni sosial — iqtisadi realliglara uygunlasdirilmasi tolob olunrdu.

2015-ci ildo ilk dofo olaraq AMEA-da ali tohsilin magistratura pillosi yaradildi. AMEA-da
magistrantlar ticlin dorslor institutlar torofindon ayrilmis on son texnologiya ilo tochiz olunmus dors
otaqlarinda kegirilir (https://science.gov.az/az/news/open/7329).

Azorbaycan Respublikasinda elm vo tohsil sahosinds idarsetmonin tokmillosdirilmasi ilo bagl
bozi tadbirlor haqqinda “ 2022-ci il 28 iyul Formaninda elm vao tohsilin qarsiliqlt olagelorinin
mohkomlondirilmasi vo bu sahodo miihiim struktur doyisikliklorinin aparilmasi nozords tutulmusdur
(https://www.azerbaijan-news.az/az/posts/detail/prezidentin-son-fermani-elm-ve-ali-tehsilinintegrasiyasina-yeni-
ufugler-acir-1659212882).

“Azaorbaycan Respublikasinda elm vo tohsil sahasinds idareetmonin tokmillosdirilmasi ilo bagh
bazi todbirlor haqqinda Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Formaninda elm va tohsilin garsiligh
olagoesinin mohkomlondirilmosi vo bu saholorde idareetmonin tokmillogdirilmasi maqgsadilo miihiim
gorarlar gobul edildi:

Azarbaycan Respublikasinin Tohsil Nazirliyi Azarbaycan Respublikasinin Elm vo Tohsil Nazirliyi
(bundan sonra — Nazirlik) adlandirildi. Elm sahasindo dovlst siyasotinin vo tonzimlonmonin hoyata
kegirilmasi, elmi miiassiso vo toskilatlarin elmi foaliyyatinin slagalondirilmasi va istigamatlondirilmasi ilo
bagli solahiyyatlor Nazirliyo hovalo edildi.

Nazirliyin yaninda agagidaki Agentliklor yaradildi:

3.1. Elm va Ali Tahsil iizra Dovlat Agentliyi;

3.2. Moktobaqgadar vo Umumi Tohsil iizro Dovlot Agentliyi.

4. Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasinin Azarbaycan Respublikasinin Elm vo Tohsil
Nazirliyinin tabeliyina verilon elmi miiassisa va toskilatlarinin, habelo digor qurumlarinin siyahisi tasdiq
edildi (slava edilir). Biitiinlikdo AMEA-nin 27 institut, toskilat vo digor qurumlar yeni yaradilan
Azorbaycan Respublikasinin Elm va Tohsil Nazirliyinin, 3 muzey Madaniyyst Nazirliyinin tabeliyina
verildi  ( https://sesqazeti.az/news/politics/972297.html). Bunlar Azorbaycan  Milli  Elmlar
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Akademiyasinin Milli Azarbaycan Tarixi Muzeyi, Nizami Gancavi adina Milli Azarbaycan Odabiyyati
Muzeyi vo Hiiseyn Cavidin Ev Muzeyi amlaklar: ilo birlikda Azarbaycan Respublikasinin Moadaniyyat
Nazirliyinin tabeliyina verildi (https://president.az/az/articles/view/56763).

Natica
Elm vo tohsilin inteqrasiyast Qorbdo XXI osrin ovvallorindon miasir dovro qodor davam
etmokdadir. Zamanin sinagindan ke¢mis inteqrasiya modellari totbiq olundugu 6lkalorin sosial-igtisadi
vo modoni inkisafina 6z tOhfosini vermisdir. Azorbaycan Respublikasinda elm vo tohsilin
inteqrasiyasinin garist modeling iistiinliik verilmasi daha mogsadouygun olardi.
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Pesrome:  Hccnenyrorcs  mMOTpEeOHOCTH — MHTETpalldd  HAyYHO-HCCIEOBATEIbCKOW U
oOpa3oBaTenbHOI chephl, COBpEMEHHbIE MOJIETIM MHTErPallii HayKu U oOpa3zoBanus. Ocoboe BHUMaHUE
OBbUIO yJIeNIeHO CYLIECTBYIOIIMM MTOX0aM K MHTErpallui HayKu U 00pa3oBaHus B 3apyOEKHBIX CTpaHaXx.
Paccmotpensr (opmbl WHTErpanyii HayKd W O0Opa3oBaHUST B pa3HBIX CTpaHaxX, OICHEHO BIIMSHUE
MHTETpallii Ha COIMAIbHO-DKOHOMMUYECKOE pa3BUTHE CTpaH. B xone uccnenoBaHuii ocoboe BHUMaHUE
yaensuiock (GopmaMm M MonensM uccienoBarenbckux yHuepcutetoB CIIA. B To ke Bpems ObLan
OLIGHEHBl XapPaKTePUCTUKM HHTETpallud HAayKd M O0O0pa3oBaHMs B COBpPEeMEHHOH AsepOailjkaHCKO
PecnyOnuke.
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Comparative analysis of wear of fixed assets in business entities
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Abstract: Depreciation expenses for property, plant and equipment that impact to balance items is
important part of financial statements. Thus, these costs, which are important in the profit or loss
statement, have a special role in determining the residual value of property, plant and equipment affected
in the financial statement. Although the International Standards of Financial Reporting for SME broadly
address the topic of operation and depreciation of each asset, the Tax Code briefly defines depreciation
expenses as expenses deducted from income within the limits. In addition, the determination of additional
coefficients for depreciation costs for micro and small medium enterprises causes significant differences
between the costs in the accounts prepared by IFRS and the Tax Code.

Keywords: International Standards of Financial Reporting for Small and Medium Enterprises,
IFRS, depreciation, rate of depreciation
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Sahibkarhq subyektlorinds asas vasaitlorin amortizasiyasimin miiqayisali tohlili

Rzayeva Komals Elsad qiz,
Azorbaycan Dovlat Iqtisad Universitetinin (UNEC) doktoranti
kamala-rzayeva@unec.edu.az

Xiilasa: Maliyyo hesabatlarinin miihiim hissasini torpaq, tikili vo avadanliglara géro hesablanan
amortizasiya xorclori vo onlarin balans maddolorine tosiri togkil edir. Belo ki, monfast vo ya zoror
hesabatinda ohomiyyatli olan bu xorclor, maliyys voziyyati haqqinda hesabatda oks etdirilon torpagq, tikili
vo avadanhglarin qaliq doyerinin miisyyon edilmosindo xiisusi rola malikdir. KOS {i¢iin Maliyyo
Hesabatlarinin Beynolxalq Standartlar1 genis sokildo hor aktivin istismari, amortizasiyast mdvzusuna
toxunsa da, Vergi Macoallasindo qisa sokildo amortizasiya xarclorini haddlor daxilindo goalirdon ¢ixilan
xorclor kimi miioyyonlosdirilmigdir. ©lave olaraq mikro vo kigik orta sahibkarliq subyektlorino
amortizasiya xorclori liglin alavo omsallarin miioyyanlogdirilmasi MHBS vo Vergi Macallasi ilo tortib
edilon hesablarda xarclor arasinda shomiyyatli forqlora sabab olur.

Acar sozlor: Kicik vo Orta Sahibkarliq Subyektlori iigciin Maliyya Hesabatlarinin Beynalxalg

Standartlar,, MHBS, Vergi Macallasi, amortizasiya, amortizasiya daracalori

JEL: M41, M16, Z223

GIRIS

Kigik vo orta sahibkarliq subyektlori ti¢iin Maliyyo Hesabatlarinin Beynalxaql Standartinin 2.15-Ci
maddasindo kegmisdoki hadisolorin naticasi olaraq miiossiso torofindon nozarot edilon resurslart aktiv
adlandirir. Aktivlorin taninmasi onun miiassisoya golocokds iqtisadi fayda gotirmasi vo doyarinin etibarl
Olciilo bilmasina asaslanir ki, bunun osasinda maliyys vaziyysti haqqinda hesabatda taninir. Standartin
2.49-cu maddoesi aktivlorin ilkin doyeri ilo qiymatlondirilmasi vo daha sonra digor baza doyorlorine asason
giymotlondirmasindon bohs edir. Belo ki, misal olaraq, torpaq, tikili vo avadanhqlar ya ilkin doyorlo
ygilmis amortizasiya vo aktivin doysrdon diismo mablogi ilo forqi vo borpa doyorinden on asagi olan
doyorls; yaxud yenidongiymatlondirma doayari ilo borpa edilma doyorindon on asagi olanla qiymaotlondirir.
Asagi qiymotlo doyonlondirme aktivin satisindan vo ya istifadesindon oldo edocoyi mablogdon ¢ox
giymatlondirilmadiyina aminlik yaradir. Aktivler qisamiiddotli vo uzunmiiddatli kimi tesniflosdirilir ki,
normal sikl dovriinds aktivin satilmasi vo istifads edilmosi, ticarot mogsadilo saxlanildiqda, hesabat
tarixindon sonraki ok iki ay orzindo satilmasi gdzlonilirso qisamiiddotli hesab edilir, qalan aktivler
uzunmiiddatli kimi nozors alinmalidir.

KOS tigtin MHBS-nin 17-ci bélmasinda aks etdirilon torpaq, tikili vo avadanliglar istehsalda, mal-
materiallarin ¢atdirilmast vo ya xidmatlorin gostorilmosinds istifado edilmosi, digor torofs icaroys
verilmasi vo ya inzibati magsadlor {i¢iin saxlanilmasi va bir hesabat dovriindon artiq istifade edilmaosi
gozlonilon aktivlerdir (IFRS Board, 2018). Vergi Macallasi 13.2.17-ci maddadas torpag, tikili vo avadanliq
anlayisini osas vasaitlor adi altinda istifado miiddoti bir ildon ¢ox vo doyori 500 manatdan ¢ox olan vo
amortizasiya edilmali olan aktivlor kimi izah edir (Azerbaycan Respublikast Vergi Macallosi, 2023).
Macollonin 143-cii maddasindo aktivlerin doyorine daxil olan xorclor oks etdirilmisdir ki, aktivlorin
alinmasi, miiassisoya gatirilmasi, istehsali, tikilmasi vo qurulmasina sarf edilon xorclor, aktivin doysrini
artira digor xarclor buna aiddir. Homg¢inin asas vasaitlor iiclin vergi qanunvericiliyinin miioyyan etdiyi
haddan artiq ¢okilmis tomir xarclori asas vasaitlorin qaliq dayarini artirir.

KOS iictin MHBS va Vergi Macallasi arasinda torpaq, tikili vo avadanliglar anlayisinin izahinda
forq yaradan miihiim amil aktivlors minimal olaraq doyor miioyyon edilmosidir. MHBS bir ildon uzun
miuddat istifado edilmasi gozlonilon aktivlerin torpagq, tikili vo avadanliqlar kimi taninmasi imkan1 versa
do, Vergi Macollosi bu miiddot iizro istifado edilo bilon aktivlors minimal olaraq 500 manat doyorini
miioyyon etmoklo aktivlorin ohato dairasini mohdudlasdirir. Ciinki doyari 500 manatdan az olan lakin bir
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ildon uzun miiddot miiassisalorin oldo etdiklori golirds pay1 olan bir ¢ox avadanliq var ki, Vergi Macallosi
onu osas vosait kateqoriyasina aid etmir. Misal olaraq, tikinti foaliyyati ilo masgul olan miiossisalords bir
ildon uzun miiddot istismara yararli olan kicik ol avadanliglari. Bu sokildo aktivlorin osas vosait kimi
taninmamas1 miiossise daxili homin avadanliglarin tez bir zamanda ucotdan silinmosine, naticads
miiossiso liglin xorclorin ¢oxalmasina, monfostin azalmasia sobob olur ki, diger torofdon do yeni
avadanliq alinmasi ti¢lin vesaitin ayrilmasini zaruri edir.

Torpagq, tikili vo avadanhqlarin amortizasiyasi. Amortizasiya, tosorriifat subyektlorinin maliyya
va iqtisadi foaliyyatino tosir edon mithiim amillordon biridir. Amortizasiyanin ugotunun tokmillogdirilmasi
elm vo tocriibonin kasison oasas problemlorindondir. Uzunmiiddotli aktivlerin Beynolxalq Maliyyo
Hesabatlar1 Standartlar1 vo Vergi Macallasi ndqteyi nozerindon ugotundaki forqliliklor amortizaya
hesablanmasinda da konarlasmalara sobab olur ki, bu da 6z ndvbasindo miiossisonin manfastine birbasa
tosir edir.

Uzunmiiddatli aktivlerin amortizasiyasimin aktivlorin yenilonmesi ii¢lin nazorde tutulan ehtiyat
fondlarma da tosiri boyiikdiir. Mal satist vo ya i, xidmot gdstorilmasi ilo bagl golirin aldo edilmasindo
bilavasits istirak edon uzunmiiddetli aktivloerin amortizasiyasi satilan mohsulun orsoys gatiron xarclordon
biri kimi formalasir.

Hazirda Maliyyo Hesabatlarinin Beynolxalq Standartlart amortizasiya mdvzusuna genis sokildo
yanagsa da Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macallosi ancaq bir maddodo mohdudlasdirir. Belo ki,
Kicik vo Orta sahibkarliq Subyektlori {i¢iin Maliyyes Hesabatlarinin Beynolxalq Standartinin 8
maddasinds, 16 ndmrali “Torpagq, tikili vo avadanliglar” Miihasibat Ugotunun Beynolxalq Standartinin 20
maddosini ehtiva edir.

Torpagq, tikili vo avadanliglar doyorini bir il arzinds itirmir, amortizasiya ilo bir neg¢s il ozrindo
xorclora aid edilorok mohsulun, is vo ya xidmetin maya doyerinin formalasmasinda istirak edir.
Amortizasiya-osas fondlarin vo qeyri-maddi aktivlorin istismar1 noticosindo onlarin yararli istifado
miiddati orzinde balans doyerinin todricon azalmasini oks etdiron moblogdir. Beynslxaq Standartlar vo
Vergi Mocollasi osas vosaitlorin amortizasiyasina forqli aspektlordon yanasir. Lakin amortizasiyadaki
forglorin izahindan ovval osas vesaitlorin qruplagdirilmasina nozor yetirmok lazimdir. Amortizasiya
hesablanmas1 iiglin qruplasdirma ohomiyystli masoladir. Kigik vo orta sahibkarliq subyektlori iigiin
MHBS-ds torpagq, tikili vo avadanliqlar {lizro heg¢ bir qruplasma nozords tutulmasa da, 16 ndmroli MUBS
37-ci maddado miiassisa amaliyyatlarinda istifads tisuluna gors aktivlorin qruplasdirilmasini torpaq, tikili
vo avadanliglarin sinfi adlandirmis, Vergi Macallasi iso timumi olaraq 6 kateqoriyada timumilosdirmisdir
(Cadval 1).

Cadval 1.
Torpagq, tikili vo avadanhqlarin qruplasdiriimasi

Torpagq, tikili va avadanhqlar adli 16 némrali | Azarbaycan Respublikasi Vergi Macallasi
MUBS
torpaq
torpaqlarin yaxsilagdirilmasi tizre kapitallagdirilmis
torpaq vo onun iizorinds olan tikililor xarclar, binalar, tikintilor vo qurgular
masinlar vo avadanliglar,
avadanliqlar yiiksak texnologiyalar mohsulu olan hesablama
texnikasi
gomilor
toyyaralor naqliyyat vasitalori
avtonogliyyat vasitolori
mebel va digar lovazimatlar digor asas vosaitlar
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inzibati idaralords avadanliglar

barveron bitkilor is heyvanlar

Cadval miiallif tarafindan hazirlanmigdir.
Moanba: 16 nomrali “Torpag, tikili va avadanhqlar” adlt MUBS, 37-ci madda va Vergi Macallasi 114-cii madda

Codval molumatlarina nozor salsaq, 16 nomroli MUBS torpaq, tikili vo avadanliglarin
kateqoriyalarin1 daha konkret ifado etmis, homin aktivlorin bu sokilde qruplasmasi maliyys hesabatlarinda
togdim edilon molumatlarin keyfiyyot gostoricilorinin tomin olunmasina sabab olur. Vergi Macallosinin
binalar, tikililor vo qurgular, o climlodon avadanliglart bir ad altinda comlogdirmasi hesabatlarda toqdim
edilon molumatlarin miinasiblik baximindan etibarsiz vo ¢atigsmayan olmasina sobab ola bilor. Belo ki,
KOS iigiin MHBS 2.10-cu maddo molumatlarin tam olmasinin hesabatlarin etibarli olmasi ii¢iin no godor
ohohmiyyatli olmasini vurgulayir.

KOS ii¢clin MHBS “Vergiyoa calb edilon miivaqqoti forglor” adli 29.15-ci bélmasinds miihasibat
monfoot miioyyon edilon amortizasiyanin vergiys calb edilocok mondoot miisyyonlosdirilmasi zamani
istifado olunan amortizasiyani bir-birindon forqlondirir (IFRS Board, 2018). Forqgin sobabi aktivin vo
onun vergi bazasinin balans doyeri arasindaki moblogdir ki, cari vo ovvokli dovrler iizro vergi orqant
torofindon vergiya calb edilocok monfostin miioyyon edilmosi zamani aktivin biitiin icazo verilmis
tutulmalar ¢ixilmaqla galan ilkin doyaridir.

Istismara yararli miiddotdo aktivlerin amortizasiya edilmis doyarinin miioyyen olunmus hissalorlo
miintozom olaraq (sistematik) paylasdirilmasi (boliisdiiriilmasi) hesab edilon amortizasiya, miixtolif
metodlardan istifado edilmoklo aktivin doyarinin istismar miiddati orzinds ardicil olaraq boliisdiiriilmosini
ohato edir. “Torpagq, tikili vo avadanliglar” adli MUBS vo hamg¢inin KOS {i¢clin MHBS diiz xatt, azalan
galiq vo istehsal vahidi metodlarin1 amortizasiyanin metodlar1 kimi sadalasa da, Vergi Macoallasi
amortizasiya normalar1 miioyyon edorak azalan qaliq metodu ilo amortizasiya asasinda aktivin dayarinin
azaldilmasini qobul edir. Amortizasiya barods miivafiq standart vo vergi Macallesindo shato olunan
maddolori agagidaki codvolds verilmisdir (codval 2).

Cadval 2.
Amortizasiya barads maddslar
KOS iiciin MHBS 16 nomrsli MHBS Vergi Macallasi
Amortizasiya | - ©Ogor Torpaq, tikili vo | - Torpagq, tikili vo avadanliqlara | -  Osas  vosaitlorin
avadanliglarin osas | aid muoyyon aktivin hor hansi | kateqoriyalari izro

komponentlorindon goalon iqtisadi | bir hissasinin ilkin doyeri torkib | amortizasiya ayirmalari
somoraliyin  istifade  edilmosi | hissasi oldugu aktivin umumi | bu Macallenin 114.3-cii
ohomiyyatli derocads forqlonirss, | doyorine nisboatde shamiyyatli | maddasi ilo har
milassiso  Torpaq, tikili  vo | mablagi togkil edirss, homin | kateqoriyaya aid olan
avadanliqlara goro ilkin olaraq | hisss ayrica olaraq amortizasiya | asas  vesaitlor  {iglin

taninmig moblogi onun osas | edilmolidir. miioyyanlogdirilmis
komponentlori arasinda | -Torpaq, tikili vo avadanliq | amortizasiya normasini
boliisdiirmali vo hor bir belo | obyektlori uzro ilkin taninmig | homin kateqoriyaya aid
komponenti onun istifadosi | mobloglori bu obyektin | osas vesaitlorin  vergi
miiddstindo amortizasiya | shomiyyotli hissalorino tatbiq | ilinin  sonuna  qaliq
hesablamalidir. Digor aktivlorin | etmokla, onlar1 ayriliqda | doyerino totbiq etmokls
miivafiq istifado miiddotlorindo | amortizasiya edilir. hesablanir.

vahid bir aktiv kimi kdhnalmasini | - Torpaq, tikili vo avadanliqlar
hesablanmalidir. Torpaq faydali | obyektinin torkib hissesi olan
istifade baximindan qeyri-mahdud | shamiyyatli doyarli musyyen bir
miiddato malikdir vo belaliklo | hissasinin

karxana vo sahoa kimi tullantilarin | faydali istifade muddati ve
basdirilmasi {igiin istifado edilon | amortizasiya metodu homin
bir swra istisnalarla kohnolmo | obyektin  digor  ohomiyyaotli
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iiesagianmlr. gayaril KISSQSIHIH iayﬁail

- Hor bir dovr iizro koéhnolmo
xorclori  xalis monfost vo ya
zorards taninmalidir, bu MHBS-1n
digor hor hanst bondinds bels
xorclorin hor hanst aktivin maya
doyorino daxil edilmosinin tolob
olunmas: burada istisnaliq toskil
edir.

istifado muddaoti vo amortizasiya
metodu ilo eyni oldugda, hamin
hissolor amortizasiya ayirmasini
muayyanlasdirmak ticiin
qruplasdirila bilarlar.

- Torpaq, tikili ve avadanliq
obyektinin  bozi  hissolorini
ayriligda amortizasiya edilmokla
yanasi, bu obyekin qalan
hissolorini do ayriligda
amortizasiya edilir.

- Muossiso obyektin  umumi
doyorine nozoron ohomiyyotli
sayllmayan hissolorini ayriligda
amortizasiya etmok qorarina
golo bilor.

- Hor dovr uzro amortizasiya
masraflori digor aktivin balans
dayarina daxil edilmirsa,
monfast vo ya zoror haqqinda
hesabatda taninmalidir.

Amortizasiya
olunan
mablog vo
amortizasiya
miiddati

-Aktivin  kdhnolmo  hesablanan
mablogi homin aktivin faydali
istifado miiddoti orzinds sistematik
boliigdiiriilmasina asaslanir.
-Aktivdon istifado  metodunun
doyisdirilmasi,  prognoz  edilo
bilmoyon fiziki kdohnalms, yeni
texnoloji  imkanlar vo  bazar
qiymatlarinds bas veran
dayisikliklor kimi faktorlar gostera
bilar ki, aktivin galan doyari vo ya
faydali istifado miiddati son illik
hesabat miiddstindon  etibaron
doyismisdir. Ogor belo olamotlor
varsa, miuossisa Oziinlin ovvalki
qiymotlorini nozarden kegirmali vo
ogor cari prognozlar homin
qiymatlorden forqlanirss, aktivin
qaliq doyari, kdhnalma metodu va
ya faydali istifado miiddstindo
diizalislor edilmalidir.

- Aktivin kohnalmo hesablanmasi
o zaman baslayir ki, o, istifads
iciin mdévcud olsun, yoni, onun

yeri va vaziyysti rahbarliyin
istoyine  uygun olaraq onun
istismarinin hoyata kecirilmasina
imkan versin. Aktivin
kéhnolmesinin hesablanmasi
aktivin taninmasinin
dayandirilmasi tarixindon
baglayaraq sona catir. Aktivin
kohnolmosi  aktivin ~ tamamilo

kohnolmosi hali istisna olmagla
bos aktiv ve ya aktivin foal
istifadosinin basa ¢atmasi halinda
sona ¢atmir. Bununla bels, aktivin
istifadosi  osasinda  koéhnolmo
metodlarinin totbiqi zamani, aktiv

- Aktivin amortizasiya edilmis
doyori onun faydali istismar
muddoti uzro sistematik olaraq
bolugdurulmalidir.

- Aktivin hom son qaliq doyari,
hom do faydal istifade muddati
hor maliyys ilinin sonunda
yenidon baxilmalidir.
-Amortizasiya, aktivin son qaliq
doyari onun balans doysrindon
artiq olmazsa, aktivin odalotli
doyeri onun balans doyarindon
artiq oldugu halda belos taninir.

- Aktivin amortizasiya edilmis
doyori bu aktivin son qaliq
doyari cixilmagla taninir.
-Aktivin son qaliq doyari onun
balans doyerindon artiq oldugu
halda, hamin aktivin son qaliq
doyeri oz balans doyerindon az
doyara borabor olanadok
amortizasiya edilmir vo sifir

doraca ilo hesablanir.

-Torpaq, tikili vo avadanliq
obyektinin amortizasiyast bu
obyekt istifadaya yararlt
olduqgda

baslanir.

- Amortizasiya olunan
aktivlor  dizro  illik
amortizasiya normalari
asagidaki kimi miioyyon
edilir:

-torpaqlarin
yaxsilasdirilmasi  {izro
kapitallasdirilmig
xarclar, binalar,

tikintiler vo qurgular - 7
faizodok;

- masinlar vo avadanliq
— 20%-dok;

- yiksok texnologiyalar
mohsulu olan hesablama
texnikasit iizro - 25
faizodok;

- naqliyyat vasitolori -
25 faizodoak;

- i3 heyvanlart - 20
faizodok;
-geoloji-kasfiyyat
islorino vo tobii
ehtiyatlarin  hasilatina
hazirliq islorino ¢okilon
xarclar - 25 faizodak;

- geyri-maddi aktivler -
istifado miiddoti malum
olmayanlar iciin 10
faizodok, istifada
miiddoti molum olanlar
iiclin  iso illor {izro
istifado miiddotino
miitonasib mabloglorls;

- digor osas vosaitlor -
20 faizodok
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istehsal prosesindo istirak etmoazso,
kohnolmo moblogi sifira borabor

ola biler.
Amortizasiya | - Torpaq, tikili vo avadanliglar | - Torpaq, tikili vo avadanliglar | -Osas vosaitlorin
metodu lizro totbiq edilon kdhnalms | uzrs totbiq edilon amortizasiya | kateqoriyalari izro

metodu  miiossisa  torofindon | metodu muassise  torofindon | amortizasiya ayirmalari
aktivdon  gozlonilon  golocok | aktivdon  gozlonilon  galocok | bu Macollonin 114.3-cii

iqtisadi somoaranin istehlak sxemini | igtisadi ~ somoronin  istehlak | maddosi ilo har
oks etdirmolidir. Miivafiq | sxemini oks etdirmolidir. kategoriyaya aid olan
koéhnalma metodu diizxatli | - Torpaq, tikili vo avadanliqlar | asas  vesaitlor  {iglin

metodu, azalan balans metodu vo | uzro totbiq edilon amortizasiya | miioyyonlosdirilmis
istehsal ~ vahidi metodu Kkimi | metodu an azindan hor maliyys | amortizasiya normasini
istifadoyo  osaslanan ~ metodu | ilinin sonunda yenidon nozorden | homin kateqoriyaya aid
0ziindo birlogdirir. kecirilmolidir. osas vosaitlorin - vergi
- Ogor golocok iqtisadi fayda | - Aktivin amortizasiya edilmis | ilinin  sonuna  qaliq
ehtiva edon aktiv  barasindo | doyerinin onun faydali istismar | doyerino totbiq etmoklo
gozlonilon  istehlak  sxemindo | muddsti uzro ardicil olaraq | hesablanir.

ohomiyyotli  doyisikliklor  bas | bolusdurulmosi ti¢lin muxtolif

verarsa, totbiq edilon kdhnalms | amortizasiya metodlarindan
metodu homin doyisikliklori oks | istifado  edilo  bilor.  Belo
etdirmok ti¢iin doyisdirilmoalidir. metodlara duz xott metodu,

azalan qaliq metodu va istehsal
vahidi metodu aiddir.

16 noémrali MUBS torpagq, tikili vo avadanlign hor bir aktiv iizro amortizasiya hesablanmasini,
hatta bazon toyyars kimi aktivlorin hissalor {izro amortizasiyasini vo bunun da aktivin faydali istismar
miiddati tlizro boliisdiiriilmasini shomiyyatli hesab edir. Vergi Macallasino asason vergi ilinin sonuna
moveud olan aktivin doyorine amortizasiya normasi tatbiq edilir. Vergi Macollosinin 114.6-c1 maddosine
osas osas vasaitlorin vergi ilinin sonuna qaliq doyeri, ilin avvalino olan qaliq doyerine il arzindo aldo
edilmis vo homginin 115-ci maddonin nozords tutdugu tomir normalarini agsmis tomir xorclori slavo
edildikdon sonra il orzinds toqdim edilmis, logv edilmis vo o ciimlodon galiq doyari 500 manatdan az olan
va ya ilkin doyorin 5 %-don asagi olan vasaitlor ¢ixildigdan sonra qalan doyardir (AR Vergi Macallosi,
2023)

Cadval 3.
Torpagq, tikili vo avadanhqlar adli MUBS va Vergi Macallasi ilo mitdyyanlasirilon farqlar

KOS iigiin MHBS Vergi Macallasi
Amortizasiya har bir torpaq, tikili vo avadanliq lizro | Amortizasiya 9osas vesait qrupuna amortizasiya
aparilir. normasini totbiq etmoklo hesablanilir. Yalmiz bina,

tikililor vo qurgular {lizro amortizasiya ayirmalari hor
tikili {izra ayriligda apartlir.

Aktivin amortizasiya edilmis doyeri onun istismar | Amortizasiya normasi vergi ilinin sonuna olan qaliq
miiddeti lizro sistematik olaraq boliisdiiriilmelidir. doyarins totbiq edilmokls hesablanilir.

Kicik sahibkarliq subyektlorinds amortizasiya normalari
1.5 omsal ils totbiq edilo biler.

Aktivin qaliq doyeri va faydali istifado miiddstine hor
maliyya ilinin sonunda baxilmalidir.

Amortizasiya metodlari: diiz xott metodu, azalan | Amortizasiya metodu: azalan qaliq metodu
qaliq metodu vo istehsal vahidi metodu

Ilin sonuna osas vesaitin qaliq deyeri 500 manatdan vo
ya ilkin dayarinin 5 faizinden az olduqda, qaliq dayarinin
moblagi golirdon ¢ixilir.

Torpagq, tikili ve avadanliglarin ilkin doyerinin torkib | Aktivlerin doyerine onlarin almmasi, gatirilmasi,
hissolori (a) alis qiymotindon hor ndv ticarot | istehsali, tikilmosi, quragdirilmasi vo qurulmasi {igiin
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alisla bagl ovozlosdirilmoyon vergilor daxil olmaqla | ¢ixmaq hiiququna malik oldugu xorclor vo osas
imumi c¢okilon mosroflor; (b) aktivdon miiossiso | vosaitlorin (vesaitin) yenidon qiymotlondirilmosindon
rohbarliyi torafindon miioyyon edilmis torzdo istifado | yaranan artim (yenidon qiymotlondirilmo nsticosindo
edilmesi tiglin onun lazimi istismar yerina vo | yaranan miisbat forq) istisna edilmokls, aktivlerin
voziyyoto  gotirilmasino  ¢okilon biitlin  birbasa | doyorini artiran digor xarclor daxil edilir.

masraflorden ibaratdir.

Torpaq, tikili vo  avadanliglar)in  yenidon | Osas vasaitlorin (vesaitin) yeniden
qiymatlondirilmasinden yaranan artim aktivlerin | qiymatlondirilmasindon  yaranan  arttim  (yeniden
dayarins alavs olunur. qiymoatlondirilma naticasinde yaranan miisbot forq)

amortizasiya hesablanmasi moqsadlori  {iglin  osas
vosaitlorin (vosaitin) vergi ilinin sonuna qaliq doyerino
olave olunmur.

Cadval miiallif torafindon hazirlanmigdir.

Bu iso bazi chomiyyatli magamlart {izo ¢ixarir:

1. Osas vosaitin alinmasi vo istismara verilmosi miiddatlorinin vergi ndqteyi nozerindon
amortizasiya hesablanilmasinda oshomiyyatini itirmasi. 114.6-c1 maddads geyd olundugu kimi il orzinds
daxil olan osas vosaitlor anlayisinin istifado edilmosi osas veosaitlorin alinma tarixinin, istismara
verilmasinin vo homginin aktiv istismar miiddotinin homin il {izro amortizasiya hesablanmasinda diqqgoato
alinmamasini oasaslandirir. Bu iso amortizasiya xarclorinin siini sisirdilmasi vo naticads golirdon ¢ixilan
xorclorinin artimma vo miiossisonin monfaotinin azalmasi ilo noticolonir. Ustolik kigik sahibkarliq
subyektlorinds 1.5 omsal ilo amortizasiya normalarinin totbiqi amortizasiya xarclorinin golirds ciddi faiz
nisbati yaratmasina sobob olur. Niimuno olaraq, illik galiri 450 000 manat olan miiassiso homin ilin may
ayinda 10 il istismar miiddat olan vo dayari 70 000 manat olan naqgliyyat vasitosi aldo etmisdir. Miivafiq il
lizro amortizasiya xorci vergi noqteyi-nazarindon 26 250 manat (70 000*25%%*1.5) doyerindos olacaqdir
ki, bu iso golirin 6 faizini toskil edacokdir.

Cadval 4.
Niimuna
KOS iiclin MHBS Vergi Macallosine miivafiq olaraq
miivafiq olaraq
Orta vo ya iri sahibkarliq | Kicik sahibkarliq
subyekti oldugu halda subyekti oldugu halda
Goalir 450 000.00 450 000.00 450 000.00
Xarclar
Amortizasiya xarci 4 666.66 17 500.00 26 250.00
Monfaat 445 333.33 432 500.00 423 750.00
Aktivin qaliq doyari 65 333.34 52 500.00 43 750.00

Cadval miiallif torafindon hazirlanmigdir.

2. 11 orzindo osas vosaitlorin satilmasi vo ya ugotdan silinmosi zamani Vergi Mocallosino osason
amortizasiyanin hesablanmamasi. 114.6-c1 maddoys osason il orzinds satilan vo ya ucotdan silinon osas
vasaitlar ilin sonuna olan qaliq doyerinds olmadig: {i¢iin hamin vasaitlors amortizasiya hesablanmir. Bu
halda il orzinds istifade edilon asas vasaitin amortizasiya xarclori golirden ¢ixilan xarclorde oksini tapmir
vo xorclorin azalmasi vo monfostin artmasi, miivafiq olaraq da monfoot vergisinin artmasi bas verir.
Yuxaridaki niimunays osason alinmis naqliyyat vasitesi ndvbeti il avqust ayinda satilmigdir. Bu halda
MHBS-5 uygun olaraq 7 ay iizro amortizasiya xorci hesablanacaqdir (70000/10 il/ 12ay*7ay). Lakin
Vergi Macallasing asasan il orzinds toqdim edilmis osas vosaitlor lizro amortizasiya hesablanmayacaqdir
(AR Vergi Macallasi, 2023).
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Cadval S.
Niimuns

KOS iiclin MHBS Vergi Macollosine miivafiq olaraq

miivafiq olaraq
Orta vo ya iri sahibkarliq | Kigik sahibkarliq
subyekti oldugu halda subyekti oldugu halda

Amortizasiya xarci 4 083.33 0.00 0.00

Cadval miiallif torafindon hazirlanmisdir.

3. Dayari 500 manatdan az vo ya qaliq doyari ilkin doyarinin 5 %-don az hissasini togkil edon olan
osas vosaitlorin ugotdan silinmosi. Dayari Vergi Macallosinin miioyyaon etdiyi 500 manat hoddindon asagi
olan, lakin miiossisoya ohomiyyatli doracodo fayda veron osas vosaitlorin homin il orzindo silinmasi,
homginin ¢ox doyarli asas vasaitlorin qaliq doyarinin onlarin ilkin doyorinin 5%-ns ¢atmasi vo ugotdan
silino bilmasi miiossiso daxili ogurlug, aktivlerin askik golmasi hallarinin bas vermasina sabab ola bilor.

4. Aktivin qaliq doyeri vo faydali istifado miiddstine hor maliyys ilinin sonunda baxilmalidir. 16
nomrali MUBS-un 51-ci maddasinds geyd etdiyi bu magam ¢ox 6nomlidir. KOS tigiin MHBS-nin 17.19-
cu maddasi iss buna aktivdon istifado metodunun doyisdirilmasi, proqnoz edils bilmoyan kdhnalmao, yeni
texnoloji imkanlar vo bazar qiymatlorindoki doyisikliklor aktivin qaliq doyeri vo faydali istifado
miiddating tosir gdstoron dnomli faktorlardir. Aktiv alds olunandan 3 il sonra daha ¢ox fayda vers biler ki,
bu onun kegon illora nisbatdo amortizasiyasinin ¢ox olmasina sabab ola bilor. Yaxud yeni texnoloji
imkanlar, texnologiyanin siiratlo inkisafi movcud vasaitin artiq toloblora cavab vermadiyi miioyyon
edildiyindon onun satilib yenidon alinmasini zaruri eds bilor.

Natica va takliflor:

1. KOS ii¢iin MHBS osason torpaq, tikili vo avadanliglarin ayriligda ugota alinarken Vergi
Mocallasi amortizasiya vo tomir xorclorinin hesablanmasinda osas vaosaitlorin kateqoriyasinin osas
gotiirmokls bina va tikililordon basqa digor vasaitlorin kateqoriyaya uygun qruplasdirmasinit 6na ¢okir.
Homginin kateqoriya iizro amortizasiya hesablanmasinin edilmasi hor aktiv iizrs ayriliqda qaliq dayarinin
diizgiin miioyyan edilmomosino sobab olur. Ilin avvali alinan vasaitlo ilin sonunda alman vosaito eyni
faizlo standart amortizasiya hesablanir ki, aktivlorin odalstli doyerini diizglin formalagdirmir. Fikrimco
Vergi Macollosinds amortizasiya hesablanmasi ticlin hor vesait iizro hesablamanin aktivin istifads
miiddotino goéro miioyyon edilmosi qeyd edilmosi daha dogru olardi. Noticodo golirdon ¢ixilan
amortizasiya xarclori diizglin miioyyonlosdirilocokdir.

2. Vergi Macallasinds torpaq, tikili vo avadanliq kateqoriyasina aid edilmasi tiglin aktivler tiglin
minimal olaraq 500 manat hoddin miioyyonlosdirilmasi do ziddiyyst dogurur. Aktiv xarakterindon vo
istismarindan asil1 olaraq uzun miiddat istifadesi nazordos tutuldugu halda torpagq, tikili ve avadanliq kimi,
qisa miiddot orzinds istismar edilorss cari aktiv kimi qiymsatlondirilmalidir. Homginin dayari 500
manatdan az olub bir ildon uzun miiddsto xidmot edon aktivlor do var ki, Vergi Macallasino asason osas
vosaitlordon hesab edilmoyorok ehtiyatlara uygun olur, bunun oksi, doyori 500 manatdan yuxari olan
aktivlor do vardir ki, bir ilo gader istismar miiddati var. Vergi Macallasinds asas vasaitlorin torifinden 500
manat doyor limitinin istismar miiddotino géro miisyyonlogdirilmasi ilo ovoz edilmasi moagsadsuygundur.

3. Dayeri 500 manatdan asagi olduqda vo ya ilkin doyarin 5%-don asag1 oldugda osas vesaitlorin
balansdan silinmasi do Vergi Maocallasinin oks etdirdiyi digor mosalodir ki, istehsalat miiossisalorindo
dayarindo milyonlar1 shato edon osas vesaitlor vardir ki, onlarin 5%-1 oshomiyyastli mablogdir. Bu da
xorclora salinaraq amortizasiya xorclorinin ¢ox oks etdirilmasi vo monfootin, naticods xalis manfootin
azalmasina sobob olur. Macollonin bu maddasinds 500 manat kimi hoddin miioyyonlosdirilmasi, lakin 5%
kimi hodd miioyyon edilmomasi mogsadouygun olardi.
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ISTIFADO EDILMIiS ODOBIYYAT

Vergi Macallosi, 2023-cii il

16 nomroli “Torpagq, tikili vo avadanliglar” adli MUBS, Maliyys Nazirliyi, 2018-ci il

12 némrali “Manfast vergisi” adli MUBS, Maliyys Nazirliyi, 2018-ci il

“Kicik va Orta Sahibkarliq Subyektlori tigun Maliyys Hesabatlarinin Beynolxalq Standartlar1”,
Maliyys Nazirliyi, 2018-ci il

“Kicik va Orta Sahibkarliq Subyektlari tiglin Maliyys Hesabatlarinin Beynolxalq Standartlarina
osason mihasibat ucgotunun aparilmasi Qaydalar’” Azorbaycan Respublikast Maliyyo
Nazirliyinin “09” dekabr 2019-cu il tarixli Q-15 Neli Kollegiyasinin Qorar1 ilo tosdiq
edilmisdir.

International Financial Reporting Standard for Small and Medium-sized Entities,
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/publications/ifrs-for-smes/english/2015/ifrs-for-smes-standard-

part-a.pdf
“Mikro, kigik, orta vo iri sahibkarliq subyektlorinin bolglisii meyarlar1” Azorbaycan Respub-

likas1 Nazirlor Kabinetinin 21 dekabr 2018-ci il tarixli 556 némrali Qarar1 ilo tosdiq edilmisdir.
“Maliyys hesabatlarinin hazirlanmasi vo togdim olunmasi {izro konseptual osaslar”. MUBSS-
nin Konseptual Osaslart MUBSK-nin idaro Heyati torafindon iyul 1989-cu ildo dorc olunmagq
moagsadi ila aprel 1989-cu ilds tosdiq edilmis vo 2001-ci ilin aprel ayinda MUBSS torafindon
gobul edilmisdir.

Maliyyo Hesabatlar1 {izro Konseptual Osaslar (MUBSS torofindon 2010-cu ilin sentyabrinda
buraxilmigdir)

CpaBHUTE/IbHBIN AHAJIN3 H3HOCA OCHOBHBIX CPEACTB B Cy0ObeKTax
NpeANPUHUMATEILCTBA

P3aeBa Kamaisa Daman
JlokTtopaHnTt A3epOaiimkxaHckoro I'ocyaapcTBEHHOT0O DKOHOMUYECKOTO Y HUBEPCUTETA
kamala-rzayeva@unec.edu.az

Pe3ome: BaxHoil 4yacThio ()MHAHCOBOW OTYETHOCTH SBISAIOTCA 3aTpaTbhl Ha aMOPTHU3ALMIO,
paccurTaHHBIE 110 3eMJIe, 3AaHUSIM U 000PYJOBaHMIO, M UX BIMSHUE Ha cTaThu OanaHca. Takum o6pazoM,
9TH 3aTpaThl, KOTOPbIE UTPAIOT BaXKHYIO POJIb B OTYETE O MPUOBLISAX U YOBITKaX, UTPAlOT 0COOYIO POJIb B
OTpe/IeNIEHUU OCTaTOYHOM CTOMMOCTH 3€MJIM, 31aHUA M 00OpyHOBaHUS, OTPaXECHHOW B (PUHAHCOBOM
otyere. XoTst MexyHapoJHble cTaHAapThl puHaHcoBoi oTueTHOCTH U1 MCII mupoko paccMaTpuBaroT
TEeMY IKCIUTyaTallii U aMOPTH3alUU KaKJ0ro akTHBa, HaloroBelil KOAEKC KpaTKO OIMpenesseT pacxobl
Ha aMOPTHU3ALMIO KaK PacxXo/bl, BBIUUTAEMBbIE U3 I0XOA0B B IIPEAEIax yCTaHOBIECHHBIX TUMUTOB. Kpome
TOT0, ONpeeNIeHUE JOMOIHUTEIbHBIX KOA((UINEHTOB K aMOPTH3AI[MOHHBIM 3aTpaTaM MUKPO- U MaJIbIX
CpPeIHMX MPEANPUITHI NPUBOJUT K CYHIECTBEHHBIM pa3IMUUsIM MEXIYy 3aTrpaTaMd B OTYETHOCTH,
noarorosieHHor Mo MC®PO n HanoroBomy Kozekcy.

KuroueBble ciioBa: MeowcOyHapooHvle cmaHoapmel QUHAHCOBOL OmMyYemHOCmU OJisi MAlo20 U
cpeoneeo buzneca, MCPO, Hanoeoswiii kodekc, amopmuzayust, HOpMbl AMOPMUZAYUU.
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Improving public financial protection of agriculture based on
international experience

Alakbarova Laman Rafail
BSU, Department of Economics, Phd student
Lemanelekberova85@gmail.com

Abstract: In the article, directions for improving the state financial protection of agriculture
based on international experience were mentioned, and actual problems were mentioned in this
framework.

The purpose of the research - the main goal of the article is to prepare scientifically justified
proposals on the improvement of state financial protection for agriculture based on international
experience.

The methodology of the research - observation, comparative analysis, analysis-synthesis and
logical generalization methods were used during the research.

The practical importance of the research - it is possible to effectively use the financial
resources allocated by the state for the protection of agriculture by using the ideas presented in the article.

The results of the research - on the basis of international experiences, the directions for solving
the problems related to the state financial protection of agriculture in our country have been determined.

The originality and scientific novelty of the research - kond tosorriifati iizro dovlot maliyys
dostoyinin ohomiyysti beynoalxalq tocriibolor osasinda doyarlondirilmis vo tokmillogdirilmosi {i¢iin
istigamatlor miioyyon edilmisdir.

Keywords: agriculture, government, improvement, finance, international, innovation.

UOT 336.61 JEL Q14
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Beynolxalq tacriiba asasinda kand tasarriifati iizro dovlat maliyys miidafissinin
tokmillosdirilmasi

Ilokbarova Loman Rafail
BDU, Iqtisadiyyat kafedrasi, doktorant
Lemanelekberova85@gmail.com

Xiilasa: Mogqalodo beynolxalq tocriibs asasinda kond tosorriifati {izro dévlot maliyys miidafissinin
tokmillosdirilmasi istiqgamatlori geyd edilmis, bu ¢or¢ivads actual problemlor geyd edilmisdir.

Tadgigatin maqgsadi — mogalonin asas maqsadi beynolxalq tocriibs osasinda kond tosarriifat: tizro
dovlot maliyyo miidafiosinin tokmillogdirilmasi ilo bagli elmi torofdon osaslandirilmis tokliflor
hazirlanmasidir.

Tadqigatin metodologiyas1 — arasdirma zamani miisahido, miiqayisali tohlil, analiz-sintez vo
montiqi imumilosdirma tisullarindan istifade olunmusdur.

Tadqgiqatin tatbiqi shamiyyati — moqalods irali siiriilon diisiincalordan istifads olunmaqla dovlot
torofindon kond tosorriifatinin miidafiosine ayrilan maliyys resurslarindan somorali sokildo yararlanmaq
miimkiindiir.

Tadqiqatin naticalori — beynolxalq tocriibolor osasinda 6lkomizdo kond tesorriifati {izro dovlot
maliyys miidafissi ilo bagli problemlorin hall istigamatlori miioyyon olunmusdur.

Tadqiqatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi - kond tosorriifatt ilizro dovlst maliyys dostoyinin
ohomiyyati beynolxalq tocriibolor osasinda doyorlondirilmis vo tokmillogdirilmasi {igiin istiqgamatlor
miioyyan edilmisdir.

Acar sozlar: kond tosorriifati, dovlot, tokmillogsma, maliyys, beynolxalq, innovasiya.

UOT 336.61 JEL Q14

GIRIS

Qlobal monada bir ¢ox 6lko kond tosarriifatnn inkisafi vo inovativ xarakter almasi {i¢iin bir ¢ox
maliyye imkanint bu sahoayo ayirmaqdadir. Kond tosorriifatt yalnizca bazar mexanizimlorinin 6htasino
buraxilacaq bir saha deyil, ¢iinki bu sahalorarasindaki rogabats zarar vers bilor. Buda 6z ndvbasinds kond
tosorriifatt kimi hoyati bir sahodo mohsul istehsalina ciddi zoror vera bilor, bu sobablordon ddvlotin bu
sahays diqqet ayirmasi olduqca vacibdir. Diinyada bir ¢ox dovlet bu sahays xiisusi digget ayirmagqla,
maliyys resurslarini colb etmokdadir. Bu sahoya dovlot tonzimlonmasinin vacibliyini gotiron asagidaki
amillordir:

1) golir magsadils tokrar istehsal prosesinin reallasmama tshliikasi;

2) kond tosorriifat1 mohsullar1 qiymatlorine nazaratin gorakli olmast;

3) yerli vo xarixi ixragat¢ilarin roqabatqabilliyystliyinin artirilmasi;

4) ekoloji sobablordon (4).

Qida todqiqgatgilart gida sistemindo "maliyyslosdirmoyo" artan diqqet ayirdilar, ¢ilinki 6zol maliyyo
aktorlar1 son illorde sektorun miixtolif istiqgamatlorinde artan rol oynadilar. Qida sistemindo maliyys
subyektlorinin daha bdyiik rolunun naticolorina ¢ox diqget yetirilso do, bu aktyorlarin tarixon onunla
qarsilighh olagade olma yollarina nisboton az diqqet yetirilmisdir; xiisusilo kond tosorriifatinin
maliyyolosdirilmosindo dovlatin rolu ilo bagli. Bu mogalo kond tosorriifati, maliyyo vo dovlst arasinda
uzunmiiddatli olagoni aragdirir. Tarixon 06zl kapital dovletin zomanoti vo dostoyi olmadan kond
tosorriifatina sormaya qoymagq istomir vo dovlotlor bu sektorda 6zol maliyyogiloro miixtolif doracoado
tonzimlomo totbiq edirlor. Bu tendensiyalar miiasir maliyyolosdirmo tocriibolorini formalasdirmigdir.
Kond tosorriifatinda dovlotin rolunu azaltmaq T{giin sistematik siyasi layihoni qobul etsok do, bu
qanunauygunluglar davam edir vo biz son naticads kond tesarriifatinin maliyyslosdirilmasini basa diismok
ticlin dovlatin neco uzun miiddot davam edon olagolondirici oldugunu anlamaq maliyyo vo kond
tasarriifat1 arasinda vacib oldugunu iddia edirik. maliyys vo kond tesorriifat1 arasinda.
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Hokiimatin kond tosorriifati iizro hoyata kecirdiyi tonzimlomo proqramlarina asagidakilar aiddir:

1) inovativ, texnoliji asasli maliyys dostok programlarinin totbiq edilmasi;

2) kond tosarriifati ilo digo saholor arasindaki qarsiligli inteqrasiya prosesinin hoyata kegirilmasi;

3) kond tesarriifati mohsullar1 maliyys yardimi proqramlariin hayata kegirilmasi;

4) yerli ixracat¢ilarin hagqlarinin qorunmasi (1).

Kond tosarriifatinin maliyyalogdirilmasi yoxsul fermerlora sorvatlorini artirmaga imkan verir vo
2050-ci ilo godor 9 milyard insani qidalandirmaq iigiin qida doyor zoncirlorinin inkisafina komok edir.
Kond tosorriifatinin maliyyosi sahosindo isimiz miistoriloro bazara osaslanan maliyys xidmotlori
gostormoyo, davamli kond tosarriifat1 vo kond-orzaq doyor zoncirlorini dostoklomok tigiin uzunmiiddoatli vo
yasil investisiyalart maliyyslosdirmoys komok edir. 2050-ci ilo qodor qgidaya tolobat 70% artacaq; bu
tolobat1 6domok ti¢iin illik on az1 80 milyard dollar investisiya lazimdir.

Iglim doyisikliyinin siirotlonon tempi, ohalinin artimi vo doyison pohriz torcihlori, qlobal
pandemiya vo miinaqisalor orzaq tohliikasizliyini vo aqrar-orzaq sektorunun inkisafini tohdid etmokdadir.
Onlar siyasatin digqotini biitiin diinyada daha dayanigli vo dayaniqli kond-orzaq sonayesinin inkisafina
yonoaltmak {iciin boyiik tozyiq gostorirlor. Hesablamalar gostorir ki, qlobal arzaq telobati 2050-ci ilo qoder
70% artacaq vo cavab olaraq biitiin doyar zancirlorinds illik on az1 80 milyard dollar investisiya tolob
olunacaq. Mahdud dovlst resurslari, mexanizasiyada genis miqyas, iqlim agilli texnologiyalari, emal vo
agro-orzaq logistikast soboabindon onlarin oksoriyyati 6zol sektordan golmalidir. Otraf miihitin tasirini
azaltmagla vo iglim risklorini nozars alaraq mohsuldarligini artirmaq tigiin fermerlor vo kond tosarriifati
mikro, ki¢ik vo orta miiassisalar {i¢iin do kigik investisiyalara ehtiyac var.

Oksar inkisaf etmokds olan Slkolorin maliyys sistemlori davamli kond tesarriifati vo aqro-gida
sonayesino keg¢idi maliyyslosdirmoys hazir deyil. Banklar, mikromaliyys institutlar1 vo institusional
investorlar ononovi olaraq sektorlar iiclin cox mohdud resurslar tomin edirlor. Kond tosarriifati kreditlori
vo investisiya portfellori hazirda kond tosorriifati sektorunun UDM-doki pay: ilo miiqayisodo qeyri-
miitonasib sokildo asagidir. Maliyys bazarlari ti¢lin miithiim problemlors kond tosorriifatinda unikal
risklorin idara edilmasi, ¢oxlu sayda kigik fermerlor vo kond tasarriifati doyar zancirlari boyunca mikro,
kicik vo orta miiessisolor (MSME) ilo is zamani yiliksok amoliyyat xorclori, maliyyaye mohdud effektiv
tolab, vo kond tosorriifatt kredit portfellorinin idars edilmosinds maliyys institutlarinin. tacriiba
catigmazlig1 daxildir. Digor torofdon, bir ¢ox Olkalor geyri-adekvat vo ya somorasiz siyasat vo alotlor
totbiq ediblor ki, bu da ¢ox vaxt sektor liclin 6zal kapitali soforbor etmok imkanlarin1t mohdudlagdirir.

Burada bir ¢ox 0lko kond tosorriifatinin maliyyolosdirilmosi strategiyalarinin islonib
hazirlanmasinda vo hoyata kecirilmasindo 6zal kapitali colb etmok, kond tosorriifatinin davamli maliyya
bazarlarim1 dorinlosdirmoys c¢alisirlar. Bu clir bazarlar kond tosorriifati  mohsullarinin  emals,
kommersiyalagdirilmasi vo dasinmasi sahoasinds faaliyyot gostoron fermerlordon tutmus, kond tosarriifati
doyar zoncirlori boyunca adekvat maliyys xidmatlorini tomin edir.

Oz novbasinds Diinya Banki kond tosorriifati maliyyasinin vaziyyati ilo bagh dlkolora dostok
magsadilo Maliyye Sektorunun Qiymatlondirilmasi Proqrami asasinda diaqnostik todqiqatlar aparir vo
kond tosorriifatt maliyyasini soforbor etmok {igiin olverisli miihit yaratmaq mogsadilo dovlat siyasatlori vo
qaydalart islahat etmok {i¢iin konkret foaliyyat planlari hazirlayir. Burada siyasi vo hiiquqi tonzimloyici
moasalolorine bazi niimunolor arasinda kredit kvotalari, faiz doracolori hoadlori, bank filiallarinin
genislondirilmosi qaydalari, kond tosorriifati kreditlosmosino tesir edon prudensial qaydalar, anbar
daxilolmalarinin maliyyalosdirilmosi ¢or¢ivalori, aqrobiznes debitor borclar sertifikatlar1 vo miigavilali
okingilik iigiin alternativ miibahiso mexanizmlari daxildir (10).

Kond tosorriifatinin  maliyys bazarlarinin  giiclondirilmasi  biitiin  dovlstlor {iglin olduqca
ohomiyyotli maosolodir. Beynolxalqg monada dovlotlor kond tosorriifati kreditorlarina uzunmiiddotli
maliyyoyo ¢ix1g, xidmaotlorini rogomsallasdirmaq vo yasillasdirmaq, kond tosorriifati risklorini idare etmok
vo kond tosorriifati aktivlori siniflorini inkisaf etdirmok {iciin hollor toqdim edirlor. Homginin dovlot
maliyyo institutlarinin islahatlar1 vo potensialinin artirilmasi ii¢lin texniki yardim gostormok vo kond
tosarriifatinin maliyyslosdirilmoasini inkisaf etdirmok {i¢iin Fintechs vo rogomsal platformalardan istifado
etmok goroklidir.
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Maliyys kooperativlorino dostok mogsadilo xiisusi proqram vo maliyya kooperativlorino yonolmis
tacriiba icmasi foaliyyat gostorirmalidir, ¢linki bu miiassisalorin kicgik fermerlors, kondli KOM-lara vo ev
tosarriifatlarima maliyys xidmetlorinin tominat¢ist kimi ohomiyystini nozore almaliyliq. Bu programlar
kond tosorriifati foaliyyatini giliclondirmok, habelo onlart 6z 6lkolorinin maliyys sistemino daha yaxsi
inteqrasiya etmok {i¢iin miivafiq qaydalar1 vo nozarat todbirlorini gliclondirmok moagsadi dasiyir.

Eyni zamanda dovlatlor texniki yardim vo ya kredit layihalorinin bir hissasi kimi genis ¢esidli
alotlorin dizaynina va inkisaf etdirilmasine maliyys yardimi etmolidirlor. Dayar zonciri maliyyasi, kond
tasarriifatinin xiisusiyyetlorine asaslanan innovativ kredit skoringi, gismon kredit zomanati sxemlori, kond
tosorriifati doyorini birlogdiron roqomsal kond tosorriifati platformalari, maliyys institutlari, vo kapital
bazar1 hollori inkisaf etmis kond tosorriifati {i¢iin vacib mosalolordir. Biz homg¢inin maliyyoyo ¢ixist
artirmaq vo fermerloro vo KOM-lara ¢atmaqda omaoliyyat xorclorini azaltmaq tli¢iin rogomsal maliyyo, e-
ticaroat vo 0donis platformalarinin inkisafi {izorinds islomaliyik

Xarici Olkalorin tocriibasindon innovativ aqrar iqtisadiyyat o zaman formalasir ki, aqrar sonaye
istehsali osason innovativ foaliyyoto osaslansin ki, bu da vahid maliyys vo informasiya mokaninin
formalagmasi {igiin yeni texnologiyalar olmadan miimkiin deyil. Eyni zamanda, innovasiyalarin totbiqi vo
kond tosorriifati istehsalinin samaroliliyinin artirtlmasi yeni c¢agiriglar yaradir: sonayenin daha ixtisasl
kadrlara ehtiyaci var, eyni zamanda is¢ilorin buraxilmasi bas verir ki, bu da issizliyin artmasina vo
igsizliyin artmasina sobab ola bilor (8).

Kond tosarriifat: istehsali vo aqro-KOS-lar iglim doyisikliyino qarsi son doraco hassasdir, bu da
kond tosorriifatinin maliyyolosdirilmosindo riski ohomiyyatli dorocods artirir vo bir ¢ox maliyys
institutlar1 sadoco olaraq sektordan uzaqlasir. Digor torofdon, sektor emissiyalar1 azaltmaq vo mohdud
tobii ehtiyatlar1 qorumagq iigiin colbedici imkanlar togdim edir. Olkolor maliyys alotlori vo dévlet-6zol
omokdasliq da daxil olmaqgla hollor hazirlamalidirlar. Miidaxilolor mohsuldarligin artirilmasi veo
resurslarin somoraliliyi iiclin agilli iglim investisiyalarin1 asanlasdirmaq vo genislondirmok magsadi
dagimali vo maliyys institutlarina kond tosarriifati kredit portfelinds iglim risklorini idars etmoys kdmok
etmolidir.

Kond tosarriifatinin maliyyolosdirilmasine maneslorin aradan qaldirilmasi. Kond tosorriifatinin
maliyyolosdirilmosini genislondirmok {i¢iin maliyyo bazarlari mosalolorine olavo olaraq, biz kond
tosorriifatt mohsullar {i¢lin bazarlara ¢ixis, maliyys institutlarinin yaxin olmamasi vo kond tesarriifatinin
maliyyolosdirilmasina giiclii manealor yaratdigindan torpaq miilkiyyati kimi miixtalif problemlori hall
etmoyo calisirlar (10).

Homginin kond tosrriifati saholorine dostoyinin edilmosi tligiin bazi 6lkslor ( Kanadada 0,8%,
Avstaraliyada 0,3%, Yaponiyada 1,4%, Koreyada 4,5%, Norve¢da 1,5%, Isvegrados 2,0%, ABS 0,9%)
beynolxalq toskilatlara mocmu timumi daxili mohsullarinin miisyyon bir hissasi qodar maliyys dastoyi
ayirmigdilar (9).

Spesifik olaraq baxdigda iso ABS aqrar sahodo innovasiya prosesinin idaro olunmasi,
problemlorin holl olunmasi baximindan boyilik tocriiboys malikdir. ABS-in aqrar-senaye sirkotlori
corcivosindo iri tosorriifat toskilatlarinin foaliyyot prinsiplorino miimkiin godor uygun golon belo
idarsetma iisullar1 vo innovasiya proseslorinin togkili formalari islonib hazirlanmigdir. ABS, Kanada vo ya
Avstraliyada totbiq edilon formada vergi todbirlori kifayot qodor giiclii stimullasdirict tosir gostordi vo
miiossisalor AR-GE qiymaotlorinin azalmasina 6z xarclorini artirmaqla cavab verdilor. Masolon, ABS-da
molum oldu ki, dovlst bu ciir foaliyysti maliyyslesdiro bilacok vergilor soklinde ne qador pul sldo
etmomisdir, toxminan bir o qader firma AR-GE f{iciin alave vasait yatirmisdir. Umumiyyetlo, 40-a qodor -
Korporasiyalarin vergiya colb edilmoyon monfostlorinin 60%-1 istehsalin, osas vasaitlorin yenilonmosi
ticiin AR-GE sahasina gondarilir.

Innovativ iqgtisadiyyatin yaradilmasinda holledici rol ddvloto moxsusdur. Kond tosorriifati
sahasindo maliyyolosdirma asason dovlot torofindon asagidakilar ¢orgivoasindo hoyata kegirilir:

* kond tosorriifat1 subyektlorino dévlot dostoyinin forma va tisullarinin islonib hazirlanmast;

* kond tasarriifat1 sahasinda prioritetlorin se¢ilmasi;

* strateji planlagdirma, dovlot sifarisi verilo bilon mal vo xidmaotlorin siyahisinin miioyyon
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edilmosi;

* kond toesorriifat1 infrastrukturunun formalasdirilmasi, o ciimlodon dévlet, sahoalorarasi, saha va
regional xarakterli ixtisaslasdirilmis innovasiya faaliyyeti subyektlorinin yaradilmast;

* sivil texnologiya bazari iligiin sorait yaratmagqla, yoni miiolliflik hiiququ, patent vo omtoa
nisaninin mihafizosi sahesindo biitiin beynoalxalq konvensiyalari tanimaqla xarici texnologiyalarin
transferinin stimullagdirilmasi;

* kond tosorriifat1 sferasinda dziiniitogkilat mexanizmlorinin yaradilmasi, innovativ layihslords iri
kapitalin istirakinin hovaslondirilmasi;

» kond tasarriifat1 layiholorin ekspertizasi va tohlili.

Diinyada kond tosorriifati sahasindo maliyyologsdirmonin asasini inovativ yeniliklor formalasdirir.
Innovasiya voziyyatinin tohlili innovasiya prosesindo kond tasarriifati konsaltingi institutundan istifado
nozora alinmagla kond tosorriifatinda innovasiyalarin inkisafi sisteminin formalagdirilmasi {i¢iin nozari vo
metodoloji osaslarin, konseptual miiddoalarin islonib hazirlanmasindan ibarot olmusdur. Kond
tosorriifatinda innovasiyalarin inkisafi {izro toklif olunan sistem c¢or¢ivosindo kond tesorriifatinda
innovasiyalarin monimsanilmasi sisteminin formalagdirilmasinin nozori asaslar1 vo metodoloji miiddoalari
islonib hazirlanmigdir; igtisadiyyatin aqrar sektorunun inkisafinin on somorali istiqgamati kimi innovasiya
foaliyyatinin iqtisadi mahiyyati iizo ¢ixarilir vo kond tosorriifatinda innovasiyalarin tosnifati toklif olunur
(7).

Osasan totbiqi tadqiqat vo tocriibo-konstruktor islorinin aparilmasi noticosindo yaradilmig yeni
texnika vo texnologiya yeni tolabatlarin Odonilmesine imkan veron daha yiiksok texniki-igtisadi
gostoriciloro malikdir. Bu yeniliklorin totbiqi daha qisa miiddotdo vo daha az xorclo bas verir, lakin
texniki saviyyads vo somaralilikds sigrayis cox azdir.

* Orta vo kombinator innovasiyalar elementlorin konstruktiv olagesinin  mixtolif
kombinasiyalarindan istifado edilmosidir. ixtiranin vo nou-haunun orta soviyyesini reallasdiran bu
yeniliklor texnologiyanin bu naslinin yeni modellorinin vo modifikasiyalarinin islonib hazirlanmasi tigiin
zomin yaratmaga, modvcud texnologiyan: tokmillosdirmays, osas texniki-iqtisadi gostaricilori
yaxsilagdirmaga imkan verir (3).

* kicik vo kombinator innovasiyalar - kigik ixtiralar, innovasiya tokliflori, istehsal tocriibasi
osasinda yaranan yeniliklor. Onlar avadanliq va texnologiyanin asas texniki-iqtisadi saviyyasini saxlamaq
vo ya ikinci doracali texniki-igtisadi parametrlorini tokmillosdirmok, istehsal olunan mohsullarin
parametrlorini yaxsilasdirmaq, bu mohsullarin daha somaorali istehsalina kdmok etmok vo ya istifadonin
somaraliliyini artirmaq li¢iin lazimdir. Aqrar sektorda investisiya tohliikasizliyi problemlori:

* kond tosorriifatinda maliyyo-igtisadi gostoricilorin davamli sokildo pislosmasi tendensiyasi
miisahids olunur;

* sonayedo istehsalin azalmasimin dorin naticalori onun reproduktiv potensialinin ardicil olaraq
mohv edilmesidir (texnologiya, torpaq, insan faktorlari, intellektual qlivvelorin zsiflomasi, elmin
voziyyati vo s.);

* kond tesorriifatinda 6z maliyyo resurslarimin olmamasi, uzunmiiddotli kreditlosmonin
ohomiyyatli doracods azalmasi investisiya aktivliyinin shomiyyatli doracods azalmasina sobab olmusdur;

* istor Olkado, istarsa do onun regionlarinda kond tosorriifatinda investisiya foaliyyatinin togkili
sistemi yoxdur (5).

Kond tosarriifatinda investisiyalarin idare edilmosi todbirlorinin nozori vo metodoloji tohlili
osasinda investisiya colbediciliyinin qiymotlondirilmosino yanasmalar miioyyon edilmisdir. ©n
ohomiyyatlisi, investisiya colbediciliyine tosir edon amillorin genis spektrinin qarsilighh olagoli
xUsusiyyotlorino osaslanan multifaktorial yanasmadir. Bunlara iqtisadi potensial daxildir; timumi is
soraiti; bazar miihitinin inkisaf soviyyosi; siyasi amillor; sosial vo sosial-modoni amillor; siyasi amillor;
toskilati vo hiiquqi; maliyya vo bir sira basqalari. Investisiya miihiti reytinginin formalasdirilmasi {iciin
osas movqgeloro asagidakilar daxildir:

1. ilkin statistik molumatin formalasmasi.

2. Miiqayise obyektini se¢in.

3. Regional inkisaf gostoricilorinin formalasdirilmasi (2).
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Innovasiya siyasatinin ugurla hoyata kegirilmosina yiiksok texnologiyali mohsullarin istehsalina
sormays qoyan investorlarin stimullasdirilmasi todbirlori kdmok edocok ki, onlarin tokrarlanmasi kond
tosarriifatinda innovativ proseslorin inkisafini siirotlondirocok. Bunu hom investorlarin komayi ilo, hom do
hansisa boylik innovativ layihonin hoyata kegirilmosi ii¢lin miivoqqsti komandalar togkil etmoklo hoyata
kecirmok wvacibdir. Bu foaliyyot noviinlin stimullasdirilmast iizro digor todbirlor do somoralidir:
innovasiyalar1 totbiq edon subyektlor iiclin vergi vo giizostlorin gobulu; miiossiso vo toskilatlara
investisiya monboyi kimi amortizasiya fondlarini artirmaq imkani yaratmaq moqsodilo amortizasiya
siyasatinin tokmillosdirilmasi; yliksak texnologiyali unikal avadanliq lizinginin inkisafi vo s.(6).

Yekun

- Kond tosorriifati sahosino ancaq tolob-toklif rol oynayirsa, bu sahoyo maliyys resurslarinin
formalagmasi tohliikoys diisir.

- Kond tasariirfati sahasinds ragabatqabiliyystli miihitin raranmasi son doraca vacib bir masaladir.

- Kond tosorriifat1 sahosi iizro dovlotin hoyata kegirdiyi oan qabaqcil miidafio todbiri istehsalgilara
maliyyo dastoyinin verilmoasidir. Bu magsadlo maliyys mexanizmloarinin tokmillogmasi olduqca vacibdir.

- Kond toesorriifati iizro foaliyyot gostoron sektorlarin inovativ doyisimini hoyata kegirmok
goraklidir. Bunun {i¢iin miitloq sahibkarlarin maliyys voziyysti yaxsilagdirilmali, onlarin tosarriifatlarinin
maddi-texniki voziyyati yiiksolmalidir.

Beynolxalq tacriibs nozors alinaraq kond tesorriifati lizro diizgiin maliyys siyasati olduqgca vacib
olmagla, beynalxalq qurumlarla is birliyi giiniimiiziin giiniimiiziin gotirdiyi an vacib Ustiinliiklordon
biridir.

- Kond tosorriifatt sahosindo biitiin xarici vo daxili toyziqloro baxmayaraq doévlet maliyya
miidafiosinin tokmillomasi magsadils inovativ maliyys mexanizmlori yaradilmisdir.
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YiayduieHue rocyiapcTBeHHOM (PUHAHCOBOM 3aIMTHI CEJIbCKOI0 X035iCTBA HA
OCHOBE MEKIYHAPOIHOI0 ONBITA

Ausak06aposa Jlaman Pagann
BI'Y, xadenpa DxoHOMHKA, JTOKTOPAHT
Lemanelekberova85@gmail.com

Pe3iome: B crathe 0003HAYCHBI HAMPABICHHUS COBEPIICHCTBOBAHUS TOCYJapPCTBEHHOMN
(buHAHCOBOH 3allIUTHI CETLCKOTO XO3s5IICTBAa HA OCHOBE MEXKIYHApOJHOIO OIBITA, a TaKKe 0003HAYECHBI
aKTyaJIbHBIC TPOOJIEMBI B 3TOM KOHTEKCTE.

Lenabp mucciaenoBaHusi — OCHOBHAsl LEJb CTaThU — MOJITOTOBUTH HAy4yHO OOOCHOBaHHbBIE
MIPEIOKEHUS TIO COBEPILIEHCTBOBAHUIO TOCYAAPCTBEHHOM (PMHAHCOBOI 3alIIUTHI CEICKOTO XO35HCTBA HA
OCHOBE MEXIYHapOJHOTO OIbITA.

MeToaosiorusi MCCIeIOBAHUSL — METOJAbl HAOJIOACHUS, CPAaBHUTEIBHOIO aHaln3a, aHalu3a-
CHUHTE3a U JIOTHYECKOTo 0000IIIeHuSI.

[IpuknagHas 3HAYMMOCTh HCCIICIOBAHUS - MCIOJIB3YS HJICH, W3JIOKEHHBIE B CTaTbe, MOXKHO
3¢ (HeKTUBHO UCIONIB30BaTh (PMHAHCOBBIE PECYPCHI, BBIACISIEMbIE TOCYJAapCTBOM Ha 3aIUTY CEIbCKOTO
XO034HCTBa.

Pe3ysabTaThl HCCIEIOBAHUS - HA OCHOBE MEXIYHAPOJHOIO OIbITA ONPEJEIICHbl HAIpPaBICHUS
peuIeHuss TpoOJieM, CBSI3aHHBIX C TOCYAAPCTBEHHOW (DMHAHCOBOW 3allUTOM CEIBCKOTO XO3SHCTBAa B
HAIllEH CTpaHe.

OpHUrMHAJIBHOCTH U HAYYHAS] HOBM3HA UCCJIEJ0BAHUSA - OLCHEHA BAXKHOCTh IOCYAApPCTBEHHOMN
(GbuHAHCOBON TOMIEPKKU CETBCKOTO XO3SIIICTBA Ha OCHOBE MEXKIYHApPOJHOTO OIbITA M OINPEACTCHBI
HaIpPaBJICHUS COBEPIICHCTBOBAHUS.

KiroueBble cjioBa: CcenbCKOe XO3SHUCTBO, TOCYIapCTBO, OJIaroycTpoilcTBO, (UHAHCHI,
MEKIyHapOAHbIE, THHOBAIINH.
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Assessment of factors affecting the development of ecotourism in Azerbaijan

Bashir Gudrat oglu Hajiyev
Doctorate of ETM Institute of Economics

Abstract: Ecotourism is currently one of the priority areas as one of the most developed types of
tourism in the world. From the point of view of sustainable development of tourism, ecotourism is of
particular importance. For the development of sustainable ecotourism in our country, the positive and
negative effects caused by it and the factors that impede the development of ecotourism must be correctly
identified. Every element of ecotourism must be analyzed and carried out in a comprehensive manner. In
order to achieve the goal set to the eyebrow, the method of expert assessment was used during the study.
Thus, it is impossible to assess the factors hindering the effective development of ecotourism by
traditional methods. Because , most of these effects, factors do not come to measure. Also, during the
study, a large number of survey methods were widely used. Another key advantage of this method is that
the study includes representatives of all parties involved in ecotourism, including representatives of the
public living in the ecotourism region, ecotourism experts, government representatives developing
ecotourism development strategies, tourism operators and business representatives implementing
ecotourism, etc. are involved. The methodology proposed by us in the work is already important in terms
of elimination of the above deficiencies.

Keywords: ecotourism, sustainable tourism, mass tourism, development strategy, ecological
balance, balanced development

UOT:338.48; JEL: Q57
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Azarbaycanda ekoturizmin inkisafina tasir edon amillorin gqiymatlondirilmasi

Basir Qiidrat oglu Haciyev
ETM Iqtisadiyyat Institutunun dokoranti

Xiilasa: Ekoturizm hal hazirda diinyada turizmin on ¢ox inkisaf etmis novlorindon biri kimi
prioritet saholordon biridir. Turizmin dayaniqli inkisafi baximindan ekoturizm xiisusi shamiyyat kasb
edir. Olkomizdo dayaniqli ekoturizmin inkisafi iiciin onun yaratdign miisbot vo monfi effektlor vo
ekoturizmin inkisafina mane olan amillor diizglin miioyyonlosdirilmalidir. Ekoturizmin haor bir elementi
izra ciddi tohlil aparilmali vo onlar kompleks sokildo hoyata kecirilmolidir. Qasiya qoyulan moagsado nail
olmaq tgilin todqigat zamani ekspert qiymotlondirmosi metodundan istifado olunmusdur. Belo ki,
ekoturizmin effektiv inkisafina mane olan amillorin ononovi metodlarla qiymatladirilmasi miimkiin deyil.
Ciinki, bu tosirlorin , amillorin oksariyyati dl¢liys golmir. Homginin todqgiqat zamani ¢oxlu sayda sorgu
metodundan genis istifado olunmusdur. Bu metodun digor asas iistiin cohoti ondan ibaratdir ki, todqiqata
ekoturizmlo olagoli olan biitiin toroflorin o climlodon, ekoturizm bolgasindo yasayan ictimayyatin
nlimayandaloari, ekoturizm tizra ekspertlor, ekoturizmin inkisaf strategiyasini isloyib hazirlayan hokumaot
niimayandalari, turizm operatorlar1 vo ekoturizmi hoyata kegiron biznes niimayandolori va s. calb edilir.
Isdo toklif etdiyimiz metodika yuxarida gdstorilon catismamazliglarm aradan qaldirilmasi baximinda
oldigca oshomiyyatlidir.

Acar sozlor: Ekoturizm, dayanmigh turizm, kiitlovi turizm, inkisaf strategiyasi, ekoloji tarazlg,
tarazl inkisaf

UQOT:338.48; JEL: Q57

GIRIS

Aragdirmalar gostorir ki, ekoturizmin inkisafina mane olan osas faktorlar asagidakilardan
ibaratdir[1]: 1) gqanunvericilik sisteminin zaif olmasi; 2) Ekoturizmin planlasdirilmasi vo menecmentindo
problemlor; 3) Ekoturizm {izro insan kapitalinin formalagmamasi; 4) maliyyo sattmamazligt; 5) Tobii
goruqlarda infrastrukturun soviyyosi;6) dovlot-6zol omokdasliginin soviyyasi; 7) ekoloji tarazliq.

Ekoturizmin effeektivliyino vo dayanigliligma tosir edon amillorin tosirini ononovi tisullarla
giymatlondirmok miimiikiin deyil. Ekspert qiymstlondirmasi metodu iso bu catismamazligr aradan
qaldirir. Ekoturizm  sahasi lizro tocriibesi olan ekspert roylori vo qiymaotlondirmasi osasinda homin
faktorlarin ekoturizmin effektivliyino tasirini qiymatlondirmak olar[2]

Metodologiya/ Methodology
Bu zaman ekspert qiymatlondirmasi metodologiyasi asagidak: ardicilligla aparilmigdir:
1. Ekoturizmin effektivliyino tosir edon amillorin komiyyat Ol¢iisiinii miioyyon etmok iigiin
ekspert qiymatlondirilmasi metodunun se¢ilmasi;
Ekspert qiymatlondirmasinin mogsad vo vazifalorinin diizgiin formalagdirilmast;
Ekoturizm {izro miikommal tocriibasi olan ekspert qrupunun formalagmast;
Ekspert qrupu torafindon ekoturizmin effektivliyino on ¢ox tosir edon indikatorlarin secilmasi;
Ekspert qrupunun iizvlari torafindon ekoturizmin effektiv foaliyyatina tosir gostoran faktorlarin
ohomiyyatlilik doracasine gora xiisusi ¢okisinin miioyyanlosdirilmasi;
Harr bir gostariciya ekspert qrupu torafinden ballarin verilmasi
7. Ekspert qiymatlondirmasinin naticasi asasinda ekoturizmin effektiv foaliyystino tosir edon
amillar lizra yekun sorhin verilmasi;
8. Ekpert qgiymotlondirmosi metodu ilo alinan son noticolorin oasinda dayaniqli ekoturizm
strategiysinin hazirlanmasi lizro toklif vo tovsiyyalorin iglonib hazirlanmasi.

okrwn
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OSAS HiSSO/ MAIN PART

Todgigatin obyekti Azorbaycanda foaliyyot gdstoron qoruqlar vo milli parklarda vo bununla
olaqgoali digor tobiat zonalarinda ekoturizmdir.

Tadgiqat zamani ekoturizm iizro miixtolif saholorde faaliyyst géstoran 80-don ¢ox ekoturizm
miitoxassislori ekspert qrupunun torkibino daxil edilmisdir. Bu da alinan noticolorin etibarliligi
baximindan 6nomlidir. Ekoturizmin effektiv foaliyystino tosir edon amillorin oshomiyyatlilik deracasini
giymatlondirmok {igiin ekspert qrupunun iizvleri arasinda sorgu aparilmis vo onun naticasinds on
ohomiyyatli faktorlar faktorlar miioyyon edilorok todqiqat zamani istifado edilmisdir.

Ekspert qrupu torafindon miioyyan edilmis ekoturizmin effektivliyine vo dayanigliligina tosir edon
faktorlar asagidakilardir:

- gqanunvericilik sisteminin saviyyasi( X;);

- ekoturizmin planlagdirilmasi vo menecment saviyyasi(X, );

- ekoturizm tizrs insan kapitalinin formalasmamasi (X3 );

- maliyys sattmamazligi (X, );

- tobii qoruqlarda infrastrukturun soviyyasi (X5 );

- dovlot-6zal amokdasliginin saviyyasi (Xg);

- ekoloji tarazliq (X7 );

- institutsional sistemin saviyyasi (Xg ).

0-1 arasinda olmagla hor bir gostoriciys ekspert qrupunun tizvlori toorfindon xtisusi ¢oki verilir.
Daha sonra ekspert qrupunun tizvlori torafindon hor bir gostoriciys onun ekoturizms tosiri baximindan 1-
5 araliginda bal verilir.

Tadqiqat zamani ekoturizmin effektifliyi lizro gostoricilorin qiymatlondirilmesinda ekspert
grupunun iizvlori kimi ekoturizm sahasindo calisan sahibkarlarin, ekoturizm miitoxassislorin, ekoturizm
lizra tocriibali ekspertlorin, ekoturizm sahosindo calisan digor miitoxassislorin vo ekoturizm zonalarinda
yerli ohalinin niimayandolorinin raylori osas gotiiriilmiisdiir.

Bu zaman ekoturizmin effektivliyii agagidaki formula ilo hesablanmigdir:

=Xt X

Burada, n — i —ci gostaricinin ekspert grupu torafindon miioyyanlosdirilmis xiisusi ¢akisi; X; - i-Ci
gostariciya ekspert torafindon verilmis baldir.

Tokif olunan metodika Sirvan, Qizilagac vo Goygdl qoruglarinda sinaqdan kegirilmigdir.

Sirvan, Qizilagac vo GOygol qoruglart lizro aparilmis todqgiqatin naticolori asagidaki codvado
verilmigdir. ( cadval 1)

Cadval 1.
Gos-
tori-
cilor Sirvan Qizil- Goy-
qorugu agac g0l
qougu qgorugu
n; X; n; X; n; X - n; X; n; X; n; X;
X, |0,157 5 0,785 0,157 |4 0,628 | 0,157 3 0,471
X, |0,159 3 0,477 0,159 |3 0,477 |0,159 3 0,477
X; 10,098 4 0,392 0,098 |3 0,302 | 0,098 2 0,196
X, |0,111 3 0,333 0,111 |2 0,222 |0,111 1 0,111
X: |0,107 3 0,321 0,107 |2 0,214 | 0,107 2 0,214
X, 10,098 2 0,196 0,088 |1 0,088 | 0,098 2 0,196
X, 10,169 4 0,676 0,169 |4 0,676 | 0,169 3 0,507
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Xg |0,101 |3 [0303 [0101 |2 0202 [0101 [2 [0,202
n
i—1 M X;
F= 3.483 2.809 2.374

Fy 0= (3.483 +2.800 +2.374)/ 3= 2.888

Bu zaman ekoturizmin effektiv faaliyyatina tasir edon amillor asagidaki kimi sorh edilir:

1. 1<F<25 Ekoturizm- somorasiz olmusdur
2.25<F<35 Ekoturizm- orta somarali olmusdur
3.35<F<L5 Ekoturizm —¢ox samarali olmusdur.

Codvoldon goriindiiyli kimi, todqiq olunan qoruqlar iizra iizro ekoturizmin somorali istifads
gostaricisinin orta qiymati 2.888 — o borabar olmusdur. Bu da todqiq olunan qoruqglar iizro timumaon
effektivlik saviyyasinin orta hadds oldugunu gostorir. Sirvan iizra bu gostorici 3.483 — ¢ox somoarali,
Quzillagac Qorugu iizro 2.809 — orta somorali vo Goygol qougu tizra bu gostarici 2.374 — agagi somarali

olmusdur.
Aragdirmalar gostorir ki, Sirvan Qorugu istisna olmaqla digor qoruglarda effektivlik vo

dayaniqliliq soviyyasi 0 godor do yiiksok deyildir.
Yuxaridaki codvalds ekspert giymotlondirmasi naticoasinds alinan naticalori sobokoa grafikinds

tosvir edok.

XARIiCi FAKTORLARIN BANKLARIN EFFEKTIV
FOALIYYDTIND TOSiRi DIAQRAMI

e=@==Sirvan Qorugu ==@==(Qjzlagac Qorugu ==@==GOoygol Qorugu

ganunvericilik
sisteminin
saviyyasi(X1);

institutsional sistemin
saviyyasi (X8)

ekoturizm Uzra insan
kapitalinin
formalasmamasi (X3)

ekoloji tarazliq (X7)

maliyya satimamazligi
(x4)

dovlat-6zal
amakdasliginin...

tabii goruglarda
infrastrukturun...

Qrafikdon goriindiiyli kimi ekoturizmin dayaniqliligina vo effektivliyino mane olan osas faktor
institusional sistemin zoifliyi, dovlat-6zal omokdasliginin somorali olmamasi, ekoturizm sahasinds ¢alisan
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sahibkarlar Gictin maliyys ¢atismamazligidir. Demak olar ki. buittin qoruqlar tzro bu monfi tosir 6zunu
gostormokdadir.

Natica

Odur ki, ekoturizmin dayaniqli inkisafin1 tamin etmak tigiin institusional sistem tokmillogdirilmali,
dovlat-6zal omokdashiginin daha somorsli formalarindan istifado edilmali vo maliyys ol¢atanhigi
yaxsilagdirilmalidir. Bu soboks grafikindondon istifado etmoklo ekoturizmin effektivliyi tizro elmi
asaslandirilmis toklif va tovsiyyalor isloyib hazirlamaq miimkiindiir.

Ekoturizmin biitgiin 6lkolor {i¢iin universal qobul edilmis inkisaf modeli mévcud deyil. Hor bir
Olko ticlin yerli xiisusiyyatlor, cografi vo iqtisadi soraitdon asili olaraq ekoturizmin inkisaf strategiyasi
islonib hazirlanmali vo hoyata kegirilmolidir. Bunun ii¢iin 6lkado dayaniglt ekoturizmi totbiq etmozdon
ovval onun iqtisadi, ekoloji vo sosial effekti genis todqiq olunmalidir. Darindon osaslandirilmis, ciddi
sokildo tohlil olunmus ekoturizmin formalagsmasi vo inkisafi 6lkenin dayaniqli iqtisadi inkisafini tomin
etmoklo yanasi ekoloji, iqtisadi vo social-madoni tarazligin qorunmasini tomin edor.
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Ouenka paKkTOpoOB, BJUSIONIUX HA Pa3sBUTHE JKOTYPHU3MA B A3epOaiiKaHe

lNapxues bammup ['ynpat ormnsl
Joxtopant MHcTuTyTa 3k0HOMUKH OTM

Pesrome: DKOTypu3M B HAcTOAIIEE BpeMs SIBISETCS OJHUM M3 IPUOPUTETHBIX HANPABICHUM Kak
OJIMH 13 HauboJiee pa3BUTHIX BUAOB TypusMa B Mupe. C TOUKM 3peHUs] YCTOHYMBOTO Pa3BUTHs TypH3Ma
ocoboe 3HayeHHe HMeeT SKOTypusM. Jljis pa3BUTUS YCTOMUMBOIO 5SKOTypHU3Ma B Hallell crTpaHe
HE00XO0/IMMO MPABUIIBHO OIPEJIEIUTh BBI3bIBAEMBIE UM MOJIOKHUTEIbHBIE U OTPHUIIATENbHBIE TTOCIEACTBUS
U (QaKTophl, NPEMATCTBYIOIINE PA3BUTHIO 3KOTypu3Ma. Kaxablii 3J€MEeHT 3KOTypHu3Ma JOJIKEH OBbITh
THIATEJIBHO MPOaHAIM3UPOBAH U PEATU30BaH KOMIUIEKCHO. /I TOCTHKEHUS IOCTaBICHHOM LENN B XOE
UCCIIeIOBaHMs ObLT MCIOJIb30BaH METOJ| 3KCIEPTHOM oneHKu. Takum oOpa3oM, HEBO3MOXKHO OLIEHHUTH
¢dakTopsl, mnpensTcTByOUMe 3((HEKTUBHOMY pPa3BUTHIO SKOTYpHU3Ma TPAJAMLIHUOHHBIMU METOJaMHU.
[Toromy uTo OGONBIMIMHCTBO 3TUX 3((EKTOB U (PAKTOPOB HEBO3MOKHO H3MEpHUTh. Takke B XO0je
UCCIIEIOBaHMS IIMPOKO UCTIOJIb30BATIOCH OOJIBIIOE KOJIMYECTBO OMPOCHBIX METOAOB. Ellle 0THUM BasKHBIM
IIPEUMYIIECTBOM 3TOr0 METO/1a SIBISIETCS TO, YTO B UCCIIEJOBAHUH YUYaCTBYIOT BCE CTOPOHBI, CBSI3aHHBIE C
HKOTYPU3MOM, BKJIIOYas MpeCTaBUTENICH COOOIIECTBA, MPOKMUBAIOLIETO B 30HE YKOTYpU3Ma, SKCIEPTOB
10 HKOTYpU3MY, IPEJCTaBUTENIEH OPTaHOB BIACTH, pa3padaThIBAIOLIMX CTPATEIHIO Pa3BUTHS SKOTYPU3MA,
TypOIIEpaTOpOB M TpeACTaBUTENel Ou3Heca, pealu3ylolmMX OSKOTYpHU3M. , M T. J. BOBJICYEH.
[Ipenynaraemas HaMM METOJAOJIOTHS OYEHb BaXKHA C TOYKM 3PEHUS YCTPAHEHUS OTMEUYEHHBIX BBIIIE
HEJ0CTaTKOB.
KiroueBble cJI0Ba: 5KOmMypusm, YCmOUUUBbIL MYPU3M, MACCOBbIL MYPU3M, CMpameus
Pazeumuis, IKOJI02UecKuli 6anianc, cOalancuposanHoe pazeumue.
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Main features of gender inequality in employment in Azerbaijan
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Abstract: The article considers the main features of gender inequality in employment in
Azerbaijan. At the international level, economic measures are constantly being taken to eliminate gender
inequality. The analyzes carried out show that in order to eliminate gender inequality in the field of
employment in Azerbaijan, new programs and concepts should be adopted at the state level.

Keywords: gender, education, women, men, economy, innovation, entrepreneurship,
development.
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Azarbaycanda masgulluq sahasinds gender barabarsizliyinin asas xiisusiyyatlori
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Xiilasa: Mogalodo Azorbaycanda mosgulluq sahasinds gender barabarsizliyinin - osas
xiususiyyatlorina baxilmigdir. Beynolxalq soviyyado gender borabarsizliyinin aradan qaldirilmasi
istigamatinds davamli olaraq iqtisadi todbirlor hoyata kegirilir. Aparilmis tohlillor onu gostorir Ki,
Azaorbaycanda da mosgulluq sahasinds gender borabarsizliyinin aradan qaldirilmasi istiqgamatinds dovlat
saviyyasinds yeni programlar, konsepsiyalar gobul olunmalidir.

Acar sozlar: gender, tohsil, gadin, kisi, iqtisadiyyat, innovasiya, sahibkarlgq, inkisaf.

JEL J15, UDC 316.75

GIRIS

Azarbaycan gadini sivil diinyada yasayan hor bir azad qadin kimi hor hans1 bir foaliyyat ndviiniin
hoyata kecirilmosindo azad se¢im hiiququna malik olmalidir vo barabaor amoya gora borabor soviyyado
miikafatlandirilmalidir. Azarbaycan qadinlart kisilorlo eyni hiiquga malikdirlor vo 6lko ganunvericiliyi
mosgulluq sahasindo kisi vo gqadinlarin  hiiquq boraborliyini tomin etmokdodir. Azorbaycan
Respublikasinin mdéveud konstitutsiyasi, 6lkonin apardig: sosial-igtisadi siyaset, gender barabarsizliyinin
aradan galdirilmasi sahasinda gobul edilmis olan beynolxalq 6hdsliklorin yerina yetirilmoasi — comiyyatdo
vo ailodo gender boraborliyinin tomin edilmesi yolunda Azorbaycan Respublikasinin irslilomasinin
etibarli tominatgisidir.

Tarxi inkisaf prosesindo, xiisusilo do kecon yiizillikdo qadinin statusuna miinasibatdo ictimai
diisiincodo, ohalinin hoyat doyarlori sistemindo, ononovi yasayis torzindo koklii doyisikliklorin basg
vermasi koskin sokilde 6ziinii biruze vermisdir. Miiasir qadinin simasinin formalagmasi, onun comiyyatds
vo ailodoki indiki voziyyeti siyasi, sosial vo iqtisadi inkisafin uzun siiron miirokkob vo  dinamik
proseslorinin naticosidir. Lakin miiasir diinyada gender boraborliyinin daha genis kontekstindo hall
edilmokds olan “gadin mosalosi” bundan sonra da ardicil vo diisiiniilmiis kompleksli sosial-igtisadi vo
demogqrafik siyasotin hoyata kegirilmosini tolob edir. miiasir dilnyamizda qadinlarin vo kisilorin tam
mosgulluguna omok gabliyyatli ohalinin maksimum ictimai istehsala colb edilmasi kimi deyil, omok vo
tohsil hiiququ ilo birlikds ictimai istehsalda islomok arzusu vo ehtiyaci olanlarin islo tomin edilmosi {izro
votondaslar garsisinda dovlot vozifosini 6ziinda oks etdiron bir hal kimi baxilmalidir[1].

Gender barabarsizliyi sahasinds mévcud vaziyyatin dayarlondirilmasi. Miiasir Azorbaycanda
demokratiklosmo vo qloballasma proseslorinin tosiri altinda, ohalinin inkisaf etmosi vo modoni
soviyyosinin yiiksalmosi naticasinda ailo-nikah miinasibatlorindo gender pariteti giiclonmokdadir, yani
kisi vo gadinin ailonin hoyat foaliyyotindo eyni doracodo vacib movqgeds olmasina dogru doyisiklor bas
vermokdodir. Ictimai vo sosial-igtisadi transformasiyalarin fonunda ailo miinasibotlorindo bir sira
doyisikliklor bag vermis vo bas vermokds davam edir. Bu 6ziinii birinci ndvbads ails tizvlori arasinda ailo
vazifolorinin daha odalstli sokildo boélgiisiinds, gender rollarinin yer doyismosindo, ailonin golirlorinin
formalagmasinda vo bdlgiistindo gadinlarin istirak etmosindo gostorir. Kisilor ailodo usaqglarin torbiyasino
vo moisot vazifalorinin yerino yetirilmosino daha ¢ox vaxt ayirmaga baslamiglar, qadinlar iso ailonin
maddi rifahinin yaradilmasinda vo hoyati baximdan ¢ox 6nomli ailo problemlorinin hall edilmasinds daha
miihiim rol oynamaga baglamislar.

Gender boraborliyinin tomin edilmosi dovlotin gender siyasotinin hoyata kecirilmosindon xeyli
daracado asilidir. “Gender siyasoti dedikdo comiyyotds tam odalotin barqerar olmasi namina qadinlarin
borabor hiiquglarini tomin edon foaliyyatsivil comiyyotdo cinslor arasinda miinasibatlorin folsofosine
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osaslanan siyasot kimi do qiymatlondirmok olar” [2].

Qeyd edok ki, isloyon qadinlarin bir sira problemlorinin holl edilmosindo holo do miiasir
comiyyatdo mdvcud olan kéhnolmis gender stereotiplorinin agilmasi miithiim ohomiyyot kasb edir. Bu
baximdan birinci ndvbado biitiin oshalinin, o ciimlodon gqadinlarin mévecud hoyati doyorlorindo yer alan
tistiinliiklor sisteminin doyisdirilmasi, homg¢inin qadin pesolori hagqinda ev omoyi bolgiisliniin davami
kimi baxilan tosovviirlorin doyisdirilmasi tolob olunur. Qadinligla karyera yiiksolisinin uzlagsmamasi
haqqinda vo ailo iizvlori arasinda ailo vozifolorinin bolglisi haqqinda kohnolmis tosovviirlor do
dayisdirilmasi talab olunan stereotiplor corgasine daxildirlor.

Qadin ohalisinin tohsil soviyyasinin yiiksalmasi, onlarin miixtslif sahslordo moasgullugu vo iqtisadi
miistoqilliyi ailo-nikah miinasibatlorindoki gender paritetinde miisbat iralilayislorin vo doyisikliklorin bag
vermoasinin obyektiv osasini toskil edir. Sosial-igtisadi inkisaf, elmi-texniki toraqqi vo ohalinin moadoni
soviyyesinin imumi yiiksalisi do moahz, el bu istigamatdo gedir.

Bas veron proseslor naticosindo ohalinin miixtolif sosial vo demogqrafik qruplarinda analiq
funksiyasinin pesokarliq foaliyyatilo uzlasmasina miinasibotdo, ailodo arzu olunan usaq sayina, gadinin
hoyati doyorlor sisteminds is karyerasinin tutdugu yers, valideynlor vo usaqlar arasinda golirin vo asudo
vaxtin bolgiisiine, comiyyotdo vo ailodo kisi ilo gadinin garsiligli miinasibatlorine vo rollarinin
funksiyalarina va sairoyo miinasibatdo eyni tipli vo oxsar davranislar vo baxislar formalasir.

Ailonin demogqrafik davranisinin ononovi tipinin xarakterik cohati kisinin dominantlig1 olaraq
galmaqdadir. Kisi ailo bascisidir vo ailonin biitiin hoyati donomlori boyunca se¢imi kisinin verdiyi
gorarlardan asilidir. ©nonovi demogqrafik davranis tipino aid olan ailolor maddi rifah soviyyasino goro,
eloca do tohsiling, yasayis yerinag va s. gors forqlonon biitiin sosial-demoqrafik shali qruplarinda yetarinco
tomsil olunmuslar. Bununla yanas1 apardigimiz arasdirmalar demoys asas verir ki, 6lkomizds biitlin ailo
lizvlorine aid olan gorarlarin qobul edilmosindo or vo arvadin boraber hiiquqglarla vo imkanlarla istirak
etdiyt demokratik miinasibatlor asasinda qurulan ailolorin say1 artmaqdadir. Toraofdasliq miinasibatlorinin
hokm siirdiiyii belo ailolor demogqrafik adobiyyatda eqalitar ailo adlanir. Yiiksok moanoavi-psixoloji iglim,
hissiyyat vo davranis moadoniyyati belo ailolora xas olan cohatlordir. Miiasir comiyyotds belo ailolor
ustiinliik toskil etmir. Lakin, biitovlikdo insan miinasibatlorinin, o ciimlodon do ailo-nikah
miinasibatlorinin inkisaf qanunauygunluqglarini nozors alaraq ominliklo deys bilorik ki, sivil diinyada
galacok bu tip ailalore moxsusdur.

Azorbaycan Respublikasinda dovlot miistoqilliyinin borpa edilmasindon sonra bas veron iri
miqyash sosial-iqtisadi dayisikliklor, bazar miinasibatlorinin togokkiil tapmasi vo inkisaf etmasi gender
baoraborliyi soviyyasinin yiiksolmosing vo gender paritetinin yaxsilasmasina giiclii tosir gostormisdir.

100%
100%
99%
99%
98%
98%
97%

Belarus Ermanistan Qazagistan Ukrayna Giirciistan Azarbaycan Tacikistan Tirkiya iran

B Rank mBal

Qrafik 2. MDB va qonsu 6lkalar iizra gender barabarliyi indeksi.
https://www.weforum.org/reports/global-gender-gap-report-2023 asasinda muiallif tarafindan tortib edilib
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Ancaq bununla yanasi dlkolor {izro gender borabarsizliyinin yekun indekslorinin (dérd tomael
sahodo — iqtisadiyyat, tohsil, saglamliq vo siyasotdo mdvcud olan gender forglori osasinda hesablanilir)
miiqayisasi aparilarkon MDB va qonsu dlkalor iizro gender baraborliyi indeksi iizro Azarbaycan 97-ci
yerds, Giirciistan 76-c1 yerdo olmusdur (Qrafik 1). Bu sahado on yaxsi gostarici 41-ci yerdo olmagla
Belarusda olmusdur [6].

2023-cii ildo Azorbaycanda gender beraborliyi indeksi 0,692-a borabordir. Diinya reytinqindo
birinci yeri tutmus Islandiyada iso gender baraborliyi indeksi 0,895-0 barabar olmusdur[6]

Mosgulluq sahasindo gender boraborsizliyi 6ziinii baslica olaraq asagidaki istigamotlordo biruzo
verir: kisilorlo miiqayisode qadinlarin iqtisadi resurslardan istifads imkanlarinin eyni olmamasi; eyni
ixtisas c¢orcivasindo kisilorin daha yiiksok riitbali vozifolor tutmasi (hotta gadin mosgullugunun boyiik
istiinliik toskil etdiyi saholordo rohbor vozifolori yena do kisilor tuturlar); omok bazarinda kisilorlo
miigayisado gadinlarin is¢i qiivvasinin ragabotqabiliyyotlik soviyyesinin daha asagi olmasi va s. Basqa
s0zlo, mosgulluq sferasinda kisilorlo qadinlar arasinda hiiquq beraborliyinin olmasina baxmayaraq,
realligda obyektiv vo subyektiv amillorin tosir giiclindon asili olaraq qadinlar 6z yaradici va pesokarliq
qabiliyyatlorini gergoklogdirmaok {igiin barabar imkanlara malik deyillar.

Cadval 1.
Azarbaycan Respublikasinda 2021-ci ildo masgulluq va issizlik saviyyasi( faizld)
Qadinlar Kisilor Qadinlar Kisiler
2408,1 2580,1 48,3 51,7
182,1 133,6 S1,7 42,3
2590,2 2713,7 48,8 51,2
7,0 4,9 X X

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Doviat Statistika Komitasi. Azarbaycanda qadinlar va kisilor.
2022.

Olko iqtisadiyyatinda gender boraborliyinin voziyyetini xarakterizo etmok {i¢iin qeyd etmok
kifayatdir ki, 2021-cti ildo mosgul olanlar arasinda qadinlar 2408,1 min nafar, kisilor isa 2580,1 min nafor
toskil edirdi. Bu o demokdir ki, 6lkonin iqtisadi saholorindo ¢alisanlarin imumi saymin 48,3%-ni
qadinlar, 51,7 %-ni iso kisilor toskil edirdi [3]. Lakin bununla yanasi qadinin orta ayliq nominal amok
haqqr 552,2 manat toskil edirdi, (kisilordo — 851,9 manat), yoni kisilorin orta ayliq amok haqqi
soviyyasinin 64,8%-ni toskil edirdi [3]. Igtisadi faaliyyatin biitiin névlori {izra kisilorin orta ayliq nominal
omok haqqinin soviyyeasi gadinlarla miiqayisods yiiksok olmusdur. Miixtalif saholor {izro kisilorin orta
ayliq nominal amok haqqi soviyyasinin istiinlilyli 12,3-don 59,3 faiz bondine qodarki interval arasinda
doyisirdi. Qadinlarda orta ayliq nominal amok hagqinin on asag1 soviyyasi Inzibati vo yardimei

1. Beynolxalg omok toskilati metodologiyasi
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xidmatlorin gostorilmasi sahasinds gqeydo alinmisdir (353,9 manat), on yiiksok soviyye iso modongixarma
sonayesindo geydo alinmigdir (2202,2 manat). Kisi ohalisi iizro orta aylig nominal omok haqqinin on
asag1 saviyyesi Inzibati vo yardime1 xidmotlorin gdstorilmosi sahasinde qeydo almmisdir (466,2—-manat),
on yliksok soviyys iso modongixarma sonayesindo qeydo alinmisdir (2965,6—manat). Qeyd edok ki, bu
problemin todqiqatcilar1 yekdilliklo hesab edirlor ki, kisilor vo qadmlarin omok haqqlar1 arasinda, o
climlodon onlarin orta aylig nominal omok haqqlart arasinda mdvcud olan forqlor ilk névbado qgadin
mosgullugunun asason pesokar hazirligin tolob olunmadigi vo ya daha asag ixtisasl is¢i qiivvasinin totbiq
edildiyi is yerlorindo qorar tutmasidir. Bu fikirlo razilasmamaq miimkiin deyil: beloki, daha yiiksok riitbali
vozifolori baslica olaraq kisilor tutur. Hotta iqtisadi foaliyyotin tohsil vo sohiyys kimi feminlosmis
saholorinds do niifuzlu, yiiksok maasl vozifolari kisilor tuturlar.

. Cadval 2.
2021-ci il iizra Iqtisadi qeyri foal ohalinin kateqoriyalar v cins iizra
bolgiisii (faizls, min nafor)
Yekuna gors faizlo Cins bolgiisii
Qadinlar Kisilor Qadinlar Kisilor
9yani §6bads oxuyanlar, yuxari 15,4 28,7 50,7 49,3
sinif sagirdlori
Yas, is stajina, giizosto malik 27,5 30,8 63,1 36,9
taqaiidgiilor
9lil taqaiidciilor 9,0 26,9 39,0 61,0
Miilkiyyatdon goalir alanlar 2,2 9,1 31,6 68,4
Ev islorini yerina yetiron, 459 45 95,1 49
usaqlara va digar aild tizvlorina
qulluq edanlor
Comi, faizls 100,0 100,0 65,7 34,3
Min nafor 1419,5 741,8 X X

Moanba: Azarbaycan Respublikasinin Déviat Statistika Komitasi. Azarbaycanda gadinlar va kisilor.
2022.

Aparilan statistik miisahidolorin molumatlarina gors Azarbaycanda ev islorinin yerino yetirmasi ilo,
eloca do usaqlara vo ailonin digar iizvlorine baxilmasi ilo masgul olan iqtisadi foal olmayan ohali arasinda
gadinlar 2014-cti ildo 96,9% toskil edirdiso, 2021-ci ildo 95,1 % olmusdur. Kisilor iso 2014-cii ildo comi
3,1% olmusdursa, 2021-ci ilds 4,9 % toskil etmisdir. Digor torafdon bu kateqoriyadan olan ohali iqtisadi
foal olmayan qadin ohalisi arasinda 2014-cii ilds 30,8% toskil edirdi, 2021-ci ildo 45,9 % olmusdur. 2014-
cii ildo kisilor arasinda isa bu gostorici 1,1%-9 borabor olmusdur. 2021-ci ilds is9 4,5 % olmusdur [3]. Bu
rogomlar gostarir ki, basqa 6lkalords oldugu kimi bizim 6lkomizds do ails tizvlori arasinda ailo vozifolori
elo gokilda boliiniir ki, ailads yerina yetirilon islorin boyiik bir hissasi qadinlarin ¢iyinlori {izerine diisiir.

Gender boraborliyi gostoricilorinin tohlili gostorir ki, Azorbaycanda Olkonin siyasi hoyatinda
qadinlarin istiraki, onlarin idarsetmo orqanlarinda tomsil olunmasi miiqayise edilmoz doracade asagi
soviyyadadir. Masalon, geyd edok ki, 2020-ci ilin avvaline Azorbaycanin Milli Maclisinin deputatlar
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comi arasinda 22 nofor qadin var[4]. Milli Maclis Aparatinda galisan dovlot qulluqgulart vo digor

omakdaslarin cins tizro boliigiisii asagidaki kimidir.

Milli Maclisda digar vazifalarda galisanlar

Milli Maclisin Aparatinda sektor miidirlari

Milli Maclisin Aparatinda s6ba miidirlarinin
miiavinlari

Milli Maclisin Aparatinda s6ba miidirlari

L

Milli Maclisin komita sadrlari

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Kisilar ® Qadinlar

Qrafik 2. Milli Maclis Aparatinda ¢calisan dovlat qulluggularin sayr (faizls)

Manba:Azarbaycan Respublikasinin Déviat Statistika Komitasi. Azorbaycanda qadinlar va kisilor.
—2021.

https://stat.gov.az/ asasinda miiallif torafindon tortib edilib

Cadval 3.

2020/2021-ci tadris ilinin avvalina tohsil miiassisalarinin tiplori iizra tahsil
alanlarin say1 (faizls)

gadinlar kisilor qadinlar kisilor

Umumi tohsil miiassisalorindo 78,6 80,8 46,4 53,6

Pesa tohsili miiassisalorinda 7,2 7,6 45,7 54,3

Orta ixtisas tohsili 3,8 2,0 62,5 37,5
miidssisalarindd

Ali tahsil miiassisalorinda va 10,4 9,6 49,2 50,8
doktoranturada

Caomi, faizlo 100 100 471 52,9

Nofor 978582 1099771 X X

Moanba: Azorbaycan Respublikasinin Doviat Statistika Komitasi. Azorbaycanda qadinlar va
kisilor— 2021.

Cadvaldon goriindiiyii kimi 2021-ci ilin avvaline Azarbaycanda hor 100 tohsil alanin 47-si qadin,
53-ii kigidir. 2021-ci ildo mosgullugun iifqi gender strukturunun Oyronilmasi gostorir ki, mosgul olan
gadinlarin imumi sayi tohsil sahasindo 242530 nofor olmusdur.

Comiyyatdo gender baraborliyino nail olunmasi siibhosiz ki, tohsildo gender boraborliyi olmadan
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gercoklosdirilo bilmoz. Tohsil sahosindo gender voziyyatinin dyronilmosi gdstorir ki, biitovliikkdo miisbot
meyllorin coroyan etmosino baxmayaraq, bu sahodo do cinslor arasinda qeyri-boraborlik hokm
stirmokdadir, o climlodon tohsil alanlar arasinda, miiollimlor heyatinin torkibinds, rohbor vozifalori tutan
soxslor arasinda va s.
Cadval 4.
2020/2021-ci tadris ilinin avvalina dovlat ali tahsil miiassisalorinda professor-miiallim heyoati
(yekuna goro, cins bolgiisii, nofor, faizlo)

Yekuna gora faizlo Cins bélgiisii

qgadinlar kisilor gadinlar kisilor
Rektorlar 0,1 0,6 10,0 90,0
Prorektorlar, filial 0,6 2,2 24,0 76,0

direktorlari

Laboratoriya va soba miidirlari 4,6 7,0 45,3 54,7
Fakiilts dekanlar: 0,6 2,4 25,8 74,2
Kafedra miidirlari 2,9 91 28,5 71,5
Kafedra heyatindan professorlar 2,2 10,6 20,3 79,7
Kafedra heyatindan dosentlor 23,2 30,4 48,7 51,3
Bas miiallimlar 30,4 21,2 64,1 35,9
Miiallimlar, assistentlar 35,4 16,5 72,8 27,2
Cami, faizls 100,0 100,0 55,5 44,5

nafar 7647 6137 X X

Cadvaldon moalum olur ki, 2020/2021-ci tadris ilinin avvalino dovlot ali tohsil miiasisalorinda
professor-miiollim heyatinds galisan qadinlar arasinda bas miiallimlor, miisllimlor vo assistentlor iistiinliik
toskil etsa do rohbar vazifalords yena do kisilordir.

Soxsiyyatin sosiallagmasi prosesinda tohsilin oynadigi rol, gender barabarliyinin tomin edilmasine
tosir gostoron amillor arasinda tohsilin markozi yerlordon birini tutmasi nozors alinaraq 6lkomizds gender
siyasati va tohsil siyasoti aparilarkon qadin ahalisinin tohsil soviyyesinin yiiksaldilmasing, tohsil sahasinin
biitiin saviyyslarinds tohsil alanlar arasinda cinsi nisbatin yaxsilagdirilmasina daim boytik diqqgat yetirilir.

Getdikca daha ¢ox va tosirli istehsal amilino ¢evrilmokds olan tohsil artiq giindolik hoyatda da on
gorakli elementlordon birina ¢evrilmokdadir. Hal-hazirda moisotds do miioyyon bilik vo bacariglarin
olmasi tolob olunur ki, bu da 6z névbasinda ohalinin tohsil saviyyasinin artirilmasini tolab edir.

Hal-hazirda Azorbaycanda ibtidai tohsili olan iscilorin omoyinin totbiq edildiyi is yerlorindo
baslica olaraq qadin amoyindon istifads olunur. Aztominatl ailolords oglanlarin vo yaxud qizlarin tohsil
almas1 se¢imi garsisinda moacbur voziyyotdo qalan valideynlor oglanlarin tohsilinin investisiya edilmasino
ustlinlik verirlor. Miitoxassislor vo texniklor, elmlor doktorlari, akademiklor vo miixbir-iizvlori,
siyasatcilor vo miixtalif riitbali rohbar iscilor arasinda gqadinlarin xiisusi ¢okisi ¢ox asagidir.

Gender barabarsizliyinin aradan qaldirlmasi istiqgamatlori. Galocokds elmi-texniki toraqqinin
daha da inkisaf etmosi, istehsalin daha da avtomatlasdirilmasi vo mexaniklosdirilmosi asagi soviyyali
ixtisaslar1 olan fordlerin eamayinin totbiq edildiyi ig yerlorinin ixtisara diigmosine sobab olacaqdir. Tatbiq
olunan omoyin miirokkobliyinin artmasi calb olunan is¢i qiivvoesi {igiin irali siiriilon toloblorin do miivafiq
olaraq doyismasino sobob olur. Bazar miinasibatlori soraitindo is qiivvesinin tolob vo toklifi arasindaki
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nisbotdo keyfiyyot doyisikliklorinin bas vermosi iso biitiin ohali arasinda yasindan vo cinsindon asili
olmayaraq tohsil saviyyasinin yiiksaldilmasine olan motivasiyani giiclondiracokdir. Goriinen odur ki, bu
sferada dayaniql1 va siiratli inkisafin mexanizmi bu sokildadir.

Mosgulluq sahosindo gender siyasotinin gender borabarliyino nail olunmasini tomin edon digor
mithiim istiqgamotlorindon biri isloyon qadinlarin  dostoklonmosine, moigot vozifolorinin  yerino
yetirilmosini vo moktob yaslarinda vo moktobo qodorki yaslarda olan usaqlarin torbiys edilmosini
asanlagdirmaga xidmot etmoyo yonolon infrastrukturun inkisaf etdirilmosidir. Bu deyilon todbirlor
analigin vo pesokarliq foaliyyatinin uzlagsmasi sortlorini yaxsilagdirar, qadinlarin evdon konar islorine vo
ev omoayina sorf etdiklori vaxtin bolgiisiinii doyisdirar, onlarin bos vaxtlarinin artmasina imkan veracok vo
qadinin 6ziinii reallagdirmasi vo analig arasinda ziddiyyatlorin aradan qaldirilmasina tokan veracakdir.

Moalum oldugu kimi isogotiironlorin bir ¢oxu miioyyon bir isloro gadinlarin gobul edilmosino
tolosmirlor. Onlar hesab edirlor ki, qadinlarin indiki va goalacok ails vazifolori is prosesinds problemlor
yaratmast qaginilmazdir. Siibhasiz ki, tam masgulluq, iistolik do uzadilmis vo doqiq miioyyon edilmis is
giinii izro mosgulluq isloyon qadinin ailasi tiglin olduqgca boyiik ¢atinliklor yaradir, problemlidir vo arzu
olunmazdir. Qadinin ev islorini vo ailo vazifolorini yerino yetirmok macburiyystindo olmasi onun iso
diizolmo variantlarini mohdudlasdirir, amok bazarinda onun secimini vo raqabot gabiliyyatinin nisbi
olaraq asag1 olmasin1 miioyyan edir vo buna uygun olaraq potensial galiring tosir edir. Bir ¢cox hallarda
usaqgli qadmnlarin, xiisusilo do moktoba qodorki vo kicik moktob yaslarinda usaqlart olan qadinlarin iso
diizolmasi li¢iin daha miinasib variantlar elastik grafikli islordon, natamam is giinii vo ya haftosi ilo yerino
yetirilon islordon, fordi omok faaliyyatindon vo ya evdo goriilo bilocok islordon ibaratdir.

Gender baorabarsizliyinin sobablari vo naticalorinin tohlili qadinlarin daha yiiksok soviyyali tohsil
almasina, qadmlarin evdon konar mosgullugunun tomin edilmasino, onlarin karyera yiiksolising,
qadinlarin rohbor vozifolors irali ¢okilmosine vo Olkonin siyasi hoyatinda foal istirakina mane olan
kohnalmis stereotiplorin aradan qaldirilmasina yonoalon islorin giiclondirilmasini elmi cshatdon
osaslandirmaga imkan verir.

Natica

Arasdirdigimiz maosslonin todqgiqati belo bir notico ¢ixarmaga imkan verir ki, Azorbaycan
Respublikas1 soraitindo comiyyaetin gender tarazligina vo amok sferasinda kisi vo qadinin imkanlarinin
boraborlogdirilmasine nail olmaq tiglin elmi cohotdon osaslandirilmis kompleks todbirlorin hoyata
kegirilmasi tolob olunur. Bunlarin arasinda asagidakilar xiisusi ohomiyyat kosb edir: tohsil sistemindo
biitlin soviyyolordo gender boraborsizliyinin minimuma endirilmasi; moasgulluq sahasindo ayriseckilik
elementlorinin aradan qaldirilmasi; qadin is¢ilorin peso-ixtisas soviyyasinin artirilmasi sisteminin daim
inkisaf etdirilmasi; regional gender borabarsizliyinin osas sobablorindon olan infrastrukturun
keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi; ohalinin yasayisinin keyfiyysti vo soviyyasinin yiiksoldilmasi vo
yoxsullugun azaldilmasi; elastik is qrafiklorinin totbiginin genislondirilmasi vo tolobata uygun olaraq
geyri-standart is yerlorinin artirilmasi; moktoboqodor tohsil miiassisolori sobokosinin inkigafi; ailodo
omoayin odalotli bolgiisii, ev omoyinin mexaniklogdirilmasi vo avtomatlasdirilmasi vo s.

Ogor bugiin 6lkomizdo hor dord kisi sahibkara bir qadin-sahibkar diisiirsa, bu, qadinlarin omok
potensialinin inkisaf etmasindon, qadin is¢i qlivvasinin keyfiyyat gostoricilorinin yaxsilagmasindan xabor
verir. Beloki, sahibkarliq foaliyyeti tokco pesokarliga aid biliklorin olmasini deyil, homginin bdyiik
isglizarligin, toskilatgiliq istedadinin, biznesin aparilmasi gabiliyyeti liclin genis diinyagoriisiin, riskin
hesablanmasi va bazar konyunkturundan asili olaraq dorhal taktikanin dayisdirilmasi bacariginin olmasini
tolob edir.

Gender borabarliyi vo masgulluq sahesinde gender paritetino aid masalalorin osas moagamlarini
timumilosdirarok qeyd edok ki, Azorbaycan Respublikasinda hoyatin miixtolif saholorindo gender

problemlorinin olmasina baxmayaraq, gender baraborliyi gostaricilorinin todricon yaxsilagsmasi vo gender
ayriseckiliyinin azalmasi prosesi gedir ki, bu da gender problemlorinin hallinds miisbat dinamikanin
oldugunu gostorir.

124



Azorbaycan Respublikasinin EIm vo Tohsil Nazirliyi Iqtisadi Artim vo Ictimai Rifah
Igtisadiyyat Institutu Ne3, 2023

ISTIFADO EDILMIS ODOBIYYAT

1. Muradov,.S.M. Insan potensiali: osas meyllar, realliqlar, problemlor/S.M. Muradov. — Baki:
«Elmy, — 2004, 660 s.

2. Gozolova A.Q. Azorbaycanda gender siyasatinin hoyata kegirilmosi. “Miiasir morhaloda
Azorbaycanda demogqrafik inkisafin, mosgulluq vo issizliyin sosial-iqtisadi problemlori” elmi-
praktiki konfransin materiallari. Baki, 2003, s. 37-40

3. Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitosi. Azorbaycanda gadinlar vo kisilor —

2022.

4. Azorbaycan Respublikasinin Dévlot Statistika Komitosi. Azorbaycanda qadinlar vo kisilor—
2021.

5. Azorbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi. Azorbaycanda qadinlar vo kisilor—
2020.

6. http://wcons.net/novosti/novosti-konsorciuma/gendernoe-ravnopravie-ostaetsya-utopiej
https://www.weforum.org/reports/global-gender-gap-report-2023
8. https://www.stat.gov.az/source/gender/2022.pdf

~
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Pe3iome: B cratbe paccMOTpeHBI OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKU T€HAEPHOTO HEPAaBEHCTBA B cepe
3aHATOCTH B A3zepOaiimxkane. Ha MexayHapogHOM ypOBHE MOCTOSHHO MPUHUMAIOTCS 3KOHOMHUYECKHE
MEphl JUIsI YCTPaHEHHUs TEHJIEPHOTO HEpaBEHCTBA. lIpoBelEeHHBIE aHaNIM3bl IOKA3BIBAIOT, 4YTO JJIA
yCTpaHEHHs TEeHJEPHOTO HEPABEHCTBA B cpepe 3aHATOCTH B A3epOaiipkaHe Ha TOCYIapCTBEHHOM YPOBHE
JOJIPKHBI OBITH IMPUHATEI HOBBIC ITPOrpaMMbl 1 KOHICTILIUH.

KuioueBble ciioBa: cenodep, 00pazosanue, HCEHWUHDBL, MYIHCUUHDBL, IKOHOMUKA, UHHOBAUUU,
NPeOnpUHUMAMeNbCME0, pa3sumue.
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Abstract: The article says that the economy is almost completely destroyed in the liberated
territories. Karabakh and East Zangazur economic regions have a sharp need to restore the economy. At
the same time, the employment of the population in the restoration process is growing. Employment is a
column for the restoration of the economy after the war: he acquires means, hopes and constructive
attitude to improve the material life of the affected households. It offers an alternative to the former war
participants. It is a powerful economic stimulus to avoid taking a weapon, refreshing the conflict and
continue to develop non-productive, socially harmful behavior during the conflict. Moreover,
employment in the recovery phase reduces the frustration of people depending on foreign assistance and
assistance. Workplaces and income activities are specific peace dividends for the population. The
promotion of employment is to ensure access to the labor market of economic activists. This allows the
affected communities to be part of its countries.

Keywords. socio-economic effects of employment, income generation, infrastructure,
rehabilitation, reintegration of IDPs and refugees..
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Xiilasa: Moqalodo qeyd edilir ki, IAEO®-do iqtisadiyyat demok olar ki, tam monas1 ilo
dagidildigindan yox doracasindadir. Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda iqtisadiyyatin
barpasina koskin ehtiyac vardir. Eyni zamanda borpa prossesindo ohalinin mosgullugu artir. Masgulluq
miiharibadon sonra iqtisadiyyatin barpasi, siilh quruculugu {igiin bir siitundur: O, tasiro moruz qalmis ev
tosorriifatlarinin maddi hoyat soraitini yaxsilasdirmaq {iciin vasitolor oldo edir, iimid vo konstruktiv
miinasibat yaradir. Bu, kegmis miihariba istirakgilari {i¢iin alternativ toklif edir. Onlari silah gotiirmokdon,
miinaqisoni yenilomokdon vo miinaqiso zaman inkisaf etdirilon qeyri-mohsuldar, sosial cahatdon zarorli
davranis torzini davam etdirmokdon ¢okindirmok iiciin giiclii iqtisadi stimuldur. Ustolik, barpa fazasinda
mosgulluq uzun miiddat xarici yardim vo yardimlardan asili olan insanlarin moyuslugunu azaldir. s
yerlori vo golir gotiron faaliyyatlor ohali ii¢lin konkret siilh dividendloridir. Masgullugun yaradilmasinin
tosviqi iqtisadi foal ohalinin omok bazarina ¢ixisini tomin etmokdon ibarotdir. Bu, tosiro moruz galmis
icmalarin 6z 6lkalorinin yenidon qurulmasinin bir hissasi olmaga imkan verir.

Acar sozlor: moasgullugun sosial-igtisadi tasirlori, galirlorin yaradilmasi, infrastruktur, barpa,
macburi kockiinlarin va qa¢qinlarin reinteqrasiyasi.

UOT: 338,245.8

Giris/ Introduction

Miinaqisalor osason iki vo ya daha ¢ox ford vo ya qruplar torafindon ziddiyyat toskil edon va bir
araya sigmayan mogsadlora nail olmaqdan qaynaqlanir. Oslinda, miinaqiso siilh yolu ilo vo ya giic vo
zorakiliq yolu ilo holl edilo bilon miinasibotlor vo qarsiliqh foaliyyat tipologiyasidir. [11] Telimatlarda
daha cox siyasi xarakter dasiyan miinaqisolors istinad edilir. Miinaqisolor siddatli vo ya 6liimciil olur vo
fikir ayriliglar1 hotta birtorofli qaydada fiziki zorakiliqla hall edildikds bas verir. Bunun oksino olaraq,
silahl1 miinaqise iki vo ya daha ¢ox antaqonist toroflor arasinda siddotli qarsidurmanin dinamik prosesidir.

Miinaqisolorin tosnifati vo saciyyslondirilmosi, onlarin tohlil oluna bilocoyi coxsayli dlgiilors,
habelo dinamik tobiotino vo daxili gozlonilmozliyino gbro olduqgca miirokkab bir prossesdir. Oslindo
indiki miinaqiso tipologiyas1 beladir. [10. 5.19]

Miinaqisadon sonraki kontekstlor shomiyystli doracads forqlondiyino gors, isgaldan azad edilmis
orazilordo iqtisadiyyatin barpasinin neco hoyata kegirilocoyino dair toklifler vo fikirlor vacibdir. isgaldan
azad edilmis orazilordo iqtisadiyyatin barpast ilo bagl bozi osas qorarlar (yoni, barpanin haradan
baslamagla hoyata kegcirilocayi, kiminls islomali, hans1 maraqli toroflor saforbar edilmali va istirak etmoya
tosviq edilmalidir vo borpa proqramlarinin hansi diqget vo ohato dairosi olmalidir) miinaqiso
xlisusiyyatlorindon, onlarin zaman vo mokanda tokamdiiliindon asilidir.

Yerli imkanlarin soviyyosi, yerli idaroetmonin ndvii vo giicli, orazinin tipologiyast vo onun
igtisadi inteqrasiyast kimi parametrlor asasinda qurulmus bir sira igtisadiyyatin barpasi ssenarilori toklif
olunur ki, bunlardan da hadofs c¢atmaq iiclin on yaxs1 sokildo tomsil edoni miioyyan edo bilor. Onlar
igtisadi barpanin mozmunu vo hocmino vo tosobbiis, koordinasiya, planlasdirma vo icra ilo bagh
ohdaliklarin yerli miilkiyyat deracesine gors dayisir.

Osas matn/ Main Part

Odabiyyatlarin tahlili. Qeyd etmok lazimdir ki, post-konflikt orazilorin barpasi, zoruri inteqrasiya
miinasibatlorinin formalasdirilmasi, sahibkarligin iqtisadi vo sosial toroflori ilo bagl 6lkomizin iqtisad¢i
alimlorindon N.Miizaffarli, A.F.Musayev, E.R.Ibrahimov, E.A.Quliyev, I.H.ibrahimov, A .H. Valiyev,

127


mailto:bagirov.qafar@hotmail.com
https://orcid.org/0000-0001-9912-5353

Igtisadi Artim vo ictimai Rifah
Ne3, 2023

Azorbaycan Respublikasinin EIm va Tahsil Nazirliyi
Igtisadiyyat Institutu

F.F. Fikrotzado, xarici todgiqatcgilardan iso Anke Hoeffler, Chesterman, Christopher J., John Eriksson,
Robert Muscat va bir sira beynoalxalq toskilatlar o ciimlodon Beynolxalq ©Omok Taskilati bu sahods genis
todqiqat islori aparmislar vo bu yondo 6nomli tovsiyoalor vermislor.

Metodologiya.Tadgiqatin yerina yetirilmasinda tohlil, kompleks yanasma, beynoalxalq tocriibanin
timumilosdirilmasi va qiymatlondirilmasi ilo bagli metodlardan istifads edilmisdir.

Miizakira. Silahli miinaqisolor yerli resurslarin avozsiz itkisino sabob olur: insanlarin itkisi, miilki
soxslorin yerdoyismosi, fiziki infrastrukturun mohv edilmasi vo tochizatcilar vo miistorilorlo sobokolor
kimi “yumsaq iqtisadi infrastrukturun” pozulmasi. Bu tasirlorin naticasi olaraq ohalinin osas xidmatlara
(mosalon, su, elektrik enerjisi) vo sosial xidmotloro ¢ixis1 yoxdur. Is yerlori vo mohsuldar aktivler va
bununla yanasi, golir monbolori do itirilir. Is¢i qiivvesinin &liimii vo yerdoyismosi naticasindo bilik vo
tocriiba itirilir. Nohayaet, ohalinin, xiisuson do qadinlar, usaqlar, gonclor va sliller {igiin hossasliq artir.

Miiharibadon dagilan orazilordo yerli iqtisadiyyat zoifloyir vo daha ¢ox zoror ¢okon qruplar
humanitar yardimdan daha c¢ox asili olurlar. Mallarin dovriyyassi tokco zoif kommunikasiya
infrastrukturuna goro deyil, hom do todariik zoncirlorindo sobokslorin vo dinamikanin pislogmasi
sobabindon mohdudlasdirilir. Golir menbalarinin itirilmasi vo azalmasi naticasinda yerli ohalinin aliciliq
gabiliyyati iimumiyystlo ¢ox mohdudlasir. Beyin axini vo insanlarin kiitlovi horokatlori yerli insan
kapitalinda miihiim doyisikliklor yaradir. Belo soraitds, oksar yerli bazarlar yiiksok doracads pozulur vo
ya zadoalonir vo faaliyyat gostormok vo icra etmok ii¢iin ¢ox mohdud imkanlara malik olurlar. Lakin bir
neco digor bazarlar iso nisboton daha yiiksok saviyyodo islomoys davam eds bilor vo bozilori hotta
miinaqisodon faydalana bilor.

Miinaqisonin yaratdigi tosirlorin oksoriyyati bir-biri ilo baghidir vo bir-birini giliclondirs bilar.
Mosolan, is yerlorinin va golirlorin olmamasi insanlart geyri-rosmi xarakterlori, asagi golirlori vo asagi
mohsuldarligr ilo xarakterizo olunan yasayis foaliyyeti ilo mosgul olmaga sovq edir. Onlar onsuz da
zoiflomis istehlakgilarin aliciliq qabiliyyeatini agirlagsdirir ki, bu da 6z ndvbasindo yerli iqtisadiyyatin
canlanmasina vo is yerlorinin agilmasina mane olur. Asagidaki (cadval 1) ¢oxsayli tosirlorin toforriiatls,
lakin tam olmayan icmalini toqdim edir.

Cadval 1.
Miiharibslorin sosial-iqtisadi tasirlari
Tasvirlor Izahlan
omok ehtiyatlar: Olonlorin sayr artir, kiitlovi ohalinin horoketi (mocburi kockiinlor,
doyisdirilir qagqinlar, geri gayidanlar) son naticodo amok ehtiyatlarinin vo omok

Yerli infrastrukturun
qisman va ya
tamamilo mahv
edilmasi

Is yerlorinin vo
dolanisiq
vasitalarinin
itirilmasi va igsizliyin
artmasi

Artan geyri-formal
iqtisadiyyat

Mallarin va
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bazarinin doyigmasi ilo naticalonir.

Zodalonmis infrastruktur (mosslon, nogliyyat, kommunal xidmatlor,
rabito sobakalori, sosial obyektlor, elektrik vo su tochizati sistemlori)
osas xidmatlara (su, elektrik enerjisi), sosial xidmaotlora (sohiyyo, tohsil)
cixis1 ¢otinlogdirir vo sosial-igtisadi faaliyyatlori (masalon, istehsal va
ticarat) pozur.

Miinaqiso zamani sosial va iqtisadi dinamikanin pozulmasi hom kond
yerlorinds, hom do sohor yerlorindo rosmi vo qeyri-rosmi soraitdo
kiitlovi issizliklo noticolonir. Homg¢inin, tolim vo omoklo bagh digor
institutlar zoiflomis vo yaxud mohv edilmisdir vo omok bazarinin
canlanmasina dastok vers bilmir.

Miinaqiso sobobindon formal iqtisadi mexanizmlor, institutlar vo
tonzimloyici orqanlar faaliyyat gdstormadikds, oshalinin bdyiik hissasi
geyri-formal yasayis foaliyyati ilo mosgul olar. Genislonmis qeyri-
rosmi iqtisadiyyat qadinlar ticlin hom sahibkar kimi yeni imkanlar, hom
da risklor (masalon, fiziki tohliiks, sosial miidafionin olmamasi) taqdim
edo bilar.

Mallarin vo xidmaotlorin (xammal daxil olmagla) catismazligr vo ya
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xidmoatlarin olmms: istehsalin dayandirilmasi, mohsullarin itkisi, mohsuldar
catismazhgi va ya aktivlorin (anbarlar, bazarlar, suvarma sistemlori, avadanliq vo
olmamasi mexanizmlar va s.) zodolonmasi va s. pozulmus iqtisadi vo kommersiya

Mal vo xidmoatlora
zaif ¢ixis

Bazarlarin vo
qiymatlorin tahrif
edilmasi

Maliyys resurslarimin
olmamasi (vd ya
¢IX15In olmamasi).

Qanunsuz
foaliyyatlorin artmasi

Sosial kapitalin
dayismasi, etibar v
malumat catismazhgi

Bacariqh insan
resurslarmin
olmamasi

Gender rollarinin
doyisdirilmasi

olagolori (masolon, idxal, ixrac, tochizat zoncirlori, is¢i qiivvesinin
catismazligi).

Bu, nogliyyat infrastrukturunun olmamasi sobobindon bazarlara ¢ixisin
mohdud olmas1 ilo baghdir. Etibarsizliq vo cinayotkarliq da iqtisadi
harokats mane olur vo onun xarclorini artirir.

Bazarda mal va xidmatlorin qithgr giymaetlorin artmasi ilo naticolonir.
Bu, xiisusilo osas ehtiyaclar1 6domok vo borpant dostoklomok {igiin
vacib olan bazi sektorlarda, yoni aqrar orzaq vo tikinti sektorlarinda bas
verir. Bunlar tolob va toklif arasinda uygunsuzluq yaradir.

Miinaqgisadon sonraki soraiti xarakterizo edon risklor vo geyri-sabitlik
0zol investisiyalara maneo toradir vo kapitalin daha sabit saholoro
yonlondirilmasini togviq edir. Kreditorla borcalan arasinda malumatin
olmamasi banklar vo sahibkarlar arasinda konstruktiv omokdasliga
mane olur. Yoxsullug vo girov catismazligi kimi digor struktur
problemlor do maliyys resurslarina ¢ixis ti¢iin maneslordir.

Qanuni mosgulluq imkanlar1 olmadiqda, fordler yegano mdvcud vasito
kimi geyri-qanuni foaliyyotlo mosgul olmaga mocbur edilo bilar.
Masolon, miinaqgisolorde silah qagagmalciligl, agac, qiymetli daglar vo
ya narkotik kimi geyri-qanuni tabii sarvatlorin becarilmasi va ticarati,
oksar hallarda miinaqigonin toraflori olan sorkerdslor vo qruplagmalar
torofindon dostoklonir, rosmi siilh elan edildikdon ¢ox sonra da davam
edo biler.

Miinaqisalor sosial kapitali, yoni insanlar arasinda miinasibotlors tosir
edon vo sosial normalari, miinasibatlori, doyorlori, dil vo madaniyyati,
ailo baglarint vo icmam ohato edon sosial strukturun elementlorinin
mocmusunu doyisir. Kooperativ razilagsmalarina etiraz edilir.
Miinaqisodon tosirlonan Olkalorin oksariyystindo fordlor 6lkads vo ya
xaricdo sigmacaq axtardiglari ligiin ixtisasli vo bacarigli insan resurslari
ohomiyyatli deracods tiikonir. Isci qiivvesinin bir hissasinin naticado
itirilmasi (hamginin 6liim sobabindon) sahibkarliq biliklorinin vo texniki
bacariglarinin sonraki itirilmasing, eloco do tochizatcilar vo miistorilorlo
soxsi olagolorin vo sobokolorin itirilmasina sabob olur. Miinagisodon
tosirlonmis bozi 6lkslords yoxsulluq vo/yaxud miioyyon regiona vo ya
ohali gqrupuna qars1 ayri-segkilik siyasoti (xiisusilo do miinaqisodon
sonraki dovrde) sabobindon insan resurslarina sermays qoyulusunun
olmamas1 miinaqisodon sonra ixtisasli insan resurslarina ehtiyaci artirir.
Bundan olavo, miinaqiso zamani tohsilin olmamasi sonraki illorindo
usaqglarin formalagsmasina tosir gostorir.

Bir ¢ox qadimlar orlorinin, atalarinin vo ya digor tominatgilarinin
yaralanmasi vo ya oliimiindon sonra ailo bascisi olurlar. Miinagisodon
sonrakl comiyyat ¢cox vaxt qadinlar1 bu ciir yeni vozifolor vo pesokar
tacriibolorlo birlosdirmays halo hazir deyil. Miinaqiso voziyyatlorindo
qizlar vo qadinlar doyiis qiivvelorinin bir hissasi kimi doyliscii ola bilar,
burada 6yronilon yeni bacariglara alavo olaraq, cinsi istismardan oziyyot
¢cokmis ola bilorlor. Notico etibar1 ilo kegmis doylis¢li qadinlarin
oksoriyyati reinteqrasiyada bdoyiik c¢otinliklorlo tizlosirlor. Homginin,
cinsi zorakiligin vo ya diger gender osashi zorakiligin qurbani olan
milki gadinlar tez-tez sosial damgalanir vo travma alirlar. Digor
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| hallarda, ailo bascist arvadin itirdikdo ona xiisusi diqqot yetirilmolidir |
ki, o islomok c¢otinliyi ilo {izloso bilsin, hom do himayesinds olanlara

qullug etsin.
Sosial tohliikasizlik Qadinlar, gonclor, usaqlar, kockiinlor vo alillor xiisusilo sosial miidafio
sabakalorinin va sosial tohliikasizlik sabokalarinin pozulmasina moruz qalirlar vo buna

olmamasy/dagidilmas1 = gors do sosial tocrid olunma riski altindadirlar. Catin sorait vo ¢ixilmaz
mosgulluq ehtiyact onlarin hassasligini artirir vo onlar1 amok bazarinda
istismarin qurbanina gevira bilor.

Asagi istehlakel Fordlor is yerlorini vo maddi sarvatlorini itirorak golir monboyindon

alicihq qabiliyyati mohrum olurlar vo bununla da istehlak¢1 kimi onlarin aliciliq gabiliyyati
azalir. Bundan olavo, artan giymotlor onlarin amanatlorinin vo geyri-adi
galirlorinin real doyarini azaldir.

Otraf miihits birbasa Birbasa zororlor: havanin, suyun vo torpagin c¢irklonmasi; mesoslorin,

va dolayi tasirlor sularin vo sonaye saholorinin ¢irklondirici kimyovi maddslorlo
hadaflonmaosi; minalar vo digar harbi sursatlar; silahlarin va ¢irklondirici
materiallarin utilizasiyasi.

Belslikla, arazilorin yenidongurma ¢ox vaxt aparan prosesdir vo demokratik va istiraker gorarlarin
geabulu tigiin mohkam tasisatlarin vo mexanizmlarin olmamasi ilo daha da ¢atinlosir. O, istehsal va ticarati
dastoklomok tigiin hom “sort”, hom dos “yumsaq” infrastrukturun yenidon qurulmasi vo giclondirilmasi ilo
mosgul olmalidir.

Praktiki olarag hor bir miinagisodon sonraki soraitdo yerli ohali torafindon miisbat miibarizo
strategiyalar1 toyin edir vo comiyysat todricon transformasiyaya ugrayir ki, bu da yeni yaranan
miinasibatlora gatirib ¢ixarir. Miiharibs istirakgilari 6z evlarino gayitdigdan sonra dayisdirilmasi vo ya
aqressivliosmoasi ehtimali var ki, bu da olava isci qiivvasinin faydas: olmadan (xiisusilo Kisilorin
reproduktiv vazifalorin bolisdiriilmasine tohfo vermoadikds) gadin bascilig etdiyi ev tosarriifatlarina bir
yiik olavs edir.

Miiharibadan sonra masgullugun va ahalinin galirlorinin formalasmasi.

Omok konsepsiyasi dord asas siituna asaslanir:

1. Mosgullugun tosviqi,

2. Sosial miidafio,

3. Sosial dialoqg,

4. Isdo fundamental prinsiplor vo Hiiquglar.

Bunlarin hamis1 miinaqisolordon tosirlonmis iqtisadiyyatlarin borpasinda vo xarici yardimdan
asililigin aradan qaldirilmasinda asas rol oynayir ki, bu da ham qadinlarin, hoam do kisilorin xeyrino
normal voziyyato daha tez qayitmaga komok edir. Miiharibadon sonraki soraitdo mosgullugun yaradilmasi
strategiyalar1 miinaqisoye hossas miilahizoalori birlosdirmali, eyni zamanda hom galocok miinaqigolorin
riskini azaltmali, hom do daha az hassas vo davamli sosial-iqtisadi inkisaf tgiin sosial-iqtisadi
molumathilig artirmalidir.

Sosial miidafis asas insan hiiququdur va sosial birliyi giiclondirmoak, sosial sabitlik vo siilhii tomin
etmoak ticiin osas vasitoadir. Olillik vo ya digor manealor sobobindon igloya bilmayanlorin ehtiyaclarini
0domok {igiin tocili sosial miidafio todbirlori, o climlodon pul grantlar1 vo kogiirmalor vo tocili sosial
miidafio sxemlari totbiq edilmalidir.

Sosial dialoga goldikdo, miinagisodon sonraki voziyyotlordo borpa prosesino daha yaxsi
hadoflomak vo yerli miilkiyyatgilori artirmaq {i¢iin istirak¢ilarin sayinin artirilmasina ehtiyac vardir. Bu
mogsadlo, yerli iqgtisadiyyati borpasina soforbor edilmis maraqli toroflorin 6z paylarint agiq sokildo
almaqdan olds edils bilacak potensial faydalar etiraf etdiklori bir miihit yaradilmalidir.

Borpa prosesindo omok standartlarina diqgot uzunmiiddotli perspektivdo yeni mosgulluq
imkanlarini layiqli vo davamli edir. Moasalon, ham sosial tohliikasizlik sobakalarinin zsiflomasi, hom da
ganunun aliliyinin totbigindo ugursuzluq sobobindon miinaqiso zamani usaq omoyi arta bilir. Onlarin
yenidon yerlosdirilmosi vo reinteqrasiyast miiharibodon dagilmis comiyyastlords davamli siilha dogru
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miihiim addimlardandir.

Ohalinin yasayis soviyyosi, hom maddi aktivlor, hom do sosial resurslar vo yasayis vasitolori tiglin
talob olunan foaliyyatlorden ibaratdir. Yasayis vasitolori reproduktiv vo ya mohsuldar ola bilor. Birinci
halda, onlar ailo daxilindo fordlorin psixi vo fiziki saglamligini togviq edon foaliyyotlora (masalon, yemok
bisirmok, usaglara vo qocalara qulluq etmok) istinad edirlor. ikinci halda, onlar golir oldo etmok vo digor
golir qaynagqlar1 yaratmagq ti¢lin istifado olunan imkan va foaliyyatlors istinad edirlor. Belsliklo, mohsuldar
dolanigiq vasitalorine li¢ makrokateqoriya daxildir:

1. Pul kogtirmalori vo amlak (masalon, 6zliniimasgullugdan oaldo olunan golirlar, pul koglirmalori,
grantlar, subsidiyalar, faizlor vo togatidlor),

2. Ailonin kond tasarriifat1 istehsali,

3. ©mok haqqr va digor galirlar.

Bir ev tosorriifatt iimumiyyatlo miixtolif birlosmo vo nisbatlordo birdon ¢ox mohsuldar dolanisiq
noviing asaslanir. Mosgulluq nagd vo yaxud natura soklindo 6donis vo ya 6z hesabina isdon nagd vo ya
natura soklindo golir yaradan biitlin foaliyystlori ohato edir. Masgullugun bu torifi pul kogiirmolori vo
omlak kateqoriyasina aid olan dolanisiq vasitalorinin oksariyyatini istisna edir.

Yasayis anlayisi sosial kateqoriya kimi gobul edils bilar, ¢iinki o, ev tosorriifatlarinin yasayis
torzini vo mioyyon bir kontekstdo comiyyotin elementlori kimi foaliyyot gOstormosini tosvir etmoyo
komok edir. Bununla bels, masgulluq anlayist mahiyystcs iqtisadi kateqoriyadir vo iqgtisadi cohatdon aktiv
agentlor kimi fordloro — hom qadinlara, hom do kisiloro aiddir. Isgaldan azad edilon orazilordo
iqtisadiyyatin barpasi bir dolanisigdan daha ¢ox mosgulluq anlayisina asaslanan yanagmadir.

Mosgullug miiharibadon sonra iqtisadiyyatin barpasi, siilh quruculugu {i¢iin bir siitundur: O, tosiro
moruz qalmis ev tosorriifatlarinin maddi hoyat soraitini yaxsilasdirmagq tigiin vasitolor alds edir, timid vo
konstruktiv miinasibot yaradir. Bu, ke¢mis miihariba istirak¢ilari tiglin alternativ toklif edir. Onlar1 silah
gotiirmokdon, miinagisoni yenilomokdon vo miinaqigo zamani inkisaf etdirilon geyri-mohsuldar, sosial
cohotdon zorarli davranis torzini davam etdirmokdon ¢okindirmok iigiin giiclii igtisadi stimuldur. Ustolik,
barpa fazasinda mosgulluq uzun miiddot xarici yardim va yardimlardan asili olan insanlarin moyuslugunu
azaldir. Is yerlori vo golir gotiron faaliyyotlor ohali iiciin konkret siilh dividendloridir. Masgullugun
yaradilmasinin tosviqi iqtisadi foal ohalinin amok bazarina ¢ixigini tomin etmokdon ibarstdir. Bu, tosira
moruz qalmis icmalarin 6z 6lkslorinin yenidon qurulmasinin bir hissosi olmaga imkan verir.

Mosgullugun yaradilmasi miinaqisodon sonraki ilkin morholalorden, yoni siilh danisiqlar baslayandan
vo ya siilh saziglori imzalandigdan sonra togviq edilmolidir. Miinaqisodon sonra mosgullugun yaradilmasi
va reinteqrasiya ilo bagli BMT Siyasatinds tovsiya edildiyi kimi, siilh quruculugu prosesinde maggulluq
styasatlori cald nizamlanmali vo omak bazarlarinin foaliyystine mane olan asas hadaf aradan qaldirilird:
[10. s.1].

Omok haqqr ve golirlor vasitosilo nagd pulun moévcudlugu yerli aliciliq qabiliyystini artirir vo
miinaqisodon sonra yerli iqtisadiyyata pul axinlar1 gatirir. Natica etibar1 ilo ohalinin daha yiiksak aliciliq
gabiliyyati istehsal vo ticarot dovrolorini stimullasdirir. Yenidonqurma islorindo yerli miiossisolordon,
yerli is¢i qlivvesindon vo yerli materiallardan maksimum istifado etmoklo, daha siirotli formada
mosgulluq imkanlar1 yaradilmis olacaqdir. Buna gora do, fikirimizco amoak bazarinin hom tolab, ham do
toklif torofi asagidaki codvoaldoki niimunslorlo timumilosdirildiyi kimi, birincisi giiclondirilmali, ikincisi
159 stimullasdirilmali olan xiisusi miidaxilslors ehtiyac duyulur.

Cadval 2.
Iomoak talabi va taklifi iizra tadbirlor
Miivaqqati is imkanlarinin yaradilmasi: e Tacili masgulluq xidmatlari
e Qisamiiddatli, tocili moasgulluq sxemlori e Omodk bazan isci qiivvosi
(masalon, dagintilarin tomizlonmasi, icma toklifi vo talobino daha c¢ox

infrastrukturunun barpasi); cavab verir
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e Tikinti islorino dovlat investisiyalar: istifads e Strateji pesokar sahoalords
etmok. xiisusi peso bacariqlan iizro
Miiassisolorin  yaradilmast1  vo  mohsuldarhginin tolim progqramlarimn
artirilmasi: hazirlanmasi,
e (samiiddatli biznesin idard edilmasi iizro e Talim bac¢ariqlarimin
tolim; yenilonmosi,
e pul grantlar vo ya natura qrantlar; e Tolimgilorin hazirlanmasi

daha slcatan mikromaliyys sxemlori;
i izra talim va texniki yardim;
tokmillasdirilmis biznes inkisafi xidmatlari.

Natica/ Conclusion

Miiharibadon sonraki soraitdo mosgullugun yaradilmasi yerli iqtisadiyyatlarin kovrokliyi ilo
cotinlosir. Yiiksok risk investisiyalarin qarsisini alir vo iqtisadi artimi longidir. Biznesin diizgiin islomasi
vo boyiimasi liclin on azi minimum doracodo bir sira olverisli sortlor totbiq edilmalidir. Bu olverigli
sortlorin hec¢ biri 6z-0zliiylinde zoruri vo kafi deyildir, lakin onlarin qarisigt miihiim rol oynayair.
Miinaqisodon sonraki soraitdo belo sortlor nadir hallarda olur vo onlar todricon barpa edilmolidir. Bu, ¢ox
boyiik problemdir, nozors alsaq ki, milli vo yerli sahibkarlarin oksoriyyati ciddi sokildo zaifloyib vo
demak olar ki, faaliyyot gostormirlor. Bundan slavas, siyasi kontekst va tohliikasizlik gortlori tez-tez doyiso
bilir ki, bu da investorlar ii¢lin ¢otin risk soviyyasi yaradir. Buna goro do, onlari miioyyan etmok {i¢iin
maqsadyonlii siyasatlor vo miidaxilalor talob olunur.
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HexoTopble HAaNPaBJIeHUS] BOCCTAHOBJIEHHUSI M PA3BUTHS JKOHOMHKHU TEPPUTOPHId B
NMOCTKOH(IMKTHBIN NePUO.

I'apap barupos
Joxropant, bakunckuit YauBepcuteT buszneca, Azepbaiimkan
Email: bagirov.gafar@hotmail.com

Pe3iome: B cTarbe roBOpUTCS, 9TO SKOHOMHKA ITOYTH TOJTHOCTHIO pa3pylieHa Ha 0CBOOOKICHHBIX
TeppuTopusix. DKkoHOMUYeckue pernonbl Kapabaxa m Boctounoro 3anrasypa octpas HEOOXOAHUMOCTh
BOCCTAaHOBUTb 3KOHOMMKY. B TO K€ BpeMs 3aHATOCTb HACEJICHHs B IPOLIECCE BOCCTAHOBIICHUS PACTET.
3aHATOCTh - 3TO CTOJOEL JJii BOCCTAHOBJICHMSI SKOHOMHKH TOCJI€ BOWHBI: OH MPUOOpETaeT CpeiCTBa,
HAJEeTCsl W KOHCTPYKTHBHOE OTHOLICHUE K YIYYUICHUIO MAaTEpUAIbHOM KU3HM IOCTPaJaBLIMX
nomoxo3siiictB.  OH  mpeanaraeT  ajabTepHATHUBY OBIBIIMM YYacTHUKAM BOWHBI. OTO MOIIHBIN
HKOHOMHYECKUI CTUMYII, 4TOOBI N30€XKaTh BOCIPUATHS OPYKHUS, OCBEKEHUS KOHMIMKTA U MPOIOIDKATH
pa3BUBATh HEMPOU3BOJUTENBHYIO, COIIMAILHO BpEIHOE IMOBEACHHE BO BpeMs KoHpmukra. bomee toro,
3aHATOCTh Ha ATAlle BOCCTAHOBJICHMS CHUKAET PA304apOBaHUE JIIOJEH B 3aBUCUMOCTH OT MHOCTPAHHOU
oMoy 1 nomorniu. Paboure Mecta U 1OXOAHbIE MEPONPUATHUS SIBISIOTCS CIEU(PHUUESCKUMUA MUPOBBIMU
JuBUAeHAaMHU 11 HaceneHus. ConelicTBUE TPYIOYCTPOMCTBY SABIISETCS 00ECIEUYEeHUE 0CTYIa K PHIHKY
TpyZJa SKOHOMHKHU. ITO MO3BOJIIET MOCTPAAABIINM OOIIMHAM OBITh YaCThIO CBOUX CTPaH.

KuroueBble cj10Ba: coyuanbHo-3KoHOMUYECKUe NOCIe0CmEUst 3aHAmMOoCmu, NOLYYeHUs: 00Xo0d,
ungpacmpyxkmypol, peaburumayuu, peurnmezpayuu BIL/T u 6excenyes.
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Abstract: The agricultural sector is of particular importance in determining the country's supply
of food products, settlement of the population and realization of labor potential. Some countries can use
food products as a means of pressure against each other. Therefore, the agricultural sector acts as one of
the main areas of ensuring economic security. Increasing the level of self-sufficiency with a number of
agricultural products in Azerbaijan, increasing the volume of exports of fruits and berries, tomatoes,
cucumbers and other agricultural products, as well as maintaining competitiveness positions in export and
foreign markets for some agricultural products is one of the most important issues. The strengthening of
the globalization processes and the increase of competition in the world economy forces the national
economy to have an innovative structure.

Keywords: Agrarian field, innovation, infrastructure, resource, institutional support, material

base and others.
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Xiilaso: Agqgrar saho Olkonin orzaq mohsullarina olan tolatinin miisyyonlogmosindos, ohalinin
moskunlagsmast vo amok potensialinin reallasdirilmasinda da xiisusi ochomiyyot kasb edir. Bozin 6lkolor
orzaq mohsullarindan tozyiq vasitasi kimi do bir-birine qars1 istifado edo bilir. Buna goro do aqrar saho
iqtisadi tohliikasizliyin tominatinin 9sas sahalarindon biri kimi do ¢ixis edir. Azarbaycanda bir sira kond
tosarriifatt mohsullari ilo 6z-6zilinii tominetmo soviyyasinin artmasi, meyva-gilomeyva, pomidor, xiyar vo
digor kond tosorriifatt mohsullar1 {izro ixracin hocminin artmasi vo elocado bozi kond tosorriifati
mohsullar lizrs ixrac vo xarici bazarlarda rogabstgabiliyyatlilik movgelorinin qorunub saxlanilmast son
doracodo vacib maosalalordon biridir. Diinya iqtisadiyyatinda qloballasma proseslorinin giliclonmasi vo
roqabatin artmasi milli igtisadiyyatli da innovativ qurulusa malik olmaga vadar edir.

Acar sozlor: Agrar saha, innovasiya, infrastruktur, resurs, institusional taminat, maddi baza va s.

UOT: 332.024; JEL: O31

Giris / Introduction
Aparilan miisahidoalor tosdiqloyir ki, arqar sferada innovasiya foaliyyatin olverisli qurulmasi, bir

cox amillordon aslidir. Homin amillori agagidaki kimi gostors bilorik:

e elmi-texnikidon daha alverisli istifadods;

e istehsal-maliyys sahosino qasiligli omokdasliq,

¢ molumat miibadilssinin diizgiin qurulmasi,

e idaroetmoado moagsadyonlii tonzimlomo,

e kommersiya vo logistika islorinin diizglin qurulmasi va s.
Qeyd edilonlar onu gostarir ki, aqrar sahado mohsulun istehsali bagli masalalords (emal, saxlanilma vo
dasinmasi) yeni bir yanasmanin oldugunu goriiriik. Belo hal iso gostorilon sahado innovasiyanin elo do
sada bir proses olmadigindan xabar verir. Digar torafdon bels bir proses iqgtisadiyyatin inkisafina texnoloji
tosirin dayanmadan artdigin1  xarakterizo edir. Diinya tociirbasi tosdigloyir ki, miiasir soraitdo kond
tosorriifat1 istehsalinin inkisafi osason sonaye vo sosial infrastruktur saholorinin inkisaf etmomasi ilo
olagodardir.

OIsas hissa / Main Part

Odabiyyatlarin tohlili. innovasiya meyilli iqtisadiyyat qurmaq tokco inkisaf etmis elm, istehsal,
elmi-texniki toraqqinin inkisafi vo yuxarida sadalinan digor faktorlarin vohdsti, mévcudlugu ilo deyil,
hom do insanlar1 yenilik yaratmaga vo hoyata kecirmoyo tosviq edon stimullar (maliyyo vosaitlori,
olverigli sosial sorait, s.) yaratmaq vo comiyyaoti elmi-texniki toraqqinin inkisafina yonolmosindon do
asithidir. Ogor bu oriyentasiya miisbatdirss, onda 6lkodo innovasiya prosesinin strukturunun biitiin
komponentlorini 6ziinds birlosdiron innovasiya sistemini formalagdirilmasi miimkiin olur. Y.F.Laguqa 6z
todqiqatlarinda gostorir ki, aqrar sahado innovasiya ilo bagl inkisafinin tomin edilmosi iki blokdan;
resurs va institusional blokdan ibarat olmalidir|[3.s.30].

V.F. Federonko iso todqgiqatlarinda geyd edir ki, istonilon sektorda innovasiya sisteminin ugurlu
islomosinin 9sast onun genis dostok xidmotlori gobokosino - qosulmasi ilo baslayir vo bu vacib
maosalalordon bir oldugunu geyd edir. Todqiqat¢inin innovasiya sistemi ilo bagl infrastrukturu haqqinda
danisarkon qeyd edir ki, innovasiya struktur vo toskilati baximdan sahonin olverisli iglomasini tomin
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etmoyo yonalmis dostokloyici sonaye kompleksloridir[6.s.25].

Boyiik Iqtisadi Ensklapediyada iso "infrastruktur" termini "tokrar istehsal prosesinin davamli
inkisafin1 tomin edon sonaye vo geyri-istehsal saholori kompleksi kimi gdstorilir vo buraya;

e yollar,

e rabito,

e noqliyyat,

e tohsil, sohiyyo,

e enerji tachizati,

e noqliyyat vo rabito sobokosi kimi xarakterizo edilir [7.s.217].

Qeyd edok ki, aqrar infrastruktura aqrar-sonaye kompleksino xidmot goOstoron miiossiso vo
togkilatlar daxildir. Onlar istehsalin inkisafi vo insanlarin maisoti {iclin imumi goraiti tomin edir. Bu
baximdan mogsadine goro infrastruktur bir inteqral sistem kimi infrastruktur istehsal vo sosial
infrastruktur kimi tosniflogdirilir. Kond tesorriifatinin istehsal infrastrukturuna kond tosorriifati vo emal
sonayesino xidmat edon sonaye vo xidmat saholori, xiisusi xidmat bélmolori daxildir.

Istehsalin infrastruktur baximindan qeyd edilonlora;
binalar,qurgular va tikililer,
elektrik, gqaz, su tochizati, texniki xidmatlor sistemi vo s.,

Agrar sektorda istehsal olunan mohsullarinin tochizati vo todariikii sistemi,
naqliyyat vasitslori,

soyuducular vo topdansatis bazalar,

yollar vo kanallar,

limanlar vo anbarlar,

rabita sistemlori va s. aid edilir,

Eyni zamanda géstormok lazimdir ki, kond tosarriifatt insanlarin yasadigi miirokkob sosial-igtisadi
sistemin torkib hissasidir vo onun inkisaf soviyyasi yalniz istehsal ilo hiildudlagmir. Nozors almaq lazimdir
ki, burada sosial infrastruktur da vardir ki, bu da aqrar-sonaye sahosinin bir hissosi kimi xarakterizo
olunur. Sosial infrastrukturunun torkib hissasi kimi is9;
moktablor,
texnikumlar,
institutlar,
xastoxanalar,
teatrlar,

e kommunal xidmatlor va s.

Qeyd edilonlordon basqa beynolxalq tociirbodo aqrar infrastrukturun inkisafina xidmot edon
sahoalordon biri kimi “bazar infrastrukturu” adlanan torsfini do gostorirlor. Bura amtos vo xidmatlorin
reallasmas1 zamani tokrar istehsal prosesinin fasilosizliyini tomin edon maddi, texnoloji, toskilati,
informasiya, maliyys va hiiquqi xarakterli subyektlorin macmusu kimi gostarilir.

Qlobal alomdo aqrar sektorda innovastiv infrastrukturun milli iqtisadiyyat c¢or¢ivosindo osas
tozahiirlordon biri kond tosorriifatt {izro konsalting sistemi formalasmasi va inkisafi ilo bagidir. Kond
tosarriifatr sisteminin inkisafi ilo bagli konsalting xidmotlori subyektlor ilizro vahid sistem osasinda
qurulur. Burada kond tosorriifat1 istehsalgilar1 vo kond ohalisi funksional olaraq vahid sistemo inteqrasiya
olunur eyni zamanda kond tosorriifati moaslohot morkozlori osasinda formalasdirilir vo inkisafi qurulur.
Belo yanasma o6lkadon-6lkays forqlonir. Belo ki, orazi baximdan boyiik olan 6lkslorde bu federal
soviyyada, digar 6lkolords iso regional vo rayon saviyyalarinde yaradilir.

Kond tosorriifatt izro konsalting xidmoati sisteminin iki asas magsadi vardir.

1. Agrar-sonaye istehsalinin somaraliliyin artirilmas,

2. kond ohalisinin hoyat keyfiyyatinin yiiksoldilmasi

Elmi-texniki toroqqi vo innovativ istehsal tsullart haqqinda biliklorden istifado, maslohot
xidmoatlorino ¢ixis imkanlarinin genislondirilmasi yolu ilo kond yerlorinin inkisafi vo kond ohalisinin
giizorani, konsalting foaliyyetinin forma vo metodlarinin tokmillogdirilmesi ¢agdas dovriimiizds zorurat
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halina golmisdir.

Umumiyyatla, innovasiya infrastruktur sisteminin yaradilmasinin asas magsadi 6lkada innovativ
biznesin hoyat tsiklinin (dovril) miixtolif morhalslorinds inkisafina komok etmokdir.

Miiasir dovrdo Azorbaycanda dovlst siyasotinin vacib prioritetlorindon biri iqtisadiyyatin yeni
inkigaf yoluna — innovativ iqtisadiyyata ke¢idinin tomin edilmosidir. Dovlotin innovasiya vo iqtisadi
siyasatinin prioritet istiqgamaotlori kimi;

e Qeyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi,

e Elmo asaslanan saholorin inkisafi,

e Elmtutumlu texnologiyalarin inkisaf etdirilmasidir.

Bu baximdan ¢agdas dovriimiizdo kond tosorriifatinin innovativ inkisafinin qarsilighh vo bir-
birindan asili istigamats malik ii¢ yolu vardir:

e Insan kapitalina investisiya;

e Bioloji resurslara investisiya;

e Yeni texnologiyaya investisiya.

Azorbaycanda aqrar sahodo innovativ infrastrukturun inkisafi ilo bagli Qanunvericilik
baximindan;

e Agrar sahodo idaroetmonin tokmillosdirilmasi ilo bagli olava todbirlor haqqinda Azorbaycan
respublikasi Prezidentinin 14.01.2019 cu il formani,

e Agrar sahads yeni subsidiya mexanizminin yaradilmasi haqqinda 27.06.2019 cu il formant

e Agrar sahodo istehsalin vo emal sonayesinin inkisafina dair bir sira todbirlor hagqinda
15.07.2021 tarixli forman va s.

Sadalanlarin iqtisadi reallagdirilmasi baximdan iqtisadiyyatin saholori vo kond tssorriifatinin
inkigafi baximindan 2014-2021-ci ilds osas kapitala yonoldilmis investisiya asagidaki kimidir.

Cadval 1.
Iqtisadiyyatin sahalari iizra asas kapitala yonaldilmis investisiya (milyon manatla)

Illor Comi sonaye tssi)(::ili?atl, tikinti E:gj%g:gl in\l:g rrr:li;listigla sglilg:l’;r

2014 17618.6 7639.5 363.9 2221.7 2440.6 157.5 4795.4
2015 15957.0 8499.9 3554 21235 2199.9 335.3 2443.0
2016 16772.8 9949.8 325.1 2831.8 1392.3 199.4 1074.4
2017 17430.3 10610.1 617.8 2746.0 1777.7 171.9 1506.8
2018 17244.9 8497.2 764.4 37214 1926.6 441.5 1893.8
2019 18539.5 9258.0 769.5 3550.4 2190.7 547.1 2223.8
2020 17226.1 9065.3 520.6 3178.5 2092.6 1855 2183.6
2021 16815.5 7507.3 341.9 4033.2 2858.0 152.4 1922.7

Mbonba: https://stat.gov.az/source/agriculture/

Cadvel molumatlar1 gostarir ki, milli iqtisadiyyatda on az asas kapitala yonoldilon investisiya kond
tosorriifatidir vo bu toadqiq olunan illordo 2%-4% arasinda olmusdur. Eyni zamanda, son illor kond
tosarriifatinda istehsal edilon mohsul UDM-nin 6%-7% hocminds vo biitévlikdo 10 milyard manatliq
mohsul istehsal edilir. Tobii ki, burada agrar infrastrukturunda miisyyan rolu vardir.

Eyni zamanda, onu da bildirak ki, kond tasarriifatinda innovativ yanasmanin samorali tatbiqi kond
tosarriifatinda istehsal olunan mohsullarin maya doyorinin azalmasina sabob olur.

Qlobal alomdo iqtisadiyyatin bir c¢ox xiisusiyyati beynolxalq toskilatlar baximindan
qiymotlondirilir. Diinyanm 113 &lkesido Qlobal Qida Tohliikesizliyi Indeksi (GFSI) hesablanir. Bu
indeksin hesablanmasinda istifads olunan meyyarlardan biri do kond tesarriifat: infrastrukturu ilo baghdir.
Infrastruktur iizro indeks mévecudluq indeksinin sub indeksi kimi ¢1x1s edir vo burada onun dérd
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kompanentinin mévcud oldugunu gérmok miimkiindiir [6.5.7]:

e Mbohsul saxlamanmasi ilo bagli anbarlarin mévciid olmast,

e Suvarma ilo bagh sorait,

e Nogliyyatin horokati ii¢lin yol infrastrukturu

e Hava, Liman vo domir yol naqgliyyat1 infrastrukturu

Infrastruktrla bagl sub indekslor hesablanarkon miivafiq molumatli olde etmok iiciin vo ya global
orzaq tohliikesizliyinin monbayi kimi (Economist Intelligence Unit (E/U)), Diinya Banki(DB), Qida vo
Kond Tosorriifatt Toskilati( FAO), Birlosmis millotlor toskilatinin inkisaf progqrami(UNDP) Iqgtisadi
Omokdasliq vo Inkisaf Toskilati (OESD) ABS-in Kond Tosarriifat1 Nazirliyi(USDA) vo diinya ticarot
togkilatinin(DTT) gostaricilori vo molumatlarindan istifads olunur.

Bildirim ki, Kond tesorriifati infrastrukturu iizro alinan orta gostorici 2017-ci ildo 58 olub vo
Azorbaycan bu indeks tizro 113 6lko arasinda 62 yerdo gorarlasib, 2018-ci ildo orta gostorici, 58.7olmus
va 113 6lko arasinda 62 yerds 2019-cu ildo 49.1 orta gostorici ilo 47 yerds vo nohayyot 2022-ci ilds 55
bal almaqla orta soviyyado 113 6lko arasinda 77-cii pillods gorarlasmisdir.

Cadval 2.
Qlobal arzaq tohliikasizliyi indeksi iizra Azarbaycanin aldig1 bal
2017 2018 2019 2020 2021
Gostaricilor Rank Orta Rank Orta Rank Orta Rank Orta Rank Orta
gostarici gostarici gostori gostorici gostarici
ci

Kond tosorriifan 62 58 62 58.7 47 491 | 28 478 46 478
infrastrukturu

Mbanba: Economist_Impact_GFSI_2022_Global_Report_Sep_2022.pdf

Azarbaycanda innovasiyani arasdirarkon fikrimco on miithiim masalalorden biri do 6lkads kond
tosarriifatinda texnika vo texnologiyaya ayrilan subsidiyalardir. Tohlillor gosterir ki, 6lkomizde hokumat
torofindon miitomadi olaraq kond tesorriifatinda texnika vo texnologiyanin dastoklonmasi ligiin xorclor
cokilir. Bu baximdan 2015-2022-ci iller iizro Azorbaycanda subsidiyalara ¢okilon xarclorin dinamikasina
nazar salmaq maraqlidir.
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Sakil 1. Azarbaycanda koand tasarriifatinda texnika vo texnologiyaya ayrilan subsidiyalarin
dinamikasi (mln.manatla)
Monba: [9].

Tohlillor gostorir ki, 2015-ci ildo Azorbaycanda kond tosorriifatinda texnika vo texnologiyaya
ayrilan subsidiyalar 11.1 mIn. mana olmusdursa bu gostorici, 2022-ci ildo 70.8 mln. manat artaraq 81.9
mln. manat saviyyasino ¢atmisdir. Tohlil olunan il dovrds kond tosarriifatinda texnika vo texnologiyaya
ayrilan subsidiyalarin miqdar1 artim dinamikaya malik olmusdur. Onu da bildirok ki, diinya banki
innovasiyalar {lizro Olkolorin reytingini do Olgiir. 2022-ci ildo 120 o6lko iizro aparilan todqiqatda
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Azorbaycan 30.6 balla 82-ci yerds qorarlasmisdir[9].

Molumdur ki, innovasiyanin harokatverici qiivvesi insan amili ilo baghdir. XX osrin 90-c1 ildon
bori insan inkisafi ilo bagli masalolor diinya igtimayyastinin giindomindadir. Bunun naticasidir ki, qeyd
edilon dovrden baslayaraq BMT-nin hesabatlarinda "Insan Inkisafi Indeksi” (iil) hesablanir vo bu haqda
xiisusi molumat verilir. [ii-nin mahiyyatini asagida gstarilon ii¢ indikatorda ifads olunur[8].

e Insan diinyaya goldikdon gozloninlon dmiir miiddoti,

e layiqli yasayis soviyyosi,

e tohsil soviyyosi.

Qeyd edilonlor indeks formasinda hesablanir. Qeyd etdiyimiz birinci meyyar, orta dmiir uzunlugu
osasinda, ikinci meyyar, insanlar arasinda savadliliq, homginin ibtidai, orta vo ali tohsil ocaqlarinda tohsil
alanlarin say nisboti asasinda, sonuncu meyyar iso aliciliq gabiliyyati pariteti ilo golir asasinda hesablanir.
BMT-nin qgeyd edilmis meyyarlar osasinda Azorbaycandaki voziyysti asagida kimi oldugu moalum
olmusdur.
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Sakil 2. Azarbaycanda insan inkisafi indeksi
Moanba: [7].

BMT-nin insan inkisafi ilo bagl hesabatindan goriiniir ki, 6lkomizdo III bagli mévcud voziyyot
yaxsi deyil. Belo ki, todqiqat tiglin gotiiriillon 2016-2022-ci illords elo do ciddi inkisaf vo ya doyisiklik
yoxdur. Onu da bildirok ki, Iii-nin noticolorino osasen &lkomizds ohalisinin gozlonilon émiir miiddati
69.4-ildir. Bu iso onu gostorir ki, BMT Iil ilo bagli hesabatlarda 190 6lko arasinda 83-cii yerdo
aldugumuzu gostorir.

Noatico

Aparilan tohlil vo miigayisalor onu demoys asas verir ki, aqrar sektor 6lkonin orzaq tominatinin
baslica monboyi oldugu ii¢iin bu sahade innovativ infrastrukturun tomin edilmosi do 6nomli sortdir.
Bunun ii¢iin:

1. kond tesorriifatina vo onun infrastrukturla bagli inkisaf sahslorine investisiya qoyuluslarinin
artirilmasi,

2. okonin sahoalarinin suvarilmast mexanizminin tokmillosdirilmasi,

3. infrastruktur xidmotlorinin yaxsilagdirilmasi

Ikincisi Azorbaycanda kond tosorriifatinda texnika vo texnologiyaya ayrilan subsidiyalarm
dinamikasi vo iimumiyyatlo, kond tosorriifatinda texnologiyalarin say1 yetorli olmadigini goriiriik. Bunu
on az1 beynalxalq reytinqlords yerinin asag1 olmasi ils alagodardir.

Homginin, iii-in do elo do yiiksok olmamasi1 Azorbaycanda insan inkisafinin somoraliliyinin
artirtlmasini sortlondirir.

Hesab edirik ki, sadalanlar istigamotindo miisbot addimlarin hoyata kecirilmosi milli iqtisadiyyatin
inkisafi baximdan énomlidir.
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Pe3rome: OcoOoe 3HaueHHe B OOECIEYEHHH CTPaHbl IPOJOBOJIBLCTBEHHBIMH TOBapaMH,
paccelieHun HaceleHMs] U pealn3allud TPYIOBOro MOTEHIMaja MMeeT arpapHblii cektop. Hekoropbie
CTpaHbl MOTYT HCIIOJIb30BaTh NPOAYKTHl MHUTAHUS KaK CPEICTBO HaBJIICHHsA ApYyr Ha apyra. Iloatomy
arpapHbIil CEKTOp BBICTYNAeT KaK OJHO M3 OCHOBHBIX HalpaBiIeHUH oOecredyeHus HKOHOMUYECKOU
0€30MaCHOCTH. IToBpiIEHME YPOBHS caM000eCTIe4eHHOCTH Azep0aiixaHa psaaoM
CEJIbCKOXO03SUCTBEHHON MPOIYKIINH, YBEIHMUEHHE 00BEMOB 3KCIIOPTa PPYKTOB U SAr0J], TOMaTOB, OI'YpLIOB
U JIPYrOi CeIbCKOXO3SIMCTBEHHON MPOAYKIMH, a TAK)KE COXpaHEHHE MO3ULUN KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
Ha SKCIOPTHBIX M BHENIHMX PBIHKaX MO HEKOTOPHIM CEeIbCKOXO3SIHCTBEHHBIM MPOAYKTaM SIBIISIETCA
OJTHUM U3 CaMbIX BaXXHBIX BOMPOCOB. Y CHIIEHHE MPOIECCOB INI00ATM3AMN U YCHJICHHE KOHKYPEHIIUU B
MHUPOBOI 5KOHOMHUKE BbIHYX/1a€T HAI[MOHAJIbHYIO SKOHOMHUKY UMETh HHHOBALIMOHHYIO CTPYKTYDY.

KuiroueBblie ciioBa: arpapHas cepa, THHOBAIIMH, HHPPACTPYKTYpa, peCypc, MHCTUTYLIMOHATILHOE
obecrieuenre, MaTepraibHas 6a3a u Jp.
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Abstract: This paper develops a new concept tool which permits execution of open various
trading strategies based on analysis of the probability of filling the Gaps easily and quickly. Since the
beginning of stock charting, market technicians have been fascinated by gaps. Gaps are known as price
leaps of the underlying security’s price between trading sessions with a trigger sizeable news event, they
could indicate a substantial shift in the stock's situation and present a trading opportunity. If the
underlying asset does not make maximum use of the resources, opportunities, and competitiveness at its
disposal, it will be operating below its potential or vice a versa. Gap analysis also examines the optimal
allocation and transformation of a resources and its current level. Although gaps appear to have piqued
the interest of the early technical analysts, discovered that there has been surprisingly little systematic
study of gaps. Much of the latest technical analysis research has relied on complicated mathematical
models. Thought it would be a fun and intriguing project to delve deeper into one of technical analysis'
key concepts. As a result, began investigation a few years ago there possible to open successful trading
and hedging strategies in equity and derivatives market.

Keywords: Gap, Forex, Derivatives, Hedging, Volatility.

D53, E44, G15

Introduction

We are familiar with a superstition called gap analysis in financial markets. Thus, gap analysis
allows analysts to compare the potential performance of an asset with its current performance. Gap
analysis examines the gap between the optimal allocation and conversion of asset resources and the
current level. This helps analysts to identify areas where development is possible. That is, the essence of
this analysis is to determine, document and prove the difference between the required indicators and
current indicators. At the same time, gap analysis gives us information about the optimal organization of
production or problem solving. Gaps do not always exist. Market makers observe a large number of
orders for buying or selling, and accordingly, prices are higher or lower than they were (from the last
close or current price). As a rule the price, as a rule, tends to close the gap created (Ulvi Hajiyev - "GAP
trade strategy™) (figure 1).

Figure 1
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Gap size is defined as in the following equations:

When the market opens at a price that is lower or higher than the previous closing price, the
numerous orders (orders) for sale and buy that have been gathered are activated, affecting the market
price. As a result, the orders' stops are not far from the closing price. Market makers also want to break
these people's stops at this price so that they can collect their money at the market's opening. The market
can swing in either direction once the gap closes, with no discernible patterns. However, there are times
when the opening price is higher than the previous closing price, and the gap does not close. These
situations frequently arise during a strong trend or when global fundamental factors are at play. Let's look
at the various stages of gap analysis.

1. Determine the current market price. Expert assessments or quantitative forecasting methods are
used to examine the state of the company's planning period forecast. It enables to examine what
possible positions stock can take, as well as to compute all the potential benefits earned from
making each of the stages specified.

2. Calculating the highest possible price. The feasibility of closing the gap should be established
during the assessment phase. If the gaps for the stock to close with its own resources are too wide,
it is recommended that the intended future be reconsidered, or that the acquisition be divided into
numerous stages, or that the process be extended.

3. Selection of review criteria. Within this phase, the final planning for the overall gap responsibility
will be functional, area, area, etc. it is necessary to divide it into components according to the
direction of activity. In the course of the final distribution of these requirements, the main
categories are identified and grouped. Thus, each part of planning in itself shows the effect of
overcoming the gap between the present and the future in the group of requirements. Possible
requirements include information, communication, finance, marketing, administrative, technical,
etc. could be (DY Piskulov - "Theory and practice of currency distribution”. Moscow — 2010)

4. Establishment of an achievement strategy. Various service staff, sales outlets, rivals, and
government entities can all be sources. Market-oriented sources look for opportunities based on
consumer desires and needs. Scientific research-based sources
The gaps usually appear once a month on average in any currency pairs and some stocks in

reporting periods. Whether it is more or less, the reality is that trading in gaps can generate a profit. The
types of gaps vary depending on the situation. Some price differences are significant, while others can be
overlooked (Julie R. Dahlquist Richard J. Bauer , Jr. | Technical analysis of Gaps.)

e Breakout Gaps, one that appears at the start of a trend;

e Measuring Gaps, occurs along a trend line;

e Exhaustion Gaps, occurs at the end of a trend.

Methodology

If there is a difference between the last closing bar and the opening price on the following bar, a
jump occurs. Rather, in this case, the price is significantly higher or lower than the closing, which is
clearly visible in the graph. And this case is called gap. Of course, gaps are not always the case. On
average, they can be seen once a month in any currency pair (Julie R. Dahlquist Richard J. Bauer , Jr. |
Technical analysis of Gaps). Whether it is more or less, the reality is that it is possible to make a profit
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from trading in GAPs (Ulvi Hajiyev - "GAP trade strategy".)
Figure 2
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Gaps arise because the market is not active on weekends, and at the same time a certain amount of
orders for buying and selling is sent and collected. When the market opens on, these orders affect the
price of supply and demand, which causes prices to fluctuate and thus create gaps. In figure 2 The market
opened on Monday at a higher price than on last Friday close. For a while, the price chart went up, and
then went back down. Such cases are always characteristic of the situation after the formation of gaps -
the price, as a rule, tends to close the gap. That is, if the gap is directed upwards, the price will decrease,
if it is directed downwards, the price will increase.

Figure 3
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Once the gap closes, the market can move in any direction, with no specific patterns. However,
there are cases when the opening price jumps relative to the last closing price and the gap continues
without closing. These cases are usually encountered during a strong trend or under the influence of
global fundamental factors. For example, serious global changes can be observed over the weekend to
create the situation we have mentioned. In short, gaps are trying to close, but there is a possibility that this
will not happen. Some people believe that trading with gap is straightforward, that is, do not buy or sell in
the direction of closing the gap and ignore the rest. However, this is not an easy task. To begin, it is
important to recognize that no currency pair has possible gaps, or rather post-gap closures. It's worth
noting that the entries have some consistency. At the same time, stop losses must be properly calculated,
because the graph heading toward the gap’s closing might potentially move in the opposite way. Nearly
70% of the finest statistics show currency pairs like EUR/USD, GBP/USD, EUR/JPY, and GBP/JPY. The
EUR/USD pair has the lowest probability of closing the gap, at 66 percent, while the others have 70-71
percent (Ulvi Hajiyev - gap trade strategy 2016). Even when trading with gaps, we might concentrate
more on others by subtracting EUR/USD.

Timeframe - any indicator can be used as a timeframe, but in this case, we'll pick M30 - 30
minutes, which means each candle represents a half-hour indicator. First and foremost, we will assess
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whether there Is a gap and, as a result, a signiticant price difference after the market opens. IT there is a
difference, it should be at least 20 points. If the gap is within 10-15 points, it will not be regarded a
significant pricing differential, and we will not discuss it further. Only gaps of 20 points or more will be
considered. We will enter the market after the first M30 candle closes, or half an hour after the market
opens (figure 4). Why is that, exactly? gaps do not close in the first 30 minutes, according to statistics
(Ulvi Hajiyev - gap trade strategy 2016).

Source: metatrader

First we look at the GAP and its size. If you have a minimum size of 20 points, we consider it
satisfactory. However, in the graph we present to you, the GAP size is 42 points, which is a pure GAP.
Once the market opens, we do not immediately send our orders to close the GAP. The chart shows that
the market is closed and we will enter the market where the red line is (chart). What is our goal? Where
do we set the take profit point (TP)? We will take the closing point slightly above the closing price on
Friday (high or low). As the GAP opens upwards, the high point of the last candle that closed on Friday -
the highest point of the candle - is more appropriate to the position we will choose. And a little higher, we
assign TP. (figure 5)

Figure 5

Source: metatrader

Thus, the goal of operation is 45 points. After that we select Set stop loss (SL). As you can see,
the price is aimed at closing the GAP, and the price is moving in the opposite direction. Why does this
happen? Because they are trying to close the gaps, but market makers are trying to squeeze them out of
the market. Therefore, we need to keep our stop loss so that we do not leave the market - the funds in the
account will not only reach the purchase, but also maintain the overall income of the system. If the stop
loss is too high, we will be in danger, even in 70% profitable operations. Thus, we define the stop loss by
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1.5 times the profit price: TP x 1.5. If we take the stop loss to a large extent, the profitability of the
system is lost. But if we take a small one - if we hit 1.4, the stop loss will be hit quickly, and in this case
we will suffer a loss, or we can get less than the necessary equipment.

Let's go back to our example and measure our purpose. Take profit is about 45 points. 45 x 1.5 =
67.5. This price is also rounded to 68, and if we calculate a few points for random market plows, we get
70-71 points. Finally, our stop loss will be in the appropriate chart position in this transaction (figure 6).

Figure 6
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Apparently, although the price did not go in the direction we expected, it did not touch the stop
loss, and as a result, the GAP closed. GAPs sometimes close quickly, and sometimes last for days. If the
bounce does not close immediately, this is normal. (figure 7) If, after the first M30 candle is closed, the
price is moving in the direction of the GAP and the distance to reach the goal is reduced, then this
operation is not worth opening.

Figure 7
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If there are not at least 20 points before the closure of the GAP, then it is not worth opening the
planned operation in the market. Of course, the market can close this gap and you can get a low point
income, but in this case it is not worth the risk, because the result will not pay off.

Let's look at another example. In this case, the GAP is opened downwards. Here we will analyze
the purchases. Analyzing the market opening on Monday, we see that the GAP size is equal to 40 points.
Here, too, we are waiting for the first M30 candle to close. As we have seen, in the first half hour, the
market can move not only towards the GAP, but also towards its closure. We are targeting our position
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slightly below the Tow of the Tast candle of the chart closed on Friday. Why do We Choose this position?
Because the market, as we mentioned earlier, is trying to close the GAP, and often the price schedule
returns before reaching the closing price on Friday. (Figure 8) This increases our chances of making a
profit.

Figure 8

Source: metatrader

Now we have to show the stop loss (figure 9). | reminded that we determined it by 1.5 times the
take profit. We measure Take profit and get a value of 29 points. Taking into account 29 x 1.5 = 43.5 and
random market plows, we add a few points and calculate 46-47 points, which is the value of the stop loss
in the transaction (Ulvi Hajiyev - "Trading robot and the basics, activities and results of its creation™.)

Figure 9

Source: metatrader

As can be seen from the chart, the price chart moves around a fixed price for a while. But then the
GAP closed successfully. Such a clear and profitable strategy. This strategy can be applied to stock and
forex for successful trading.

Derivatives instruments can be other alternative instrument for trading in financial markets. Not
just currency pairs or equities, but also derivative financial instruments, also suitable to be traded in gaps.
In the last 40 years, derivatives have become increasingly important in finance. Futures and options are
actively traded on many exchanges throughout the world. Many different types of forward contracts,
swaps, options, and other derivatives are entered into by financial institutions, fund managers, and
corporate treasurers in the over-the-counter market (John Hull | Options, Futures, and Other Derivatives
9th Edition). Derivative Contracts as a high risk that are Market risk, Liquidity risk, Credit risk,
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Counterparty risk, Legal risk and Transaction Risk. Pricing risk and systematic risk is also very
important. Derivative investor must analyze the market and make the decisions while trading this will
undergoes the uncertainty. Derivatives plays a major role for minimizing the risk involved in the marking
an investment in futures contracts by expecting to get good result. The investors should also invest in
options contracts which help to reduce the risk by use of hedging strategy. Hedging strategy is used for
reducing the risk and maximization of profits. Though the futures contracts are subjected to high level the
loss can be reduced to an extent by using the hedging strategy (Hedging Strategy Influencing Derivative
Investment on Investors Prof. Rekha D. M1, Lavanya. N2). Since the foundational works of option
pricing theory has been intensively explored (F. Black, M. Scholes, Merton | The pricing of options and
corporate liabilities 1973) Their idea is based on an explicit trading strategy for the underlying asset and
riskless bonds with a final payout equal to the derivative security's payoff at maturity. This trading
method is known as a dynamic hedging strategy (dynamic because the replication should ideally be
continuous) because it protects against the risk of purchasing and selling the derivative. (K.R. Sircar, G.
Papanicolaou | General Black - Scholes models accounting for increased market volatility from hedging
strategies, 1998). According to quantitative analysis, the gap is always fulfil, and the probability is 91.4
percent based on the findings of the observation (Yi Liu - Statistics: Do Stock Price Gaps Always Get
Filled?). Figure 10 describes that number of days and frequency of the filling the gaps.

Figure 10
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According to the results of the financial report presented in early February 2022, Meta Platform's
shares plunged dramatically. In late April 2022, Meta Platform’s shares soared as a result of its financial
report. This stock’s have an unfilled gap above 25 days and a newly formed gap in this scenario (figure
11).
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Figure 11
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Given that the Fed's increase in interest rates, increases market volatility in the short term, the
value of firms diminishes, and the risk of a low gap can be deemed higher in the current circumstances.
The option chain and volatility smile are examined in this scenario. When gaps appear, trades can be
made by concluding long-term option contracts on them, establishing Credit Spreads, and filling gaps in
the desired direction. Based on current market conditions it is more likely to fill below gap. So bearish
call credit spread strategy described in (table 1 & figure 12)

Table 1
Position Strike Premium | Bid volatility | Ask volatility
Short Call 200 (11.33) 3.1884% -
Long Call 215 6.8 - 3.0783%
Figure 12

Source: Interactive Brokers, Thinkorswim.

Discussion

To do so process we developed algorithmic scheme to find and open positions automatically.

As a rule, take profit and stop loss are expressed as a percentage. Take profit and stop loss is the
percentage of the spread difference between GAP. The next step is to introduce the concept of operational
gap - this is the difference between gap and spread, and if it is less than the minimum value of gap (20
points), then GAP is not taken into account. Then the minimum and maximum values of the GAP and the
size of the spread are entered. Based on mathematical expectations, the following formula is used to
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search for stop loss and take profit (Ulvi Hajiyev - "Trading robot and the basics, activities and results of
its creation™.):

Ex (v) = ((SumProf / num Prof) x (numProf / (hum Prof + numLo0ss)))) - -

((module (sumLoss / numLoss)) x (numLoss / (numLoss + numProfit)))

Introduction of the concept of maximum income based on additional income - search for stop loss
and take profit based on maximum income - Max income = sumProfit- (module (sumLoss)) programs and
excel files and start and end dates of the operation are included with the on and off function. In the
attachment of the excel file - the script, pairs, timeframe, research date (interval) are displayed. In
addition, the headings of the excel file must contain all the entered parameters and results - currency
pairs, survey period, number of GAPs, free or automatic spread and size, TP%, SL%, minimum GAP
number, maximum GAP number, number of positive transactions, number of negative transactions,
number of positive points, number of negative points, maximum number of positive transaction days,
minimum number of positive transaction days, average number of positive transaction days, maximum
number of negative transaction days, minimum number of negative transaction days, average number of
negative transaction days. and finally, the inclusion of GAPs themselves, which must be repeated over the
years
Completion of work according to Forex advisors:

After the arrival of signals on the screen, the concept of operational GAP - the difference between
GAP and Spread, and if it is less than the minimum value of GAP (20 points), then GAP is not taken into
account. then the size of the spread is included - this measurement can be measured both freely and
automatically. to correct concepts according to forex advisor (Ulvi Hajiyev - "Trading robot and the
basics, activities and results of its creation™.)

TP% = (GAP - Spread)%, SL% = (GAP - Spread)%

Conclusion

Many are heard statement familiar with technical analysis (TA) of equities. By definition, a stock
price gap is one of the simplest stock TA patterns (no fancy equations needed). A basic statement like
"gaps always get filled" appears simple enough to be employed as a trading strategy. Many individuals
have asked the same thing on forums and blogs, according to a quick Google search. Surprisingly, no
empirical response has yet been given. I'd like to offer some data on how frequently stock price gaps are
bridged. Statistically, when a stock price gap is observed, by a chance of 91.4 percent (Yi Liu - Statistics:
Do Stock Price Gaps Always Get Filled?). it will get filled in the future. In layman's word, 9 in 10 gaps
get filled; not always, but pretty close. It means there have high chance to trade here by controlling risks.
In figure 8 observation shows us frequency and gaps filling in days for both upside and downside which
allows trader to open hedging strategies not only in forex and stock market but also in derivatives market.
The disadvantage of this strategy is that operations will not be as frequent as many would like, depending
on the formation of GAPs. Nevertheless, GAPs are a great opportunity to make a profit. This way, you
can trade in the market according to your own strategy and at the same time, once a week or once a
month to see if GAPs occur. While main disadvantage for derivatives trading is changing implied
volatility (Merton’s Model, Credit Risk, and Volatility Skews | John Hull, Izzy Nelken, and Alan White).
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Xiilasa: Bu moqgalo bosluglarin doldurma ehtimalinin tohlilino osaslanan miixtalif ticarat
strategiyalarini asan vo tez dodurulmasini miioyyon etmoys imkan veran konsepsiya todqiq edilir. Birja
ticarotinin baslangicindan bazar miitoxassislori bosluqglar1 tohlil edilra. Bosluglar, énamli olan xober
hadisasinin sabab oldugu ticarst sessiyalari arasinda qiymotli kagizin sigrayiglart kimi taninir, bunlar
aktivin voziyyatindoki shomiyyatli bir doyisiklik kimi gdstors bilor vo ticarat iiglin bir flirsot tomin edo
bilor. Osas aktiv alindoki resurs vo imkanlari, rogabat gabiliyystini maksimum doracads istifado etmirso,
potensialindan asagi vo ya oksina notico gdstoracokdir. Bosluq analizi, manbalarin optimal paylanmasi vo
¢evrilmoasini vo mdvcud soviyyalorini do nozordon kegirir. Bosluglar ilk olaraq texniki analitiklorin
maragina sobab olsa da, bosluglarin sistematik Oyronilmosinin toacciiblii doracods az oldugu askar
edilmisdir. Texniki analizdoki son todqiqgatlarin oksoriyyoti miirokkob riyazi modellora osaslanirdi.
Texniki analizin asas konsepsiyalarindan birini aragdirmagq ti¢lin maraqli vo maraqli bir layihs olacagini
diisiindiim. Bir nec¢o il avval baslayan arasdirma naticasinds sohmlor vo téromolor bazarinda ugurlu ticarot
va hedcing strategiyalarinin agilmasi miimkiin oldu.

Agar sozlar: boslug, Forex, toromalar, hedcing, dayiskanlik.

CraTucTHYecKoe MPenMylecTBO TOProBoii CTpaTeruu rin-aHajau3a
Ha GUHAHCOBBIX PbIHKAX

Pycramos Opxan Baru¢

AcnupanTt AzepOaiigxanckoro I'ocy1apcTBeHHOr0O DKOHOMUYECKOTO YHUBEPCUTETA
Dnexrponnas moyra: orkhan-rustamov@unec.edu.az
https://orcid.org/0000-0001-6290-7749

Pe3tome. B o310l cratbe paspabaThiBaeTCs HOBBIM KOHIENTYaJbHBbIH HHCTPYMEHT, KOTOPBIN
MO3BOJISIET JIETKO M OBICTPO HPUMEHSTH Pa3IMYHBIE TOPrOBbIE CTPATErMH, OCHOBAHHBIE HA aHAJIHN3e
BEPOSATHOCTH 3amojiHeHus mpobenoB. C caMoro Hayajia CoCTaBJIeHUs OUP)KEBBIX TPaUKOB CIIEUATHCThI
10 PBIHKY OBLTM O4YapoBaHbI MpoOenamMu. ['31bl U3BECTHBI KaK I[EHOBbIE CKAUKH IIEHbI 0a30BOW LEHHOMN
OyMaru Mexay TOPrOBBIMH CECCHUSMH, BbI3BAaHHBIE 3HAYUTEIILHBIM HOBOCTHBIM COOBITUEM, OHU MOTYT
YKa3bIBaTh HA CYLIECTBEHHOE W3MEHEHHUE CUTYallUM C aKIUSIMH U NPEAOCTaBISATb BO3MOXKHOCTb IS
ToproBiu. Ecnu 0a30BbIii aKTUB HE HUCHOJb3YyeT MO MAaKCUMyMY HMEIOLIUECS B €ro pacropsKeHUH
pecypchl, BO3SMOXKHOCTH M KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh, OH OyaeT paboTaTh HMXKE CBOETO MOTEHIMANa WU
HA000pOT. AHanu3 NpoOesloB TakkKe paccMaTpUBaeT ONTHMAJIbHOE paclpelielieHue u TpaHchopMaiuio
pPECYpCcoB M WX TEKYIIMH YpOBEHb. XOTH MpoOeNbl, MO-BUAWMOMY, BBI3BAJIM HHTEPEC Yy IMEPBBIX
TEXHUYECKUX aHAJINTHKOB, OBUIO OOHApyKEHO, YTO CHCTEMAaTH4YECKOrOo M3y4eHHUs HpoOesioB
IPOBOJIWIOCH HAa YIMBJICHHUE Majio. bojbias yacTh mociaeIHUX MCCIeTOBaHUN B 00JaCTH TEXHUYECKOTO
aHaJM3a ONUpaIach Ha CI0XKHbIE MaTeMaTndyeckue Mozenu. [loxymar, 4To Ob10 OBl HHTEPECHBIM U
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UHTPUTYIOIIUM TPOEKTOM YIIyOUThCS B OJHY M3 KIIIOUEBBIX KOHIEMIMI TEXHHYECKOoro aHamusa. B
pe3ysibTaTeé HadyaToro HECKOJbKO JIET Ha3aJl paccilelOBAaHMs IOSBWIACH BO3MOXXHOCTb OTKPBITHS
YCIELIHBIX CTPATErUii TOPrOBIU U XEIKUPOBAHUS HA PIHKE aKLIUN U 1ePUBATHBOB.

Kurouessble ciioBa: [5n, Qopexc, depusamugul, xedxcuposanue, Boramurvrnocme.
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